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RENOVACION ACREDITACION

CONSEJO SUPERIOR
SESION ORDINARIA

ACTA: 006
FECHA: Armenia, 30 de julio del afio 2025.
HORA: Desde las 08:15 horas a las 12:35 horas.
LUGAR: Sala de Juntas — Rectoria.

ASISTENTES Jairo Humberto Lara Zarate, delegado del Ministerio de
PRESENCIALES: Educacion Nacional.
Luis Fernando Polania Obando, rector.
José Fernando Montes Salazar, representante de los
gremios.
Alvaro Cérdoba Nieto, representante de los Exrectores.
James Alberto Benitez Ortiz, delegado presidencia de la
Republica.
Jorge Humberto Diaz Uribe, representante suplente de
los egresados.
Pablo Andrés Mufoz Gutiérrez, representante suplente
de los profesores.
Lady Tatiana Méndez Muriel, representante de los
estudiantes.
Claudia Patricia Bernal Rodriguez, secretaria general.

ASISTENTE Tatiana Hernandez Mejia, presidente delegada.

VIRTUAL:

INVITADOS: Juliana Corpus Quiguanas, directora programa de
Enfermeria.

Alejandra Maria Giraldo Garcia, vicerrectora de
Extensién y Desarrollo Social.

Jennifer Montes Osorio, funcionaria de la Vicerrectoria de
Extensién y Desarrollo Social.

Cristian Camilo Orjuela Yusty, director de Planeacion
Institucional.

Ana Maria Hernandez Arenas, directora Financiera.
Gloria Cristina Zuleta Rincon, directora de Gestidn
Humana.

AGENDA:

1. VERIFICACION DEL CUORUM

2. ORDEN DEL DIiA

3. APROBACION DE ACTA

3.1 Acta numero 005 de junio 12 del afio 2025 — sesidn ordinaria.
4. APROBACION DE ACUERDOS

41 "POR MEDIO DEL CUAL SE REDISENA EL PLAN DE ESTUDIOS DEL
PROGRAMA ACADEMICO DE PREGRADO EN ENFERMERIA”
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42 "POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA EL ACUERDO DEL CONSEJO
SUPERIOR NUMERO 106 DEL 9 DE DICIEMBRE DEL ANO 2020 “POR MEDIO DEL
CUAL SE CREA LA UNIDAD DE APRENDIZAJE PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO, SE ESTABLECEN SUS POLITICAS DE FUNCIONAMIENTO Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES™

5. APROBACION PROYECTOS DE RESOLUCIONES

5.1 "POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DEL
QUINDIO PARA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS EN LA
VIGENCIA FISCAL 2026, CON EL OBJETO DE ATENDER NECESIDADES
RELACIONADAS CON LA OBRA CIVIL PARA LA CONSTRUCCION DEL ESPACIO DE
ESPARCIMIENTO DE LAS FACULTADES CIENCIAS BASICAS Y HUMANAS”

5.2 “POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA UNA COMISION AL EXTERIOR
AL SENOR RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DEL QUINDIO”

6. INFORMES

6.1 INFORME FINANCIERO TRIMESTRAL (ABRIL — JUNIO).

6.2 FORMULACION PIC 2025.

6.3 EJECUCION PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2019 — 2024.

6.4 AVANCE CONCURSO PUBLICO DE CARRERA ADMINISTRATIVA.

7. PROPOSICIONES Y VARIOS

DESARROLLO DE LA SESION.

Siendo las 08:15 horas, se inicié la sesion. La secretaria general manifestd que presidira
de manera virtual la sesion, la sefiora Tatiana Hernandez Mejia, Secretaria de Educacién
Departamental, quien comparece hoy con delegacion de funciones.

1. VERIFICACION DEL CUORUM.

La secretaria general comunic que se encontraban presentes 8 de los 9 consejeros, asi:
De manera virtual: La secretaria de educacion departamental, con delegaciéon de
funciones para presidir esta sesion, Tatiana Hernandez Mejia, como presidente delegada
y la representante de los estudiantes Lady Tatiana Méndez Muriel. De manera
presencial: el rector, ingeniero Luis Fernando Polania Obando, invitado permanente con
voz, pero sin voto, el representante de los gremios José Fernando Montes Salazar, el
representante de los Exrectores Alvaro Cérdoba Nieto, el representante suplente de los
profesores Pablo Andrés Mufioz Gutiérrez, el representante suplente de los egresados
Jorge Humberto Diaz Uribe, el delegado del Ministerio de Educacion Nacional, Jairo
Humberto Lara Zarate y el delegado de Presidencia de la Republica James Alberto
Benitez Ortiz. Existe cuérum para deliberar y decidir.

2. ORDEN DEL DiA.

La presidente delegada prosiguié con la sesidén y solicito a la secretaria general, dar
lectura del orden del dia.
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El consejero Jairo Humberto Lara Zarate solicité se retire el punto 6.3 EJECUCION
PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2019 — 2024, toda vez que primero debe ser
aprobado desde el Ministerio de Educacién Nacional y posteriormente presentado a este
6rgano de gobierno.

La presidente delegada pone en consideracioén el orden del dia, con la observacion del
consejero Lara Zarate, siendo aprobado por unanimidad. (8 votos)

3. APROBACION DE ACTA
3.1 Acta nimero 005 de junio 12 del afio 2025 — sesién ordinaria.

La secretaria general orientd la revisién del acta mencionada.

El consejero Pablo Andrés Mufoz Gutiérrez solicitd la revision del audio respecto a la
redaccién de su proposicidén sobre el informe presentado en el punto 6.1 “Fallo Judicial —
Juzgado Segundo Administrativo Oral del Circuito de Armenia — Concurso de Carrera
Administrativa”, dado que lo consignado en el acta no refleja su intervencion.

Asimismo, en el punto de Proposiciones y Varios, aclard que, al referirse al Estatuto de
Investigaciones, su inquietud se centraba en saber cuando seria presentado vy
socializado ante los investigadores, y no ante este érgano de gobierno.

El consejero James Alberto Benitez Ortiz manifestd que, en el punto 4.1 “Por medio de la
cual se actualiza la Politica de Gestion Documental”, su intervencion hacia referencia a
unos espacios culturales y no deportivos.

El consejero Lara Zarate sugirié que, en la presente sesion no se apruebe el acta, con el
fin de realizar las revisiones y ajustes pertinentes. Ademas, solicitd que esta sea enviada
en formato Word para efectuar las modificaciones y que quede explicito en el acta
cualquier intervencién de un consejero, cuando asi lo requiera.

El consejero José Fernando Montes Salazar manifestdé que, dado que la agenda se
envia con suficiente antelacion, es recomendable que los consejeros soliciten a la
secretaria general los ajustes pertinentes durante su revisién, de modo que, al momento
de presentarse para aprobacién, ya se encuentren incorporadas las correcciones
necesarias.

La presidente delegada sometié a consideracion la sugerencia del consejero Lara Zarate
de revisar y ajustar el acta, para que sea presentada en la siguiente sesién para su
discusién y aprobacién. La propuesta fue aprobada por unanimidad.

4. APROBACION DE ACUERDOS

41 "POR MEDIO DEL CUAL SE REDISENA EL PLAN DE ESTUDIOS DEL
PROGRAMA ACADEMICO DE PREGRADO EN ENFERMERIA”

La directora del Programa de Enfermeria, Juliana Corpus Quiguanas, hace su
intervencion, exponiendo los antecedentes normativos y la evolucién curricular. Destaca
los nucleos transversales y nucleos tematicos integradores (NTI) que estructuran la
propuesta académica. El redisefio responde a la necesidad de fortalecer el perfil
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profesional del egresado, ajustando la estructura curricular sin modificar el numero total
de créditos (164), pero incrementando en 217 las horas de docencia directa.

Dentro de las modificaciones mas relevantes se encuentran:

o Eliminacion del espacio académico “Semillero de Investigacién |” e incorporacion
del espacio “Pensamiento Logico — Matematico — Critico”.

e Ajuste en horas de docencia directa para asignaturas como Morfofisiologia | y II,
asi como para diversos NTI, manteniendo la distribuciéon en 17 semanas activas.

o Integracién transversal de contenidos del componente de facultad (Etica vy
Bioética, Salud Publica, Educacién Basica para la Salud, Fundamentos en
Ciencias Biomédicas y Salud Mental) en espacios académicos propios del
programa.

La misidn y vision del Programa fueron reafirmadas, proyectando para el aio 2035, un
referente en la formaciéon de enfermeros lideres, innovadores y con compromiso social,
basados en el modelo de cuidado humano de Jean Watson y con competencias globales
que incluyen el trabajo interdisciplinario, uso de tecnologias e inteligencia artificial, y
dominio de una segunda lengua.

Se informd que el redisefio considera los resultados académicos recientes, identificando
asignaturas con altos indices de reprobacién, y que se han planteado estrategias para
mejorar la permanencia y graduacion de los estudiantes.

El profesor Pablo Andrés Mufoz Gutiérrez preguntd qué tan incierto podria resultar el
elevado numero de prerrequisitos de algunas asignaturas, o si ello no generaria
inconvenientes.

La directora explicé que la formacion de los estudiantes debe ser integral, por lo que
deben cursar y aprobar todos los espacios de los nucleos tematicos integradores.

El consejero James Alberto Benitez Ortiz consulté cuantas veces se ha reformado el
plan curricular, las razones para este nuevo redisefio, y si tiene relacién con la
acreditacion del afio 2023. Ademas, sugirid que, en el redisefio, la denominacion
“cuidado integral de enfermeria” se ajuste a “cuidado de enfermeria”, dado que el
cuidado integral es inherente al ser humano vy, en el caso de la profesién, se configura
mas como una ciencia del cuidado.

También indagé sobre el preuniversitario en Enfermeria actualmente en oferta, si ya fue
aprobado por este Consejo, y cuando se presentara una propuesta de posgrado en
Enfermeria.

El rector aclaré que los programas de preuniversitario no requieren aprobacién del
Consejo Superior, dado que corresponden a actividades de aprendizaje permanente, y
sefialé que desde la Facultad de Ciencias de la Salud se esta trabajando una propuesta
de maestria en enfermeria.

La directora Corpus Quiguanas manifestd que existe un acto administrativo que avala el
preuniversitario en Enfermeria, a pesar de ser un proyecto de extension, el cual se
establecié al momento de cambiar la denominaciéon de “Premédico” a “Preuniversitario”
en Medicina, habilitando igualmente preuniversitarios en Enfermeria. Indicé que este es
el cuarto redisefio del plan de estudios y que se mantuvo la denominacién “cuidado
integral de enfermeria”, porque la vision del programa se fundamenta en un enfoque
determinista, integrativo y transformativo. Agregé que se viene trabajando en una
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propuesta de maestria con enfoque investigativo, la cual ya fue presentada a la
Vicerrectoria Académica, que realizé observaciones para su posterior presentaciéon al
Consejo Académico y, posteriormente a este érgano de gobierno.

El consejero Jairo Humberto Lara Zarate consultd cuales son los costos asociados al
redisefio del plan de estudios (capacitacién docente, actualizacién de bases de datos,
laboratorios y software), si estos rubros son adicionales al redisefio, y si existen recursos
para cubrirlos. También solicitdé conocer el costo actual del programa, versus el del
redisefo, para evaluar su viabilidad.

El rector inform6 que el Consejo Académico examind los costos presupuestales y
determin6é que el nuevo plan de estudios no genera incremento en el presupuesto
institucional, a pesar del aumento de horas de docencia directa.

El consejero Lara Zarate sugiri6 incluir en un considerando del proyecto de acuerdo la
trazabilidad presupuestal, para dejar explicito que no se presentan incrementos
financieros.

El consejero Jorge Humberto Diaz Uribe, pregunté si en el redisefio se consultd a
agentes externos. La directora indicé que el desarrollo del plan tuvo fines estrictamente
académicos.

La presidente delegada sometié a consideracion, el proyecto de acuerdo con todas las
observaciones presentadas. Los consejeros lo aprobaron por unanimidad.

4.2 ‘POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA EL ACUERDO DEL CONSEJO
SUPERIOR NUMERO 106 DEL 9 DE DICIEMBRE DEL ANO 2020 “POR MEDIO DEL
CUAL SE CREA LA UNIDAD DE APRENDIZAJE PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO, SE ESTABLECEN SUS POLITICAS DE FUNCIONAMIENTO Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES™

Jennifer Montes Osorio, funcionaria de la Vicerrectoria de Extensién y Desarrollo Social,
manifiesta que el proyecto tiene como propoésito, actualizar la reglamentacion de la
Unidad de Aprendizaje Permanente (UAP), adaptandola a los avances y necesidades
surgidas en los ultimos cinco afios. La actualizacidén reorganiza la estructura del acuerdo,
incorpora nuevas modalidades de aprendizaje, define criterios de caracter internacional,
fortalece la articulacion con los ejes misionales y establece lineamientos administrativos,
académicos, técnicos y financieros para optimizar el funcionamiento de la Unidad.

Principales modificaciones y adiciones:

1. Estructura y funciones
e Se conserva el objetivo general, los objetivos especificos, el modelo operativo, la
mision, la visién, los principios, las modalidades y las funciones.
e Seincorpora la actualizacion normativa como disposicion inicial.

2. Formas de aprendizaje y actividades
e Actualizacién de las formas de aprendizaje permanente y su articulacion con los
ejes misionales de extension, docencia e investigacion.
e Inclusion de la ficha técnica como requisito obligatorio para todas las actividades
y definicion de parametros de caracter internacional (porcentaje minimo de
facilitadores y asistentes extranjeros segun modalidad).
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o Clasificacion de actividades: diplomados, cursos, talleres, seminarios, congresos,
foros, escuelas culturales y deportivas, articulacién con la educacion media, entre
otros.

3. Asesores de extension
o Definicion de perfiles y funciones de asesores de facultad y creacién del rol de
asesor de programa.
e Asignacién de estimulos econémicos de hasta el 5% de los excedentes
generados por nuevas actividades, sin exceder 20 SMMLV.

4. Coordinadores
e Actualizacion de funciones: registro y seguimiento de proyectos, control de notas
y asistencia, gestion de recursos, expedicion de certificados y cierre
administrativo de actividades.

5. Facilitadores
o Definicion de criterios de acreditacion de experiencia segun eje misional.
e Nueva tabla de estimulos econémicos para personal interno y externo,
diferenciada por nivel académico y categoria docente.

6. Estudiantes
e Precision de los roles de participante y asistente.
e Requisitos de ingreso definidos por actividad.
e Actualizacién de procesos de evaluacion segun el eje misional, con escalas
cuantitativas o cualitativas y exigencia de aprobacion minima de 3,5 cuando
corresponda.

7. Aspectos financieros y operativos

e Inclusién de transferencias especificas: 5% para la facultad y 5% para la
Vicerrectoria de Extension y Desarrollo Social sobre ingresos netos.

o Distribucion de excedentes: 20% para la facultad, 50% para el programa ejecutor,
15% para la UAP, 10% para el asesor de facultad y 5% para el asesor de
programa.

o Evaluacién de satisfaccién del servicio, con exigencia minima del 80% para
continuar ofertando actividades.

e Actualizacion de tarifas, inclusion de seguro y carné (excepto para estudiantes
regulares) y condiciones para matriculas extemporaneas.

8. Diplomas, constancias y certificaciones
e Regulacién sobre expedicidn, reposicidon y costos de diplomas.
e Procedimiento para la emisiéon de constancias y certificaciones académicas.

9. Régimen disciplinario y facultades reglamentarias
e Inclusién del régimen disciplinario para coordinadores y facilitadores.
e Delegacién al Consejo Académico para reglamentar y expedir lineamientos en un
plazo maximo de un afo.

10. Vigencia y derogatoria
o Entrada en vigor: 1 de septiembre de 2025.
o Derogatoria expresa de disposiciones contrarias.

El profesor Mufoz Gutiérrez interroga sobre la contratacién de personal externo,

preguntando bajo qué figura se vincularia, y si todo proyecto de extensién y aprendizaje
permanente debe contar con ficha de proyecto.
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La funcionaria Montes Osorio explicé que la contratacion del personal externo se realiza
bajo la figura de catedratico, recalcé también que todo proyecto debe contar con ficha de
proyecto, con el fin de poder certificarlo.

Finaliza el profesor Mufioz Gutiérrez consultando sobre los incentivos para los asesores
de facultad en aquellos proyectos que se repiten, y qué sucederia en caso de que se
produzca un cambio en la ejecucion del proyecto.

El rector respondié que la intencién es incentivar nuevos proyectos y que, en caso de
repeticion con cambios en su desarrollo, se realizaria el respectivo corte e incentivo.

El representante de profesores suplente adicion6é que no entendia por qué al asesor del
programa se le reconoce un incentivo del 5% del salario, y al asesor de facultad el 10%.

El rector manifesté que ello obedece a un criterio de jerarquia, ya que no es lo mismo
coordinar un unico proyecto de programa, que varios a nivel de facultad.

La presidente delegada sometid a consideracion, el presente punto de la agenda. Fue
aprobado por unanimidad de los consejeros.

5. APROBACION PROYECTOS DE RESOLUCIONES

5.1 “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DEL
QUINDIO PARA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS EN LA
VIGENCIA FISCAL 2026, CON EL OBJETO DE ATENDER NECESIDADES
RELACIONADAS CON LA OBRA CIVIL PARA LA CONSTRUCCION DEL ESPACIO DE
ESPARCIMIENTO DE LAS FACULTADES CIENCIAS BASICAS Y HUMANAS”

Toma la palabra el rector, informando que en sesiones anteriores se habian presentado
las fuentes de financiacion del proyecto de obra. Sin embargo, debido a tramites de
curaduria, que demoraron aproximadamente cinco meses en la aprobacion, al momento
de proyectar la ejecucién de la obra, incluyendo el proceso licitatorio, esta superd la
vigencia permitida. Por tal motivo, se muestra la presente solicitud de autorizacion, ya
que la obra estaria proyectada para finalizar en la vigencia 2026.

El ingeniero Cristian Camilo Orjuela Yusty, director de Planeacién Institucional, indica
que la propuesta contempla autorizar al rector del alma mater para comprometer
recursos de vigencias futuras, por valor de quinientos diecinueve millones setecientos
veinte mil seiscientos once pesos ($519.720.611) moneda corriente, correspondientes a
la vigencia fiscal 2026, destinados a financiar la contratacion de la obra civil, lo que
equivale al 60% del valor total de la misma.

El proyecto prevé la adecuacion y construccion de una plazoleta y zonas de
permanencia estudiantil en el area de las facultades mencionadas, incluyendo mobiliario,
cubiertas y acabados que garanticen un uso seguro y confortable. Este espacio estara
disefiado bajo criterios de accesibilidad universal, cumpliendo con la normatividad
vigente en infraestructura educativa y espacios publicos.

Actualmente, las Facultades de Ciencias Basicas y Tecnologias y de Ciencias Humanas
y Bellas Artes, no cuentan con un area centralizada y adecuada para el descanso y
esparcimiento de los estudiantes. La obra permitira mejorar las condiciones de bienestar,
fomentar la integracién, el sentido de pertenencia y el desarrollo de actividades
académicas, culturales y recreativas en un entorno éptimo.

La inversidbn se realizara con cargo a vigencias futuras ordinarias del afio 2026,

cubriendo la totalidad de la obra civil prevista, sin afectar el equilibrio financiero de la
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Universidad. EI compromiso presupuestal a través de vigencias futuras garantiza la
disponibilidad de recursos para la ejecucién del proyecto en el plazo establecido.

El consejero Benitez Ortiz, pregunta sobre el aforo estimado de estos espacios para
albergar a los estudiantes, asi como el costo elevado de la obra, considerando que
dichos recursos podrian destinarse a otros aspectos, como residencias universitarias.

El ingeniero Orjuela Yusty explico que el costo de la obra se debe a su complejidad
técnica, ya que requiere construccion profunda, pilotajes y otros elementos
especializados.

El consejero Lara Zarate sonded si se evalud otro sitio dentro de la institucién para
realizar la obra y asi evitar costos elevados derivados de los pilotajes. El rector respondié
que se revisaron diferentes espacios del campus y se determiné que este es un punto
estratégico, al igual que dos areas ubicadas junto al Centro de Salud y la Facultad de
Ciencias de la Educacién, con el fin de abarcar toda la cobertura institucional y garantizar
el acceso de todos los estudiantes.

La presidente delegada sometidé a consideracién, el presente punto de la agenda,
Resulta aprobado por unanimidad de los consejeros.

5.2 "POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA UNA COMISION AL EXTERIOR AL
SENOR RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DEL QUINDIO”

El rector comenta que el evento al que asistira, se realizé también el afio pasado. Que se
considera el encuentro mas importante en materia de internacionalizacién vy
razonamiento académico, contando con aportes del Gobierno Nacional.

Senald, también, que la participacién en este tipo de eventos ha generado resultados
significativos para la institucion, como ocurri6 en su ultima visita de la delegacion
rumana, en la cual se logré establecer una alianza de articulacion entre un programa de
pregrado de la Universidad del Quindio y una institucion rumana, para el desarrollo
conjunto de una maestria en turismo.

El consejero Lara Zarate solicitd que, una vez finalizado el viaje, el rector presente en la
sesion posterior, un informe detallado de las actividades realizadas y los resultados
obtenidos.

La presidente delegada sometié a consideracidn, la comisién al exterior del sefior rector.
Los consejeros lo aprobaron de manera unanime.

En este punto de la sesion, siendo las 10:30 horas, la presidente delegada manifiesta
que debe retirarse para atender compromisos propios del Departamento del Quindio,
asumiendo la presidencia el consejero Jorge Humberto Lara Zarate, delegado del
Ministerio de Educacién Nacional.

El presidente solicité que se reincorpore en la agenda el punto “Ejecucion del Plan de
Fomento a la Calidad 2019-2024", toda vez que ya se tiene el acto administrativo y se
requiere su aprobaciéon. Los consejeros aprobaron de manera unanime, incluir el
punto.

5.3 “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL INFORME DE EJECUCION PLAN DE
FOMENTO A LA CALIDAD 2019 — 2024”

El director de Planeacion Institucional manifiesta que EI PFC se ha constituido en un
instrumento de planeacion y gestidon estratégica que articula recursos financieros,
acciones de mejora y proyectos de inversion, con el fin de garantizar el cumplimiento de
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estandares nacionales e internacionales, asi como responder a las necesidades de
modernizacion y fortalecimiento de la oferta académica.

En la presentacidon se expusieron los avances y resultados obtenidos en cada vigencia

anual, asi:

2019: Puesta en marcha de proyectos de mejoramiento de infraestructura fisica y

tecnolégica, adquisicion de equipos para laboratorios, dotacién de bibliotecas

fortalecimiento de los recursos para la investigacion.

Recurso PFC
Asignado al Proyecto

9 : e
o Resultado  giacycion Recurso

b

Linea de Nombre Proyecto de (Recurso PFCinisial  Fecha de Fechade . e 3 Alcanzado (2 ginal prC Asi Estado del
N nversion Inversion que se asigno al Inicio  Finalizacion NU™e0 Y fescripeibn deilos bengficiarios del INEEtd b 55 deabrit 0 fAsnado Proyecto
proyectoen la de 2025)
vigencia Ejecutados
Formacién
Docente Formacién  Docente  y 6 docentes de planta nuevos con formacién de doctorado
isciplinar y en |Fortalecimk Pedagégi 8 capacitaciones desarrolladas en fortalecimiento pedagégico
1 |educacion, para la modalidad Distancia y S Z00:000.000,08 212013 f 32i2020 40 asignaturas con apoyo virtualimplementado 100% J 96:444.036100] (NALZADO
pedagogia y [Presenciai 16 programas con reforma curricular implementada
Blenesl.:r s la Bienestar en la Educacién 1386 auxilios de Alimentacién para estudiantes
ficcion Superior y Permanencia 1221 auxillos de Transporte para estudiantes
" o
2 (Superior ) y Estudiantil para |2 modaidad $ £§66.662.199,00 2/01/2019 | 31/12/2020 3167 auxifos para Movildad de estudiantes 100% $ 429.611.331,00| RANALIZADO
i . iay Presencial 1674 estudiantes Auxiliares contratados
estudiantil
| .
| Dd askn; Dotacion,  infraestructura
infraestructura ;. 3 salas de computo renovadas con hardware y software
I tecnolégica focnoldgica y adecuaciin de 23 video beam con sus accesorios
| Y Infraestructura de pregrado |$ 1.476.000.000,00 | 2/01/2099 | 31/12/2022 9 100% $  1.716.606.773,00 | ANALIZADO
adecuacién de 12 12 modalidad Distancia 47 equipos de computo
Infraestructura pa i ¥ 7 edificaciones con ampliacién de cobertura WiR
Presenciai
de pregrado

2020: Implementacion de estrategias para la virtualidad y el trabajo remoto, incluyendo el
desarrollo de aulas virtuales, capacitacién docente en TIC y adaptacion de espacios para
el retorno progresivo a la presencialidad.

Recurso PFC
Asignado al Proyecto

% Resultado | giecycion Recurso

Linea de Nombre Proyecto de (Recurso PFCinicial  Fechade = Fecha de ¢ 7 Alcanzado (8 | pino| prc Asignado | EStado del
Inversion Inversion que se asigno al Inicio Finakzacion Mimego.y-descripclcn delosBenghciariasde) proyesle 30 de abril Uik ol L Proyecto
proyecto en la de 2025)
vigencia Ejecutados
Bnnlst}a‘r " Bienestar en la Educacion . q ~
ducaciin Superior Permanencia i oy = |
1 |superior y P.. T g . $ 60.000.000,00 | 10/02/2020 | 31/1272022 |Transpotte: 1.221 auxilios Mowlidad estudiantil:3.167 apoyos 100% $ 5§0.000.000,00 | ANALZADO |
o Estudiantil para la modalidad sy =
{permanencia 3 4 I 1674
¥ Distancia yPresencial.
estudiantil |
Fortaleciniento  de  las
Fe on para i on 23 Estudiantes beneficiados en el programa de jévenes
[ inusstos pstigacion gnla 's 60.000.000,00 | 100212020 | 31122021 |Mestigadores o 100% [$ 60.000.000,00| ANALZADO
investigacion universitaria activa para la 26 Proye en con p: p: de
i Distancia y |estudiantes
Presencial.
Formacion
D-oco'n:o h :oml‘: e'.onA Docsnte y 39 Docentes enformacion
3 . yenlft o ) ) $ 230.000.000,00 | 10/02/2020 = 31/1272023 |28 ' d: en 100% $ 230.000.000,00 | ANALZADO
educacion, para la modalidad Distancia y N
. pedagégico
pedagogla y [Presencial
didictica
8.076 Metros cuadrados adecuados
3.140 Metros cuadrados adecuados
Dotacio 1integracion de software
i ey Dotacion y actualizacion de 15salas de telepresencia adecuadas y dotadas
infraestructura |, . & | . :
tecnolégica y im'ucslmcluu tecnolégica, para ydotada
: \adecuaciény mejoramiento de | § 4.330.863.661,00| 10/02/2020 | 3010472023 |9 Laboratorios dotados con equipos nuevos 100% §  4.330.863.661,00 | ANALZADO
adecuacion de |. = "
B infraestructura fisica en el 210 Equipos de cémputo para Uso de personal docente,
infraestructura g - p i
Torenrads campus universitatio. administrativo y e studiantes
preg! 30 Equipos Audiovisuales
| 12servidores
16 Desarrollos y soporte alos médulos del sistema SAC

2021: Consolidacion de procesos de acreditacion de programas y reacreditacion
institucional, ampliacién de convenios interinstitucionales y fortalecimiento de programas

de bienestar universitario.
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Recurso PFC
Asignado al Proyecto % Resultado | gs0.4cic
jecucion Recurso
Linea de Nombre Proyecto de (Recurso PFCinicial - Fechade  Fecha de Alcanzado (a Fi]nal PFC Asignado Estadodel
Inversion Inversion que se asigno al Inicio  Fimalizacién 30 de abrit Proyecto
proyectoenla de 2025)
vigenda Ejecutados

Nimero y descripcion de los beneficiarios del proyecto

Bienestar en la Educacion E

mzmyr:.{:m;:;:;;d 500.000.00000| 10212021 | 31/122022 |Mowiidad estudiantil: 4 apoyos econémicos 100% |§  500.000.000,00| ANALZADO
pa Apficaciénde la prusbavocacional SDS:2.200 estudiantes.

Superior y

Estudianti Distancia y
Fomento para la

igacio Fortalecimi de las

0 p i en
Creacion y  |investigacién en la comunidad 900 i en semi de investi
150.000.000,00 | 102/2021 | 31/1212022 ] o 100 .000.000, ZADO
) Fomento de las |universtaria activa para la § Bl | 85 proyactos de investigacién L § 160.000.000,00| RNAL
i Distancia y |

Cientificas y de |Presencial.
Divulgacién

16capacitaciones
1 curso en Gestion Directiva Universitaria
2 diplomados en estrategias para el desemperio en AVA, 464

F i Formacién  Docente y p
Desarrollo y  (Fortalecimiento Pedagbgico 14 espacios 100% virtuales y21 espacios b-learning.
Capacitacién para la modalidad Distancia y § 400.000.00000 [l amiaezy [ if2202s 11 comisiones de estudio de ako nivel

Profesoral Presencial 25 bacas paramaestrias ydoctorados propios

11 apoyos econdmicos a docentes en posgrados externos.

3 conferencias en el marco de la Citedra Pedagégica

100% $ 400.000.000,00| ANALZADO

Uniquindi istencia de mis de 300 pr
::::I:::‘ucl::a Dotacién y actualizacién de fa 4635 m2 adecuados de cubierta
Tecnolégica infraestructura tecnolégica, y 5980 m2 de fachada adecuadas
4 Y ladecuacién ymejoramientode | §  4.601.038.660,00( 4/01/2021 | 3000472023 |4 Laboratorios adecuados y dotados 100% §  4.601.038.660,00 | ANALZADO
Adecuacién de 4 P e
Infraestructura la infraestructura fisica en el 6 renovacion de Software especializado.
? et campus universitario. § desarrolios tecnologicos

Fisica

2022: Intervenciones en infraestructura académica y administrativa, actualizacién de
planes de estudio y desarrollo de proyectos de internacionalizaciéon académica.

Recurso PFC

Asignado al Proyecto % Resultado g0, cion Recurso
% Linea de Nombre Proyecto de (Recurso PFCinicial  Fechade = Fechade ‘Nam d {8 deloshanelict docder ) Alcanzado (3~ o) pEc Asignado Estadodel
Inversion Inversion que seasignéal Inicio  Finalizacion UMero ¥ descripcion de los beneficiarios delprovecto - 35 4 5 Proyecto
proyecto en la de 2025)
vigenda Ejecutados
| = auxiliares:1.719
" i 2.670 apoyos 6
BI!ﬂESl'If enjs Bienestar en 1a Educacién i 2 auxilios
[dicacon Superior y Permanencia Deporte y recreacion:2270 apoyos econdmicos
1 |Superior 'y Estudiantil para la modalidad $ 750.000.000,00 | 102/2022 | 31/12/2024 Cultura:2.208 apoyos econémicos 100% $ 750.000.000,00| FANALZADO
Permanencia r q o
- Distanclay Presencial. Desarrolio humano: 17.060 participacién.
| Estudiantil o 6.378
Prueba SDS aplicada 2 4.884 estudiantes
|
Fomento para fa 360 estudiantes en fase li
g F i de las 126 en fase ili e semilleros
° p i en 116 estudiantes vinculados como auxiliares de Investigacion
Creacion y [investigacion en la comunidad 24 jvenes investigadores activos
.916. I 2 .916.
Fomento de las |universitaria activa para la $ 7316165001, 1022022 [ 31122024 171 proyectos de Investigacion Too% $ 417.916.166,00| RNALZADO
Publi i Distancia y 122 articulos en a base bibliografica Scopus.
Cientificas y de [Presencial. Mejora del 176% en la categorizacién de grupos de
Divuigacién investigacion.
11 continuidades de comisiones de estudio de akto nivel
8 comisiones de estudio de ako nivel
F F ion  Docente y 40 becas para posgrados proplos
y Pedagégi 39 nuevos espaclos académicos con mediacion virtual
.000. / A P o .000.000,
3 [ itacio para ia idad Distancia y J 600.000.000,00/17n6/2022 (31202024 2 diplomados virtual de AVA con participacion de 120 docentes (ot $ 600.000.000,00 | {RNALZABO
[Profesoral |Presencial 2 grupos del curso Moodle con 120 participantes. |
43 docentes ios del programa en
| competencias digitales
Dotacién  de
Infraestructura ‘ﬁl?r:::?um i:‘::‘:::::::: l; 2078 metros cuadrados adecuados
o |TECNH0GED Y| g acion ymejoramientode | § 476000000000 10272022 | 31120z | DaSes de datosrenovadas 100%  |$  4760.000.000,00| RNALZADO
Adecuacién de . 6 Laboratorios equipados
la infraestructura fisica en el ) -
infraestructura e 78 equipos tecnologicos adquiridos
Rsica campus universitario.

2023: Ejecucién de proyectos para el fortalecimiento docente, adquisicién de software
académico especializado, programas de inclusion y fomento del bilinglismo.
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Fecha de

Finalizacion

Numero y descripcién de los beneficiarios del proyecto

% Resultado
Alcanzado (a Final PEC Asignad Estado del
30 de abril inal PFC Asignado

de 2025)

Ejecucion Recurso

Ejecutados

Proyecto

Fortalacimionto y 33 grupos de on deir (fase
__|Consjolidacion de ‘—‘—ll).
los  Sistemas l‘hsar!'olla' de Proyectas de 5 S62777 AT100 | ANS/023 | 3111212024 G{osmd::}nnsc.omoauxlllms de investigacion 100% 5 §62.77747100| ANAL
Internos  de (Investigacién | 9 jovenaes investigadores s
| /Aseguramiento 16 proysctos de investigacion
| lde Calidad 8 articulos cit L
Contratar Estudios, Diserios,
Dotacién  y | ias y Obras Varias |
Adecuacién de requeridos en el Campus
2 |Infraestructura  |Universitario (incluye obras | § 760.000.000,00 | 1/10/2023 | 31/12/2024 1108 metros cuadrados adecuados 100% 4 760.000.000,00 | ANALZADO
Fisica ¥y para conclusién de las
Tecnolégica. Canchas de Squash, Piscina,
| entre olros).
Dotacién
Adecuacion de |Dotar de Mobiliario las aulas, 128 do fara ofidinas
3 |Infraestructura [oficinas y diferentes espacios  § 760.000.000,00 | 11102023 = 31/12/2024 - . P 100% § 760.000.000,00| ANALZADO
. N B adminiostrativasbloque 1y 2
Fisica ¥ del Campus Universitario.
Tecnolégica.
Dotacién  y |
Adecuacién de
4 C ion Ludoteca Infantil.| § 3.600.000.000,00| 1/08/2024 | 31/12/2026 (40% de avance enlaobra civil 40% § 1.363.283.116,77 | EN EJECUCION
1Fisi\':a ¥
Dolacién” Y |Adquisicién, actualizacion y | 1 Servidor repositorio RED
| 6 IA‘::W“M’: g Idosarmllos de Software para £00.000.000.00| 1/10/2023 | 31112r024 4 Servidores para funcionamiento institucional 100% s £00.000.000,00 FNALZADO
niraesiuctifd  In en la Universidad del S 6 Software para funcionamiento institucional e
Fisica ¥ - " )
‘ - N Quindio. 3 para
1 Equipo Audiovisual
1Videocdmara
Dotacié 1 Pantalla Interactiva
oacmnﬂ Y 1 VidsoBeam
Aacuacongce IAdquisicién y actualizacién de 16 diademas
6 |Infraestructura q ) 1% 600.000.000,00 | 1/10/2023 | 31/1272024 100% £ 600.000.000,00 | FNALZADO
3 Equipos de 1. 1 Ktde Luces
Fisica ¥ N 3
N s 1 micréfono rode video
ecnoldgica. | 1 Stande fotografia
| 6 ventiladores
| 371 Equipos de Cémputo.

2024: Culminacién de iniciativas priorizadas, incluyendo obras de modernizacion,
mejoramiento de espacios deportivos y culturales, y actualizacién de plataformas
institucionales para gestién académica y administrativa.

Linea de

o
4 Inversion

Recurso PFC
Asignado al Proyecto
(Recurso PFC inicial
queseasignoal
proyecto en la
vigenda

Nombre Proyecto de
Inversion

Fecha de
Inicio

Fecha de

Finalizacion

Numero y descripcion de los beneficiarios def proyecto

% Resultado - g40cy cign Recurso

de 2025)

Ejecutados

Alcanzado (a Final PFC Asignado Estado del
30 de abril

Proyecto

. 1.198,13 metros cuadrados intervenidos en espacios
Dotacién  y 9 o o
. Adecuacién y mejoramiento administrativos
e fisico de oficinas, laboratorios 376,38 metros cuadrados intervenidos en espacios de
1 (Infraestructura o § 900.000.000,00| 1/08/2024 | 31/12/2024 iy J 100% $ 900.000.000,00 | ANALZADO
Fisica y edificaciones delcampus de laboratorios
. y la Universidad del Quindio 52947 metros cuadrados intervenidos en espacios
Tecnolégica N o
Dotacién  y I
Adecuacién de |[Disefio de ingenieria de |
2 (Infraestructura  |Oficina  de  Asuntos $ 200.000.000,00 1/08/2025 | 31/12/202§ 0% $ - | ENEJECUCION
Fisica y Estudiiantiles
Tecnokgi
Dd"m, y . . 4 disefios de suelos de modulos de esparcimiento
Adecuacién de |Disefios complementarios de 4 disefios e riodulGs de
3 |Infraestructura  |modulos de esparcimiento de | § 40.000.000,00 | 108/2024 | 31/12/2024 .~ 9 A 100% $ 40.000.000,00) RANALZADO
hsi cudiantes y bibliol 4 disefios estructurales de modulos de esparcimiento
ik o 5 y fstudantesiy DRiicieca 1 disefio arquitectonico de biblicteca
Dotacién  y
ion de |C: ion de espacios de |
4 parcim para $ 700.000.000,00| 108/2025 | 30/03/2026 0% $ - | BNEJECUCKN
Fisica y estudiantes
Dotacion
Adecuacion de | " e
§ [ifraestruetura [RocCuacion  Bibdioteca $00.000.000,00| 10812025 | 300372026 o s - | enEsEcUCION
N Euclides JaramilloArango - UQ |
Fsica y
Tecnoldgica
Dotacién  y ] =
Adecuacion de EZ::‘::.;‘ m::::;‘: ks 247 ek de quiridos para
6 (Infraestructura esp:eioslﬁs'ieos dell eam:us 650.000.000,00| 1/08/2024 | 31/12/2025 |4 ek de mobil para 100% 568.921.866,00 | EN EJECUCION
. | 65 ele L =
Fisica ] y de Ia Universidad del Quindio. 165 elementos de mobiliario adquiridos para aulas
Tecnoldgica

]
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Recurso PFC

vt s : Asignadoal:croyeﬂ,o o < °/Ia Resuld(ado Ejecucion Recurso ¥
Lineade Nombre Proyecto de ReaursoPFCinicial  Fechade  Fecha de Lk o Alcanzado (a ¢ Estado del
g Inversion Invers?én {que seasigndal Inicio  Finalizacion Nanero'y desciiperdn deKes benstgaucs et BfleT ¢ 30de ahri(l e FFCAsianado Proyecto
proyecto en fa de 2025)
vigenga . Ejecutados
Adecuacién de . . s .
7 Infrastrtura | X200 80 8358 80 DA0SY ¢y e 00 oon 00| gmaraons | stinogs | RonOVecionde suscripeén - renovaciones de bases do | ‘s §57.58154523 | EN EJECUCKON
. Libros Bectrénicos. | datos
fisica y |
Tecnokg | |
Dotacién y  |Potencializacion y 180 Access Point Indoor ‘
Adecuacion de (Modernizacién del servicio de 40 Access Point Outdoor |
8 |Infraestructura | conectividad inalambrica para | § 910.000.000,00( 1812024 | 300372025 |1 Controlador de equipos 100% $ 910.000.000,00| RNALZADO
Fiska y el campus de la Universidad |
Tecnodg del Quindio. 90% de cobertura de Red Inalambrica indoor youtdoor
Bienestar,
|Raeminsincia fy | 54 di que participan en eventos, Haciones o
9 |Graduacin en la |Movilidad de estudiantes |$ 184.000.000,00 | 16/08/2024 | 3111212024 iasalnitel _ e 100% § 184.000.000,00| ANALZADO
Educacion | ’
Superior
Bienestar, |
|Permanencia y
10 (Graduacién en la |Salidas de campo Estudiantes | § 100.000.000,00| 1508/2024 | 31/12/2024 |454 estudiantes en las salidas de campo programadas 100% $ 100.000.000,00 | RNALZADO
Educacién
Superior
Bisnostar, |
Permanencia y 3 3 .
11 adacinn 1 [P105 V19008 DOROSS |00 ngonay | ayogy VPI0Sprivos 9 , 0% |§ 21000000000 | AKALZADO
¥ para Estudiantes Apoyos culturales:946 estudilantes beneficiados
Educacidn
Superior {

Recurso PFC
Asignado al Proyecto % Resultado  g.0cycion Recurso

ot Linea de Nombre Proyecto de (Recurso PFCinicial Fechade  Fecha de Alcanzado (a !
Inversion Inversién que se asigno al Inicio Finalizacion

proyecto en la de 2025)
vigenaa E)jecutados

Estado del
Proyecto

Numero y descripcion de los beneficiarios del proyecto 34 4o op - Final PFC Asignado

Instructores:
53 do dep
- 22 instructores de cultura: 162 estudiantes beneficiados

| | Bionestar Daporte:

| | -1 eventoi 104
- 1 evento deportivo comunidad universitaria: 129 personas

Bienestar, | beneficiadas

F ia y |Activi de atencion | -30 cursos 7

Graduacién en la fintegral instructores § 836.766.731,00 | 16/8/2024 | 31/1272026 100% H 629.446.684,00 | EN EJECUCION

i P! ial y distancia Bienestar Cultura:

Superior -§8 eventos cult 46

=

Humano:

- 3 actividades Universidad en Familia: 176 personas
beneficiadas

- 3 actividades hibitos y estilos de vida saludable: 761
personas beneficiadas

- 3 actividades salud mental: 1.320 personas beneficiadas

Finalmente, mostré6 un alto porcentaje de cumplimiento en las metas previstas, con
ejecucion presupuestal eficiente y optimizacién de recursos. Los impactos mas
relevantes identificados incluyen:

e Mejora sustancial en los indicadores de calidad académica y administrativa.

e Incremento en la tasa de acreditacion de programas y fortalecimiento de la
acreditacion institucional.

e Modernizacion de infraestructura y recursos tecnolédgicos para el aprendizaje.

e Mayor proyeccion nacional e internacional de la Universidad a través de
convenios y movilidad académica.

La Direccidon de Planeaciéon Institucional resalté que el PFC ha permitido no solo el
cumplimiento de objetivos de corto y mediano plazo, sino también sentar bases sélidas
para el préximo plan estratégico, alineando las acciones de mejora continua con los
desafios futuros de la educacion superior.
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Tabla 1: Recurso PFC por vigencia

2019

2.241.662.199,00

2.241.662.199,00

2.241.662.199,00

2020

4.670.863.651,00

4.670.863.651,00

4.670.863.651,00

2021

5.651.038.660,00

5.651.038.660,00

5.651.038.660,00

2022

6.417.916.155,00

6.417.916.155,00

6.417.916.155,00

2023

6.562.777.471,00

6.372.832.956,27

4.416.060.587,77

2.146.716.883,23

2024

6.629.765.731,00

4.099.949.995,23

4.099.949.995,23

2.529.816.735,77

Pl o |||
LA A (6P | 6P [P (en |n

$
$
$
$
$
$
$

29.454.263.616,50 27.497.491.248,00 4.676.532.619,00

32.174.023.867,00

El consejero Benitez Ortiz consulta por qué en las diferentes vigencias se evidencia que
el rubro asignado al sector de Bienestar, permanencia estudiantil en la educacién
superior no es tan alto como por ejemplo el de infraestructura.

El presidente manifesté que, desde el Ministerio de Educacién Nacional en conjunto con
las instituciones se llegan a acuerdos para destinar los montos en cada uno de los
diferentes rubros establecidos en el PFC, donde en los ultimos dos afos desde el MEN
han enfatizado en la mejora de la infraestructura; asimismo, de acuerdo a los recursos
asignados en cada vigencia.

El rector aclaré que lo asignado en bienestar no solo sale de esta fuente de recursos,
sino que se establecen desde otras lineas en las que se han duplicado el valor del
presupuesto asignado al area de bienestar en afios anteriores.

El presidente pone en consideracion, el presente informe del Plan de Fomento a la
Calidad para las vigencias 2019 - 2024. Los consejeros lo aprueban por unanimidad y el
contenido del acto administrativo.

6. INFORMES
6.1 INFORME FINANCIERO TRIMESTRAL (ABRIL — JUNIO).

Ana Maria Hernandez Arenas, directora Financiera, presenté el informe de seguimiento
presupuestal con corte a 30 de junio del afio 2025, sustentado en el acuerdo del Consejo
Superior No. 189 del 17 de diciembre del afio 2024 y la Resolucién de Liquidacion No.
13937 del 19 de diciembre de 2024.

En materia de ingresos, se destacd que durante el primer semestre se aprobaron
adiciones por un valor significativo de $29.072.971.978, correspondientes a recursos del
balance, lo que representa el 66,4% del total de las adiciones en el periodo. También se
adicionaron  $9.931.701.944 (22,7%) provenientes del presupuesto nacional,
desglosados en:

e Plan de Fomento a la Calidad: $6.629.765.731.
e Indicadores SUE (Ley 30 Art. 87): $479.295.660.
o Estampilla Pro-Universidad Nacional: $2.822.640.553.
Otros ingresos adicionados incluyen tasas y derechos administrativos por $135.533.738

(0,3%) y recursos por proyeccion social, derivados de convenios y actividades de
educacion continuada, por $4.477.976.378 (10,2%), con destinacion especifica.
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En el rubro de gasto, se registré6 una reduccion de $758.550.956 en el componente de
inversién, correspondiente a recursos del Plan de Fomento a la Calidad previamente
apropiados para la vigencia 2025, debido a que en diciembre de 2024 se ejecutaron
$3.000 millones destinados a la construccion de la Ludoteca Infantil.

El presupuesto de gastos mostré la ejecucion de recursos en diversas areas: materiales
y suministros para facultades y administrativos, licenciamiento de software, servicios
generales, seguros, mercadeo, mantenimiento, servicios publicos, vigilancia y aseo,
honorarios, transferencias a otros organismos, obligaciones pensionales,
arrendamientos, convenios, laboratorios, educacién continuada, impuestos y tasas.

En cuanto a la inversion, el seguimiento evidencio el avance en proyectos estratégicos,
asi como la ejecucién de adiciones presupuestales aprobadas durante el segundo
trimestre del afo.

El estado de tesoreria a la fecha de corte reflejé disponibilidad y manejo adecuado de
recursos, permitiendo cumplir con los compromisos institucionales y mantener el
equilibrio financiero.

Una vez mostrado el informe, los consejeros se dan por enterados del presente punto.
6.2 FORMULACION PIC 2025.

Toma la palabra el presidente manifestando que, la dinamica de los planes de cobertura
ha cambiado y en la universidad ya se realizd, pero antes de remitirlo ante el Ministerio
de Educacién Nacional para su aval, se considerd pertinente presentarlo ante este
6rgano colegiado para su conocimiento.

El ingeniero Orjuela Yusty, director de Planeacion Institucional expuso que, el presente
documento fue elaborado en atencién a las orientaciones y lineas estratégicas definidas
por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y en coherencia con los objetivos del Plan
de Desarrollo Institucional de la Universidad del Quindio.

Este plan busca fortalecer la capacidad de la institucion para ampliar la cobertura en
programas académicos, optimizar los recursos fisicos y humanos disponibles, mejorar el
acceso a la educacién superior y garantizar la permanencia de los estudiantes hasta su
graduacion.

Las lineas estratégicas que la Universidad desarrollara durante la vigencia 2025 son las
siguientes:

Docentes y Talento Humano para facilitar la ampliacion de cobertura: incremento y
fortalecimiento de la planta docente y del personal de apoyo académico y administrativo,
con criterios de calidad y especializaciéon para atender el crecimiento proyectado en la
matricula. Se prevé la contratacion de nuevos docentes de tiempo completo, ocasionales
y catedraticos, asi como la actualizacién de competencias del personal existente.

Estrategias de Bienestar y Permanencia Estudiantil: implementacion de programas
de acompafiamiento académico, psicosocial y socioeconémico, incluyendo tutorias,
consejerias, apoyos alimentarios, becas y actividades culturales y deportivas. El objetivo
es reducir los indices de desercion y favorecer la graduaciéon oportuna.
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Estrategias de Articulacion con la Educacion Media y Transito Inmediato:
fortalecimiento de convenios con instituciones de educacion media, desarrollo de
programas de doble titulacién, articulacién de curriculos y orientacién vocacional, de
manera que se facilite el ingreso directo y preparado a los programas de educacion
superior.

Innovacion Educativa y Transformacion Digital: adopcion de metodologias activas de
ensefanza-aprendizaje, desarrollo de recursos educativos digitales, implementacién de
laboratorios virtuales y ampliacion de la infraestructura tecnoldgica para soportar
programas presenciales, virtuales e hibridos.

Adecuacién, Mejoramiento y Dotacion de la Capacidad Instalada: ejecucion de obras
y adecuaciones fisicas, adquisicidn de mobiliario y equipos, modernizacién de aulas,
laboratorios y espacios de bienestar, asegurando el cumplimiento de normas técnicas y
de accesibilidad universal.

Metas proyectadas para a vigencia 2025:

e Incrementar en un 10% la matricula de primer ingreso respecto a 2024.

e Alcanzar un indice de permanencia superior al 90% en los programas de
pregrado.

e Ampliar la oferta académica con al menos dos nuevos programas en
modalidades virtual y a distancia.

e Dotar el 100% de las aulas y laboratorios de las sedes principales con
equipamiento actualizado.

e Garantizar que al menos el 80% del personal docente participe en programas de
capacitacion y actualizacion.

Indicadores de seguimiento:

Tasa de cobertura bruta y neta por nivel académico.

indice de retencion y graduacion.

Porcentaje de aulas y laboratorios con dotacién actualizada.
Numero de convenios activos con instituciones de educacion media.
Porcentaje de docentes capacitados en innovacién educativay TIC.

El presidente manifesté que, una vez sea aprobado por el Ministerio de Educacion
Nacional, la alma mater debera realizar el respectivo acto administrativo para distribuir la
destinacién de los diferentes rubros del PIC.

De esta manera, los consejeros se dan por enterados del presente informe.
6.3 AVANCE CONCURSO PUBLICO DE CARRERA ADMINISTRATIVA.

La directora de Gestidn Humana, Gloria Cristina Zuleta Rincdn, manifiesta que hay 2
funcionarios del concurso abierto, quienes superaron el periodo de prueba y deben ser
inscritos en carrera especial. Ellos son:

+ GIUSSEPPE ANDRES GARCIA BETANCOURT, - DEPARTAMENTO DE
PUBLICACIONES Y SELLO EDITORIAL.

« DIANA MILENA CARDONA LINDO, - FACULTAD DE CIENCIAS
AGROINDUSTRIALES.
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Seguidamente, la directora Zuleta Rincén declar6 que, desde las oficinas respectivas, los
jefes superiores enviaron las calificaciones de los dos funcionarios, quienes obtuvieron
un puntaje de 100, asi:

FECHA DE
IDENT'::'CAC'O Nombre AREA Fecha de posesién| ENTREGA DE Rest;l;ado
RO Funcionario en PP LA calificaciéon
CALIFICACION
GIUSSEPPE ANDRES GARCIA DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES Y
ABIERTO 8 BETANCOURT SELLO EDITORIAL 24 septiembre 2024 11 abril 100
ABIERTO 3 DIANA MILENA CARDONA LINDO|FACULTAD DE CIENCIAS AGROINDUSTRIALES| 20 noviembre 2024 21 mayo 100

La directora Zuleta Rincon manifiesta que esta pendiente por superar el periodo de
prueba de los 6 meses, una funcionaria que gand el concurso de carrera de la vigencia
2023, Angie Paola Acosta Franco, profesional universitario, cédigo 2044, grado 3,
ubicada en la direccién de Gestion y Aseguramiento de la Calidad.

El consejero Cordoba Nieto pregunté sobre el avance de la Tutela que se iba a emitir
desde la instituciéon de acuerdo con lo presentado en la sesidon anterior.

La secretaria general informd que desde la oficina Juridica se realiz6 la proyeccién de la
tutela argumentando dos situaciones:

1. Ante la falta de motivacién de la Juez porque no autorizé los argumentos financieros,
técnicos, operativos y juridicos.

2. Defecto Factico, ya que la juez no valord las pruebas aportadas por la institucion,
sobre todo el informe técnico presentado, en el cual se justificé la dificultad de sacar
340 cargos en 3 afos y la imposibilidad financiera de la Universidad del Quindio.

Asimismo, explicd que la tutela se encuentra en la Gobernacion del Quindio para su
respectiva revision por parte del equipo juridico y del doctor Juan Carlos Alfaro,
Secretario Juridico y de Contrataciéon del Departamento del Quindio. De igual modo, una
vez sea devuelta a la institucion y se realicen los ajustes, se remitira al Ministerio de
Educacién Nacional para su respectiva revision y se compartira con el consejero Alvaro
Cordoba Nieto para sus recomendaciones.

De esta manera, los consejeros de manera individual, manifiestan darse por enterados
del presente informe.

7. PROPOSICIONES Y VARIOS.

El profesor Mufioz Gutiérrez solicita que en la siguiente sesion se presente un informe de
la comisién del Estatuto Electoral y su avance en la revisién de los 25 puntos que
contiene el oficio enviado por él y dos profesores mas. Asimismo, dar a conocer a los
miembros de este 6rgano, los diferentes puntos con relacién al Estatuto Electoral. Los
consejeros aprobaron la propuesta.

Seguidamente, preguntd por los cambios realizados a la resolucién que reglamenta las
convocatorias para estudiantes auxiliares, sefialando que en la Facultad de Ciencias
Basicas Tecnologias se llevaran a cabo de manera semestral. Explicé que, de acuerdo
con los procesos internos de la Universidad, los servicios de laboratorio no se prestan al
100%, sino hasta la tercera o cuarta semana del semestre, lo que genera dificultades
operativas. En este sentido, resond que el espiritu de la norma, asi como el compromiso
del sefior Rector, era que las convocatorias se realizaran de forma anual, con el fin de
garantizar mayor eficiencia y efectividad en la planeacion de estos procesos,
especialmente en lo relacionado con el segundo semestre de cada afno.
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Finalizé el representante suplente de los profesores consultando sobre los procesos de
licitacion de Vigilancia y Servicios Generales, los cuales tienen vencimiento a finales del
afo 2025. Recordd que, cuando se aprobaron las vigencias futuras de los contratos en
curso, se habia indicado que las nuevas licitaciones debian proyectarse y gestionarse
con suficiente anticipacion.

En respuesta, el sefior rector manifestd que, respecto a la resolucién para los auxiliares,
a solicitud de varios decanos se modificd la norma inicial que contemplaba convocatorias
de caracter anual, incorporando un articulo que otorga a cada decano la facultad de
decidir si estas debian realizarse de manera anual o semestral. Sefialé que, en el caso
particular de la Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias, la decanatura solicité que
fueran semestrales, argumentando que resultaba complejo conservar a los estudiantes
auxiliares debido a los cambios de horario entre semestres.

En relacién con los contratos de Vigilancia y Servicios Generales, el rector afiadio que
actualmente se encuentran dentro de los tiempos previstos. Explicdé que, como se ha
hecho en afios anteriores, la modalidad empleada ha sido la de prérroga y adicién a los
contratos existentes mientras se adelanta el proceso de licitacién. No obstante, aclard
que estas prérrogas no pueden superar la vigencia del actual mandato rectoral, por lo
cual, hasta el momento, se tiene proyectado continuar bajo esta misma modalidad.

Agotado el orden del dia, se dio por terminada la sesion, a las 12:35 horas.

TATIANA HERNANDEZ MEJIA
Presidente Delegada

JAIRO HUMBERTO LARA ZARATE
Presidente Delegado

CLAUDIA PATRICIA BERNAL RODRIGUEZ
Secretaria General
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