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“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA ACADEMICO
CURRICULAR (PAC)”

El Consejo Superior de la Universidad del Quindio en uso de sus facultades
legales y estatutarias de manera especial las conferidas en la Ley 30 de 1992, el
Acuerdo No. 005 del 28 de febrero de 2005 vy,

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica de Colombia en el articulo 69 senala: “Se garantiza
la autonomia universitaria. Las universidades podran darse sus directivas y
regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley”

Que la Ley 30 de 1992 en su Articulo 65, en el paragrafo 2° literal a.), atribuye
como una de las funciones del Consejo Superior: “Definir politicas Académicas y
Administrativas y de Plan Institucional”

Que el Decreto 1075 del 04 de mayo del 2015 del Ministerio de Educacion
Nacional establece y reglamenta los lineamientos curriculares que deben seguir
las Instituciones de Educacion Superior.,

Que desde la politica nacional “Colombia la mas educada”, asimismo, de la
politica emanada del plan de desarrollo departamental del Quindio 2016-2019
con relacion a la educacién de calidad, y de igual manera, en consonancia con
las caracteristicas internacionales y nacionales para desarrollar procesos
académicos con altos estandares de calidad se debe buscar la acreditacion
institucional responsable con la regién.

Que el Estatuto General de la Universidad del Quindio, Acuerdo No. 005 del 28
de febrero de 2005, en su Articulo 28, establece entre las funciones del Consejo
Superior: “formular y evaluar periddicamente las politicas y obligaciones de las
Instituciones teniendo en cuenta los planes y programas del sistema de
Educacion Superior”

Que en la revision historica de las actas del Consejo Académico se venia
planteando desde el afio 2006 la necesidad de revisar el Acuerdo 018 de 2003
sobre la Politica Académica Curricular

Que desde el afio 2010 como parte de las funciones de la Vicerrectoria
Académica se encomendod la construccion o redisefio de la Politica Académica
Curricular.

Que en el segundo semestre del afno 2015 el Rector recomendé a la Vicerrectoria
Académica conformar un equipo de trabajo a cargo de la Unidad Curricular para
construir con criterio ampliamente participativo la Politica Académico Curricular.

Que la Unidad Curricular de la Universidad del Quindio asumié como tema central
el proceso histérico de elaboracién que hasta el momento se habia realizado.
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Que se efectuaron mesas de trabajo con la comunidad educativa para elaborar
la Politica Académico Curricular a la luz del Principio de formacion integral con
caracteristicas de responsabilidad social universitaria.

Que el Consejo Académico en la sesién realizada el dia veintiocho de julio de
2016 estudio, analizé y recomendo la Politica Académico Curricular (PAC) para
gue sea evaluada por el Consejo Superior.

Que el Consejo Superior en sesién ordinaria del dia veintiocho (28) de julio de
dos mil dieciséis (2016) aprobé la adopcion de la Politica Académico Curricular
(PAC)

Que por lo anteriormente expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar la Politica Académico Curricular (PAC) para la
Universidad del Quindio y establecer los mecanismos para su ejecucion.

ARTICULO SEGUNDO: Incorporar al presente Acuerdo el texto contenido en la
Politica Académico Curricular el cual consta de 115 folios utiles, que formaran
parte integral del cuerpo del presente Acuerdo.

ARTICULO TERCERO: Facultar al sefior rector para efectuar los traslados vy
adiciones presupuestales necesarios para la ejecucion de la Politica Académico
Curricular.

PARAGRAFO: Facultar al Consejo Académico para expedir las
reglamentaciones y ajustes administrativos, de gestion y desarrollo curricular.

ARTICULO CUARTO: Exhortar a los Programas Académicos de la Universidad
del Quindio para construir, proponer y actualizar sus procesos curriculares
respectivos y coherentes con el presente acuerdo, proceso que debe realizarse
antes del 15 de Diciembre de 2016 para el 70% de los Programas de cada
Facultad y, para el 30% restante de los Programas de cada Facultad la fecha
establecida es el 30 de Junio de 2017. La Vicerrectoria Académica asesorara
dicho proceso.

PARAGRAFO: Las reformas a los planes de estudio de los programas
académicos que se deriven de esta politica seran aprobadas por el Consejo
Académico y se aplicaran a los estudiantes que ingresen con posterioridad a su
aprobacion.

No obstante lo anterior, los estudiantes que hayan ingresado al Alma Mater, bajo
los criterios establecidos en la anterior Politica Académico Curricular, podran
hacerlo de manera expresa, mediante comunicacion dirigida a los Consejos
Curriculares de cada programa, organismos competentes para definir las
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equivalencias correspondientes a los nuevos planes de estudio de conformidad
con lo establecido en el numeral 17 del articulo 52 del Acuerdo del Consejo
Superior No.005 del 28 de febrero de 2005 “Estatuto General”.

ARTICULO QUINTO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
publicacion en la Gaceta Universitaria y deroga todas las normas que le sean

contrarias, en especial el contenido del Acuerdo del Consejo Superior No.018 de
2003.

Dado en Armenia (Quindio) a los, veintiocho (28) dias del mes de julio del afio
dos mil dieciséis (2016).

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

SCARLOS EDUARDO OSORIO BURITIC

W Presidente " —
=

RODR}GO OSORIO BELALCA AR&q =
\

Secretario Gerféral
ttrfﬁﬂ:&ﬂ&m'
Elabord: Vice lic

Aprobd: Néstor Jairo Zapata Gj
Jefe oficina Asesora fific
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INTRODUCCION

La Politica Académico-curricular (PAC) que se presenta a continuacion constituye la guia
conceptual y operativa del desarrollo académico al interior de la Universidad del Quindio.
La conceptualizacion, asi como los aspectos metodoldgicos y de gestion que aqui se expresan
son el resultado de la reflexion de los diferentes actores educativos alrededor de la manera
mas expedita para materializar en el dia a dia de la Universidad los principios consignados
en el Proyecto Educativo Uniquindiano (PEU 2016 - 2025). Dicha reflexion y la Politica que
de ella result6 encuentran su principal fundamento en el reconocimiento de la responsabilidad
que tiene la Universidad del Quindio con su entorno, por tanto, con la asuncién de procesos
académicos caracterizados por su pertinencia, creatividad e integracion.

Estos tres ejes, orientadores del proyecto de una Universidad del Quindio pertinente-
creativa-integradora, fueron el punto de partida del proceso de creacion colectiva que
posibilitd la realizacion de nutritivas discusiones entre los diferentes actores educativos. Fue
justamente la naturaleza dialdgica de la construccién de la PAC la que no sélo permitid, sino
gue hizo necesaria, la reflexion alrededor de la Universidad como institucién perteneciente a
un contexto determinado, y a la comunidad universitaria, por tanto, como organizacion con
una responsabilidad inherente con la realidad problémica de ese contexto. Este aspecto fue
justamente el que dio lugar al proceso de identificacion y diagnostico de la situacion de la
zona de influencia de la Universidad, sus amenazas, crisis y oportunidades, y, en
consecuencia, de lugar de la institucién como eje de conocimiento y desarrollo.

El caracter eminentemente participativo del proceso de construccion de las orientaciones
depositadas en la presente politica posibilitd que éstas no respondan en ningun caso a
dindmicas impositivas y que propendan por la estandarizacion. Por el contario, la autonomia,
derivada del respeto por cada uno de los saberes que confluyen en la Universidad, es uno
principio transversal a lo aqui expresado. La idea de consolidar una politica integradora
partid, pues, del reconocimiento de la diversidad de saberes y maneras de vivir que tienen
lugar en la Universidad del Quindio. Sélo a partir de dicho reconocimiento se hace viable la
interaccion efectiva de esos saberes y la posibilidad de que la misma tenga impacto real en

el conocimiento y en el medio.



Los aspectos relacionados con la metodologia y la gestion apuntan a proveer los elementos
curriculares y procedimentales necesarios para alcanzar la excelencia en cada una de las
actividades que tiene lugar en la Universidad. Las orientaciones de planeacion y gestion de
la PAC de la Universidad del Quindio obedecen, en este sentido, a la intencion de que el
conjunto de todas las actividades académicas posibilite el desarrollo del estudiante, el
docente, el profesional, en definitiva, el ciudadano que, se reconoce, requiere un entorno y
una sociedad como la actual: formado en la excelencia académica y consciente de la

responsabilidad que como perteneciente a una sociedad tiene.



CAPITULO I: CONTEXTUALIZACION

1.1 Justificacion
La formulacion e implementacion de la Politica Académico Curricular de la Universidad

del Quindio se cimenta en la normatividad vigente a nivel nacional, los lineamientos internos
de la Institucion y las tendencias actuales de la educacion. Principalmente, en cumplimiento
de lo dispuesto en el articulo 69 de la Constitucién Politica de Colombia, la Ley 30 de 1992,
mediante la cual se organiza el Servicio Publico de la Educacion Superior, que consagra en
sus articulos 28, 29 y 30 la autonomia universitaria, y permite a las instituciones de educacién
superior formular y modificar sus estatutos y concebir sus estructuras curriculares en
consonancia con su Proyecto Educativo Institucional. En este contexto, la Universidad del
Quindio, enfocada en despertar el espiritu reflexivo y la autonomia personal de sus
educandos, establece y desarrolla su Politica Académico-curricular en un marco de libertad
de pensamiento y pluralismo ideoldgico, tal como lo dispone el articulo 3 de la citada Ley.
El decreto 1075 de 2015 del Ministerio de Educacion Nacional establece los lineamientos
para la evaluacion de las condiciones de calidad de los programas, con énfasis en los
fundamentos tedricos, pedagdgicos y didacticos, las estrategias pedagogicas, la organizacion
de las actividades académicas, el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
las metodologias a distancia y virtual, y los créditos como medida del trabajo académico.
De acuerdo con ley 188 de 2008 y el decreto 1075 de 2015, que regulan el registro
calificado de los programas de educacion superior, se asume gue son condiciones de calidad
de un programa la correspondencia entre la denominacién del programa, los contenidos
curriculares y el logro de las metas para la obtencion del correspondiente titulo.: “la adecuada
justificacion [...] para que sea pertinente frente a las necesidades del pais y el desarrollo
cultural y cientifico de la Nacion”; “el establecimiento de unos contenidos curriculares
acordes con el programa que se ha establecido y que permitan garantizar el logro de los
objetivos y sus correspondientes metas”; “la organizacion de todas aquellas actividades
académicas que fortalezcan los conocimientos tedricos y demuestren que facilitan las metas
del proceso formativo”; “la adecuada formacion en investigacion que establezca los

elementos esenciales para desarrollar una actitud critica, la capacidad de buscar alternativas



para el desarrollo del pais”; “la adecuada relacion, efectiva con el sector externo, que
proyecte a la universidad con la sociedad”; “el fortalecimiento del nimero y calidad del
personal docente para enfatizar, de una manera adecuada, las funciones de docencia,
investigacion y extension”; “el uso adecuado y eficiente de los medios educativos de
ensefianza que faciliten el aprendizaje y permitan que el profesor sea un guia y orientador y
el estudiante sea autbnomo y participante”; ““la garantia de una infraestructura fisica en aulas,
bibliotecas, auditorios, laboratorios y espacios para la recreacion y la cultura, que permitan
la formacién integral de los estudiantes como ciudadanos de bien y garanticen la labor
académica”.

En cuanto a condiciones de carécter institucional, estas hacen referencia a: “el
establecimiento de adecuados mecanismos de seleccion y evaluacion de estudiantes y
profesores, en donde se garantice la escogencia por méritos y se impida cualquier
discriminacion por raza, sexo, credo, discapacidad o condicion social”; “la existencia de una
estructura administrativa y académica flexible, agil y eficiente, al servicio de la mision de las
instituciones de educacion superior”; “el desarrollo de una cultura de la autoevaluacién que
genere un espiritu critico y constructivo de mejoramiento continuo”; “la existencia de un
programa de egresados que haga un seguimiento a largo plazo de los resultados
institucionales, involucre la experiencia del egresado en la vida universitaria y haga realidad
el requisito de que el aprendizaje debe continuar a lo largo de la vida”; “la implantacion de
un modelo de bienestar universitario que haga agradable la vida en el claustro y facilite la
resolucion de las necesidades insatisfechas en salud, cultura, convivencia, recreacion y
condiciones econdomicas y laborales”; “la consecucion de recursos suficientes para garantizar
el cumplimiento de las metas con calidad, bienestar y capacidad de proyectarse hacia el
futuro, de acuerdo con las necesidades de la region y del pais”.

La Universidad del Quindio, en su Proyecto Educativo (PEU 2016-2025), hace explicita
una politica académica que potencia y motiva en los estudiantes valores, actitudes,
competencias y capacidades para la investigacion y la critica, el dialogo y la participacion, el
ejercicio estético y la creatividad, el sentido de pertenencia y la responsabilidad social, el

respeto por la diversidad y el pluralismo.
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Todo esto en pro de una formacién integral a través de curriculos flexibles, una solida
formacion basica y encuentros académicos en distintos ambientes. Para contribuir a lo
anterior, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI, 2016-2025) incluye entre sus objetivos “la
modernizacion pedagogica y curricular, acorde con las demandas sociales, histdricas,
culturales, politicas, econdmicas y filoséficas”, compromiso en el cual se encuentra inmersa
la redefinicion de la politica académica, en un proceso de adaptacion a las dindmicas
educativas y sociales, para fortalecer la formacién y la calidad académica.

Tradicionalmente, el compromiso de la educacion superior ha sido la formacion del
individuo para su insercion exitosa en la sociedad. Las tendencias actuales, reflejadas en los
compromisos adquiridos y divulgados a partir de la Conferencia Regional de Educacion
Superior en América Latinay el Caribe (CRES, 2008), hacen énfasis en la formacion integral,
la ampliacion de la cobertura, la flexibilidad de los curriculos, el uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion, la articulacion entre los distintos niveles educativos, la
unificacion del sistema de créditos, la generacién y socializacion del conocimiento y la
formacion humanistica, social y cultural. A su vez, la Conferencia Mundial de Educacion
Superior (CMES, 2009) reafirma estos compromisos y propone cultivar en los estudiantes el
pensamiento critico y la capacidad para aprender a lo largo de la vida, garantizar la calidad
de la educacion y lograr que la investigacién aborde los asuntos del bienestar de la poblacion
y cree las bases para la incorporacion de la ciencia y la tecnologia en la esfera local. Por su
parte, el Consejo Nacional de Educacion Superior (2014) propone diez temas que se situan
en al ambito de una amplia discusién sobre el futuro de la educacion colombiana: educacion
inclusiva, calidad y pertinencia, investigacion, regionalizacion, articulacion entre los niveles
educativos, comunidad universitaria y bienestar, nuevas modalidades, internacionalizacion,
estructura y gobernanza del sistema y sostenibilidad financiera.

Todas estas condiciones de calidad conforman los retos que afronta la Universidad del
Quindio y esto se refleja en su renovada Politica Académico Curricular. Una politica centrada
en el respeto por el individuo y por su medio ambiente, en la promocion del pensamiento
reflexivo y la formacién integral, en la afirmacion del pensamiento cientifico en torno a un
solido componente de formacion personal y de manera especifica la autonomia por la gestién

y administracion de los curriculos.
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1.1.1 Universidad y Region

El compromiso de la Universidad del Quindio se extiende a todo el pais; sin embargo, por
razones practicas y de recursos, su campo de accidn se concentra en una region que forma
parte del Centro-Occidente de Colombia y que coincide, en términos administrativos, con los
tres departamentos del Eje Cafetero, ademas de los departamentos del Valle del Cauca y el
Tolima. Zona que constituye, entre otras cosas, el area contemplada en la declaratoria del
Paisaje Cultural Cafetero (Comité de Patrimonio Mundial de la Unesco, 2011) como parte
del patrimonio mundial.

La institucionalidad y procesos actuales reconocen una zona de influencia inmediata, el
departamento del Quindio; pero, méas que el territorio demarcado, lo que determina el campo
de accidn de la Universidad del Quindio son las manifestaciones culturales diversas de esta
zona del pais, su economia y politica que estan ligadas a las perspectivas del comercio
internacional por el puerto de Buenaventura y las necesidades de conservacion y desarrollo

del propio Paisaje Cultural Cafetero.

CALDAS

Ianizales

Ubicacion geografica de la zona de influencia de la Universidad del Quindio
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El papel de la Universidad hace parte de una estrategia que apunta a fortalecer la capacidad
de la region para disefiar su propio modelo de desarrollo. Como bien lo propone el CESU, en
el Acuerdo por lo Superior 2034 (2014), el asunto va mas alla de trasladar la oferta de
educacion superior de los centros urbanos a las regiones apartadas: “lo que se debe apoyar es
la generacion de capacidades instaladas en las regiones para que, en el marco de sus
caracteristicas, desarrollen programas pertinentes”. En este contexto, el papel de la
Universidad debe destacarse por su participacion en el desarrollo regional y no puede
limitarse a crear y administrar programas académicos, sino que debe comprometerse con los
diferentes aspectos de la problematica regional mediante la investigacion, la extension, la
docencia y el didlogo permanente con el entorno.

Un requisito fundamental para garantizar la labor integral de la Universidad en la region,
y la pertinencia de los programas que ofrece, es el conocimiento de la comunidad
involucrada: sus caracteristicas socioculturales y econdomicas, sus vocaciones Yy
potencialidades. Esto es indispensable para procurar una educacién que, como bien lo afirma
la Mision de Ciencia y Tecnologia propuesta por académicos colombianos, “es aquella que
forma ciudadanos capaces de aprovechar el conocimiento para transformar positivamente su
realidad, mejorar su entorno y elevar la calidad de vida individual y social”. En ultimas, la
calidad no es un ente abstracto que se cuantifica en indicadores, sino que es un elemento
regido por la pertinencia, por lo que puede tener lecturas particulares en los diferentes
contextos.

Pensar la Universidad en términos de regionalizacion hace necesario que se precisen dos
aspectos. Uno es la posibilidad de concebir la regionalizacién como una categoria transversal
a los ejes misionales de la Universidad, que se expresa en acciones que se disefian y ejecutan
teniendo en cuenta la interseccion con cada eje. El otro es la posibilidad que se da en la
docencia, alli la regionalizacion esta presente en el anlisis de la pertinencia de los programas
que se ofrecen y en su articulacion con las caracteristicas econémicas y socioculturales de

las zonas de influencia; en el caso de los programas de metodologia a distancia y virtual se

13



requiere, ademds, un andlisis permanente de la vigencia de la oferta en las zonas de
influencia,* las necesidades del entorno y en perspectiva global.

En este orden de ideas, la investigacion, vista desde la regionalizacion, exige un vinculo
mas estrecho con la zona de influencia. En ese sentido, méas que una actividad del curriculo
orientada a desarrollar la competencia investigativa en los estudiantes, la investigacion debe
abordar temas de interés regional. Esto es particularmente necesario en los programas que se
ofrecen por fuera del departamento del Quindio, para que la integracion de la Universidad
con el entorno inmediato de los centros tutoriales tenga impacto real. Una exigencia similar
aplica en la politica y las actividades de extension, tanto para la Universidad como Institucion
como para cada programa académico que se ubique en cualquier punto de la zona de
influencia.

Se entiende, entonces, que la caracterizacion y evaluacién del contexto donde se ofrece
un programa es un factor fundamental el disefio curricular; en otros términos, es el insumo
principal para visualizar posibles temas de investigacion y disefiar actividades de extension
asociadas a la oferta académica.

1.1.2 Reconocimiento del entorno
En un mundo globalizado, econdmica, tecnoldgica y culturalmente, las amenazas y las

crisis de origen econdémico, politico, natural y antropico se hacen méas evidentes. Para
enfrentar y superar estas dificultades, se requiere una Universidad que genere conocimiento
y propicie soluciones para enfrentarlas y superarlas. Una Universidad en permanente
innovacion considera que estas crisis y amenazas constituyen la oportunidad para trabajar en
el reconocimiento de las riquezas humanas y naturales, y, de esta manera, la posibilidad de
establecer nuevos renglones de desarrollo en una ecorregién que pueda negociar la energia,
los alimentos y demas recursos, compartir experiencias, generar empleo y ampliar su ambito

de influencia.

1 En el Estudio estratégico de regionalizacién de la Educacién Superior (Landazuri et al., 2014), realizado
por convenio entre la Universidad del Quindio y el Ministerio de Educacion Nacional, se establecen las
estrategias y proyecciones para la docencia, la investigacion y la extension en la metodologia a distancia.
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Crisis globales

Podemos mencionar cuatro crisis globales que son reconocidas localmente y que
constituyen una urgente necesidad de investigacion, estudio y solucion por parte de las
instituciones académicas, las organizaciones no gubernamentales, el sector privado, el Estado

y la sociedad.

Crisis del agua. Para la Asociacion Mundial del Agua, solo el 3 % del total del agua que contiene
nuestro planeta es dulce; de ella, solo el 1 % es potable. La naturaleza de la region debe ser
estudiada para establecer el grado de transformacion e impacto al que se ha llegado para
determinar las posibilidades de recuperacién de los sistemas hidricos naturales y de las tierras de
cultivo (Garcia et al., 2011).

Crisis alimentaria. El mundo se encuentra al limite de sus reservas alimentarias. Aunque la crisis
de los alimentos es previsible, no ha sido objeto de la debida atencion ni se han afrontado los
problemas del campo. El informe de la FAO (2011) advierte que cerca de un tercio de los alimentos
que se producen en el mundo se pierden o desperdician; este derroche esta relacionado con los mil
millones de personas con hambre que hay en el mundo y con los tres mil millones de personas que
viven en la pobreza.

Crisis energética. A comienzos del siglo XXI tenemos un sistema energético en crisis, tanto por el
agotamiento de las fuentes como por el calentamiento antropogénico del planeta, que pone en
riesgo los servicios ecosistémicos basicos de los que dependen las sociedades humanas (Capdevila
et al., 2008). La crisis energética tiene impacto econémico, medioambiental y politico.
Desempleo. Los indices de desempleo sitlan a la region en los primeros lugares del pais. De
acuerdo con el DANE (2015), Armenia presenta en una de las mayores tasas de desocupacién

entre las ciudades capitales del pais; algo similar ocurre con Pereira y Manizales.

No obstante cabe reconocer como dentro de dichas crisis se enmarca la situacion particular de
Colombia en momentos en que es objetivo de pais lograr acuerdos que permitan la convivencia
pacifica en el marco del post acuerdo. La Universidad del Quindio esta llamada a trabajar en la
construccion de una sociedad sostenible y resiliente, educando para la paz en el posconflicto, con
sensibilidad estética y ambiental; asi mismo con la cultura, la formacién académica para tener un

papel protagoénico e influyente en la sociedad.
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Amenazas globales

Como amenazas se toman aquellos aspectos que constituyen un gran riesgo por el nivel
de incertidumbre y la magnitud del impacto local, asi como por la complejidad de su estudio
e investigacion. Dichas amenazas implican la bldsqueda de soluciones y programas de
prevencion, que se constituyen en objetos de estudio y seguimiento para la formulacion de
las politicas respectivas.

Calentamiento global o cambio climatico. ElI cambio climéatico es considerado una de las

amenazas mas serias para el medio ambiente. Se prevé que tendra impacto negativo sobre la salud

publica, la seguridad alimenticia, la disponibilidad de agua y otros recursos naturales, la
biodiversidad, la infraestructura fisica y la actividad econdmica de los sectores sensibles al clima.

El rango de posibles impactos depende de la magnitud y velocidad de los cambios en los patrones

de precipitacién y temperatura (regionales y locales), con efectos sobre la hidrologia, los suelos,

los ecosistemas y toda actividad asociada (Acquatella, 2008, pag. 35). EI cambio climatico no sélo
afecta los sistemas naturales, sus efectos transcienden a los ambitos sociales y politicos. Segun

Restrepo (2010), “la demanda de estos tres recursos —alimentos, agua y energia— estd, en los

niveles actuales, mas alla de lo que es sustentable”.

Sismicidad y erupciones volcanicas. Estos fendmenos han generado grandes catéstrofes en la

region. Es uno de los campos del conocimiento en el que la Universidad del Quindio ha trabajado

en los ultimos diez afios; sin embargo, es muy pronto para presentar resultados que permitan tomar
decisiones gubernamentales, por lo que se requiere dar continuidad a los proyectos y los programas
de investigacién al respecto. La evaluacion sismica de la region siempre ha presentado el gran
vacio del conocimiento de los sismos superficiales asociados con el sistema de fallas de Romeral,
en la zona central de Colombia, especificamente en el Eje Cafetero (Monsalve, 2002). Por otra
parte, en Colombia existen alrededor de 100 volcanes, de los cuales 38 han sido clasificados como

activos y 11 tienen mapa de amenaza (Cortés, 2012).

Corrupcidn. Es un fenémeno social que favorece la concentracion del poder y de la riqueza. En la

region se promueve por la falta de control en las instituciones y la inoperancia de la accion social

como posibilidad de veeduria. Desde la 6ptica social, la corrupcion se ha instalado como factor
determinante de los escenarios de extrema pobreza.

Inseguridad. La criminalidad amenaza la seguridad del individuo y de los grupos sociales. Segun

Masén (2000, pag. 82), “el agravamiento de la situacion en Colombia se puede atribuir al deterioro

progresivo de la fortaleza del Estado durante la ultima década”, lo que explica en parte “la
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persistencia del conflicto interno en Colombia durante un periodo en el cual los movimientos

armados asociados a las ideologias de la guerra fria se han desacreditado y desaparecido”.

Las anteriores crisis y amenazas no solo deben ser consideradas en funcién de procesos
globales, también deben verse relacionadas con las realidades locales en aras de realizar
procesos pertinentes, integradores y creativos que contribuyan al desarrollo social en la

ecorregion.

1.2 Criterios para la accion
Para el desarrollo de una Politica Académico-curricular pertinente, creativa e integradora

es necesario un permanente intercambio en perspectiva de glocalidad, a lo cual responde la

Universidad del Quindio teniendo en cuenta los siguientes criterios:

1.2.1 Innovacién
La sociedad hace un llamado a las universidades para que coadyuven en el afrontamiento

de la fuerte demanda global generada por los cambios sociales, politicos y econdmicos del
pais y la region; a asumir una responsabilidad en sus intereses como ente universal en la
promocion y formacion de procesos, experiencias, planes y practicas basadas en
movimientos creativos, analiticos y autocriticos. Planes que permitan, en primera instancia,
contemplar las pretensiones competitivas de la sociedad actual, de manera que la Universidad
se rija por dindmicas de constante progreso, evolucion y retroalimentacion.

Para la satisfaccion de dicha demanda, la Universidad del Quindio apuesta al concepto de
innovacion bajo la asuncion de un reto permanente orientado a la calidad, con el fin de
impactar los oficios o profesiones, la cultura, la sociedad y la naturaleza. Tales procesos de
innovacion se plantean de la siguiente manera para el cumplimiento de su respectiva funcion:

La innovacién educativa o curricular. El curriculo es visualizado por la Universidad como

un elemento vivo, con direccion autbnoma, de constante desarrollo, que da respuestas a

las necesidades internas y externas de un medio exigente y cambiante, busca la

implementacion de diferentes metodologias conforme a las nuevas tendencias educativas

y el cambio tecnolégico, en los que la tecnologia esté en pro del aprendizaje y la ensefianza

en la Universidad del Quindio.
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La innovacion social. Tiene como objetivo el cambio de una agrupacion de profesionales
a una sociedad universitaria de organizaciones inteligentes. Estas organizaciones deben
ser fuertes en temas de interés para la region. La innovacion, en este sentido, tiene ademas
como objetivo, posibilitar la articulacion de nuevas practicas sociales, que ubiquen a la
universidad como una institucién que permita satisfacer las necesidades contemporaneas
y los cambios constantes, direccionando una mayor profundizacién sobre el quehacer de
sus estudiantes y egresados en el desarrollo de actividades sociales.

La innovacidn organizacional. Busca el cambio de una estructura rigida y mecanicista por
una estructura organica y flexible, cuya funcion sea integrar y articular los agentes de un
organismo que aprende y responde de manera inteligente, con autonomia para asociarse,
interactuar o interrelacionarse con otros, para evolucionar en permanente realimentacion
e intercomunicacion.

La innovacion cientifica y proyeccion social. Las nuevas tendencias investigativas
resaltan el hecho de investigar fendmenos enfocados en los problemas contemporéaneos.
Practicas enfocadas en la construccion y aplicacion de proyectos que permitan a los
estudiantes vivenciar y aplicar de manera directa e indirecta los conocimientos, actitudes
y valores necesarios para impactar en la sociedad de manera coherente desde su quehacer.
La integracion interinstitucional. Es necesario que la Universidad logre integrarse,
articularse, con la sociedad y sus instituciones aumentando de esta manera su capacidad
de respuesta a cuestiones criticas, por ejemplo: ¢cémo afrontar las crisis conocidas y
proyectadas?, ¢como enfrentar las amenazas?, ¢como potenciar las oportunidades?,
¢como aprovechar racionalmente las potencialidades?

Cosmovisidn institucional. Posicionar la Universidad del Quindio en lo local y en lo global
implica, entre otras cosas, actualizar constantemente los lineamientos estratégicos que la

configuren como organizacion inteligente y trascendente.

1.2.2 Calidad

La innovacion suministra, apoya y genera cobertura al concepto de calidad, del cual

se desprende la pertinencia y responsabilidad de las précticas orientadas al desarrollo

sostenible de la sociedad. EI concepto de calidad se transporta en una construccion social y

formula una linea transversal, que abarca y apoya cada una de las actividades internas de la
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Institucion, esto permite un proceso pertinente. La calidad académica deber ser entendida
como la discusion y produccion de los contenidos cientificos, técnicos y artisticos mas
avanzados con miras al desarrollo local, regional y nacional. La Calidad en la Universidad
del Quindio se concibe con fundamento en la autonomia universitaria, la libertad de catedra,
la garantia de las condiciones y materiales para el buen desarrollo del ejercicio educativo.

Este concepto de calidad repercute en el curriculo, integrando en su funcionamiento la
politica institucional, el marco legal, y las directrices misionales y visionales de la
Universidad. Elementos que establecen un compromiso enfocado en la pertinencia, la
creatividad y la integracion. Por ende, el concepto de calidad se encuentra compenetrado en
cada uno de los sistemas educativos para orientar la dinamizacion del curriculo.

El ciclo de calidad se funda en el disefio curricular, blindando los procesos metodolégicos,
el sistema de evaluacion y desarrollandose como un derrotero de politicas fundamentales
para el cumplimiento de requerimientos sobre el aprendizaje y la vivencia (experiencia a
partir de la préctica). Procedimiento que asegura el diagndstico, las oportunidades de mejora,
la innovacion, el quehacer y el impacto social, y que permite mejorar progresivamente los
aspectos mas vulnerables, para su futuro avance y mejoramiento de la accién que busca
afectar el curriculo.

La asuncion de la calidad se evidencia en la conexion de las estrategias institucionales y
el curriculo, respondiendo de manera clara a las posibilidades que tiene la Universidad de
asumir, direccionar y desarrollar los recursos internos y externos, la direccion investigativa,
los procesos de contratacion y formacion, la proyeccion social y los objetivos y metas

establecidos, sobre los conceptos de eficiencia y eficacia.

Eficiencia

La eficiencia se asocia a la idea de calidad, ya que se describe como “la medida de
cuan adecuada es la utilizacion de los medios y recursos de que disponen la Institucion para
el logro de sus propodsitos” (CNA, 2015). De acuerdo con el concepto de eficiencia, se hace
necesario determinar las acciones especificas sobre los recursos internos, materiales, fisicos,
ambientales, humanos, tecnologicos y cientificos, de manera coherente para la realizacion,

articulacion, implementacion y produccion social del curriculo. Consideraciones que
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conllevan un proceso de impacto directo en el desenvolvimiento del curriculo que, a su vez,

involucra los procesos formativos de los estudiantes.

Eficacia

La calidad implica también el concepto de eficacia. Este concepto examina y evalla
la concentracion de esfuerzos realizados por una entidad en la construccion y consolidacion
de las principales actividades y procesos que se deben ejecutar para un funcionamiento
pertinente con las exigencias internas y externas (CNA, 2015). La eficacia permite evaluar y
generar cobertura sobre los procesos internos, operativos, procedimentales y metodoldgicos
del curriculo; ya que su punto de referencia parte del grado en el que se cumplen los objetivos

y las metas proyectadas por la Institucion.

CAPITULO Il: CONCEPTUALIZACION

2.1 Lineamientos generales
La Politica Académico-curricular de la Universidad del Quindio responde a los criterios

gue se exponen a continuacion.

2.1.1 Principios pedagogicos

La Universidad del Quindio sugiere una propuesta consistente con los presupuestos del
Proyecto Educativo Uniquindiano (PEU 2016 - 2025). Su apuesta por un enfoque pedagdgico
busca fundamentar, desde la accion y la reflexion, un escenario de acuerdos pedagdgicos,
curriculares, didacticos y evaluativos comunes, que permita a los agentes educativos, las
facultades, los programas y otras dependencias universitarias movilizar creaciones
educativas pertinentes e innovadoras, segun sus particularidades disciplinares y de
construccion de conocimiento.

Lo anterior esta soportado en las propuestas que promueven la movilidad, la flexibilidad,
la autonomia, la democracia y la construccién colectiva de los nichos de conocimiento
(Freire, 1992; Santos 2009; Bauman, 2011). En este sentido, la propuesta se soporta en

diversos procesos tedricos que, si bien son expresados por sus autores en modelos, tienen una
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carga experiencial (apalancada en procesos internos y externos de la Universidad del
Quindio), que permite segun ciertos contextos y productos demostrar su pertinencia.
Sumado a lo anterior, es necesario referir que los a partir de lo expresado en las Leyes 30
de 1992 y 15 de 1994, asi como en el Decreto 1075 del 2015, es condicién de calidad que los
establecimientos de educacion construyan sus propios modelos pedagogicos (que aqui se
asume como enfoque) en su Proyecto Educativo Institucional, con el fin de que den cuenta
de su ideario en relacion con sus alternativas formativas. Asumiendo lo expuesto, se
considera, entonces, que la Universidad del Quindio concreta su enfoque pedagdgico
reconociendo las glocalizaciones experienciales, tedricas y legales, dirigidas a garantizar una

formacion integral.

Enfoque pedagdgico: Integrador-sociocognitivo-experiencial?

El primer eje tedrico que soporta este enfoque se relaciona con el hecho de que para
la Universidad del Quindio los procesos educativos, si bien tienen multiples aristas, ubican
el aprendizaje como hecho central, visibilizado en las competencias que adquieren y hacen
efectivas en el contexto los estudiantes uniquindianos. Para tal efecto, se parte de lo que el
estudiante sabe, concordante con las ideas que relacionan algun aspecto existente y relevante
de la estructura cognoscitiva del estudiante. Se asume, entonces, el proceso de aprendizaje
como aquel que se construye en la participacion e intencion de los estudiantes, originada a
partir de los cambios cognitivos, actitudinales, afectivos y de accidn que se requieren. Estos
cambios han de ser co-construidos con el otro y lo otro, de manera tal que los nuevos
profesionales sean competentes, en consonancia con las propuestas educativas
socioculturales y neurocognitivas.

En segunda instancia, es necesario referirse al hecho de que cada vez se abren paso
con mayor fuerza los procesos de conocimiento que buscan integrar saberes. Dicha
integracién es pensada desde la coherencia que permiten los procesos cientificos. Aqui, el
enfoque pedagogico integrador socio-cognitivo-experiencial asume el reto de asociar saberes

gue sean consistentes desde sus planteamientos tedricos, los saberes construidos por las

2 Tomado del Proyecto Educativo Uniquindiano
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comunidades, y la experiencia vital de los sujetos que transitan y se relacionan con los
escenarios universitarios.

Asimismo, el enfoque pedagdgico asumido por la Universidad del Quindio se
relaciona con los aportes desarrollados desde la psicologia social y evolutiva, en los cuales
se ubica como central lo cognitivo en los procesos educativos. Son de gran relevancia alli los
dispositivos equilibrantes y des-equilibrantes, a partir de los cuales se conoce el mundo y se
desarrollan alternativas de cambio sobre el conocimiento, a la vez que se fortalecen las
preguntas sobre la naturaleza, el accionar de esta como determinante del aprendizaje y
facilitador de asociacion al mundo social y cultural construido y por construir. Lo cognitivo
se robustece asi con esa idea del aprendizaje significativo que desarrolla procesos con la
informacion nueva para que constituya junto con los elementos preexistentes otras

posibilidades de cognicion y accion.

El siguiente soporte al enfoque pedagdgico asumido por la Universidad del Quindio
se considera desde la experiencia (en sentido fenomenoldgico). Desde esta perspectiva, se
sostiene que la formacidn de los sujetos no solo debe ser concebida en las afectaciones a lo
cognitivo, sino que también se abre paso en los procesos educativos y su relacion con los
aprendizajes asumidos desde el accionar en el mundo. Se asume asi una educacién que da
espacio para los territorios en los cuales la circulacion del mundo propio y ajeno origina
cultura, dando pie a que la experiencia permite leer, interpretar, comprender o simplemente
estudiar los escenarios en los cuales se desenvuelven los sujetos.

Considerando lo expuesto, el enfoque pedagdgico integrador-socio-cognitivo-
experiencial parte de reconocer las miradas diversas que pueden existir en la formacion, y
gue se constituyen en un escenario que permite a los diferentes actores de la comunidad
uniquindiana movilizarse en alternativas dinamicas que construyen estructuras flexibles para
atender los principios y suefios de formacion de la ecorregion Paisaje Cultural Cafetero, en
consonancia con el proyecto de nacién y localizado en la integracion con el objeto mundo.

Desde esta perspectiva, los programas académicos de las distintas Facultades de la
Universidad del Quindio trabajaran las diversas areas del conocimiento, desde perspectivas
disciplinares y desde un enfoque pedagdgico cimentado en los principios teoéricos ya

expuestos de la corriente sociocultural (Vygotski, 1986, 1988; Wertsch, 1993; Cole, 1996,
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1997; Pozo, 2001); la neurocognitiva (Varela y Maturana, 2011; Gardner, 2005) y la

fenomenoldgica (Merleau Ponty, 1991; Vanegas, 2014 y Gallo, 2010), cuya meta consiste en

explicar las relaciones entre el funcionamiento vital, en sentido mental y experiencial del

humano y las situaciones culturales, institucionales e historicas en las que se produce este

funcionamiento. Por tal razon, se le otorgara importancia a los siguientes aspectos que se

proponen como los principios pedagdgicos de esta Institucion:

Ubicaremos el aprendizaje relacionado con la cultura en el centro de cualquier
reflexion.

Tendremos en cuenta que el mundo social influye en el individuo no s6lo por laaccion
de personas que se comunican, modelan o persuaden, sino también por las préacticas
y los objetos sociales que otras personas han construido alrededor de ese individuo.
Adoptamos en este punto la jerarquia de los tres niveles de artefactos propuesta por
M. Wartosfky (1973): los modelos culturales que retratan no sélo el mundo de los
objetos fisicos sino de mundos mas abstractos, como la interaccion social, el discurso
y el significado de las palabras.

Usaremos el método genético para el analisis, que debe incluir tres planos
interdependientes:

Plano historico-cultural. Factores sistémicos y ecoldgicos que condicionan la
microgeénesis.

Plano ontogenético. Requiere que se les preste atencion a las caracteristicas
bioldgicas y de madurez de los individuos —edad, grado de desarrollo—, a sus historias
previas y a sus experiencias pasadas.

Plano microgenético. Sirve para poner los factores ontogenéticos en su contexto
inmediato historico-cultural. Tiene en cuenta aspectos cognitivos, afectivos,
espaciales y temporales. El analisis de este nivel aparece como el principal
instrumento tedrico y metodoldgico para operacionalizar el concepto Vygotskyano de
zona de desarrollo proximo, cuyas implicaciones educativas se relacionan con
especificidades sociales y culturales.

Buscaremos en los entornos culturales las raices del desarrollo humano y del

aprendizaje. El primero puede entenderse mejor si los individuos y sus mundos

23



culturales no se consideran como fendmenos separados sino como un entramado de
factores individuales y sociales.

Disefiaremos situaciones de aprendizaje en contexto y en relacion con el entorno
institucional.

Promoveremos la reflexion sobre los procesos para mediar el aprendizaje con el fin
de ayudar a resolver problemas contextuales.

Planificaremos y organizaremos los procesos de aprendizaje.

Fomentaremos la cooperacion y la resolucion de conflictos de manera dialdgica.

2.2 Criterios de formacion

Dado que la Universidad del Quindio tiene dentro de sus propositos formar personas

integras, criticas y propositivas, su labor se enmarca en los siguientes criterios:

Valores y actitudes éticas, de honestidad y responsabilidad, congruentes con el ideal
de una sociedad democrética y solidaria, basada en un desarrollo equitativo,
sustentable y sostenible, y en la tolerancia y el respeto por los derechos humanos.
Capacidades, actitudes y pasién por la investigacion, la creatividad, la excelencia, la
calidad y la critica de los diversos fendmenos y procesos disciplinares, profesionales,
sociales y técnicos, con las herramientas y estrategias de las ciencias y las disciplinas
académicas.

El ejercicio de la razon, el dialogo, la participacién, la comunicacion y el liderazgo,
como base para la convivencia, la solucién de conflictos y la construccion de saberes.
El sentido estético y la creatividad para asumir la vida, enfrentar retos, demandas,
problemas y asuntos del &mbito de las profesiones, de las disciplinas o del acontecer
social y personal.

La capacidad de trabajar con otros, el sentido de pertenencia y el compromiso, y la
responsabilidad social como persona, ciudadano y profesional.

El carécter propositivo y proactivo, y la capacidad, dentro de la libertad y la
autonomia, para ser actor individual y colectivo de procesos de creacion y cambio en

las dimensiones sociales, comunitarias y ciudadanas.
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e El respeto por la diversidad y el pluralismo, la construccion de identidad —personal,
profesional, ciudadana, regional y nacional-y la defensa de la soberania, de manera
que articule el pasado, el presente y el futuro, como bases de convivencia y de
supervivencia colectivas.

e La capacidad de analizar, diagnosticar, proponer e implementar soluciones acordes
con las necesidades del entorno, empleando los avances tecnoldgicos y la conexion

con el mundo.

Por lo anterior, la Politica Académico-curricular de la Universidad del Quindio se sustenta

en los siguientes principios formativos.

2.2.1 Contindo de formacion

Responder a las expectativas y necesidades de una comunidad diversa y de una sociedad
dindmica es el principal objetivo de cualquier profesion. Desde esta perspectiva, la formacion
profesional tiene como misién principal el desarrollo de las competencias que se requieren
para dar solucion a los problemas en cada uno de esos contextos.

La educacion del profesional enfrenta una serie de desafios relacionados con su formacion
continua. Estos desafios hacen pensar la formacion del profesional como un continuum que
implica la necesidad de un aprendizaje ininterrumpido a lo largo de la vida. El continuum de
formacion es la linea de aprendizaje sistematica por disciplinas y campos del conocimiento
que se integran y articulan en una secuencia, en forma de espiral, que se extiende a través de
las areas curriculares, sin interrupcién y de manera permanente. En atencién a esto, la
Universidad del Quindio asume y se compromete con la idea de que la educacién durante
toda la vida exige que todos aprendamos a aprender (Delors, 1996).

En la Universidad del Quindio el continuo de formacion se materializa en la formacion
tecnoldgica y profesional, la formacion en posgrados y la educacion continuada en las
metodologias de distancia, (tradicional y virtual) y presencial. Desde esta perspectiva, la
formacion se entiende como un proceso permanente hacia mayores niveles de complejidad
de los problemas y objetos de estudio. Esto incluye la insercion laboral, el aprendizaje

informal, la necesidad de actualizacién mediante cursos y diplomados, la profundizacién en
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los problemas de la profesion y el seguimiento a los cambios en las disciplinas y los avances

tecnoldgicos.

2.2.2 Curriculo

Existen multiples definiciones y consideraciones sobre lo que es el curriculo, cada
una de ellas tiene una carga educativa amplia, que permite comprender que mas alla de la
definicién y de la propia conceptualizacion, se encuentra un conjunto de supuestos sobre la
educacion, sobre el sistema educativo y sobre la sociedad misma. Algunos autores (Lungren,
2012; Posner, 2014; Brody, 1992) lo caracterizan como un plan de estudios, como una
propuesta a priori, como los resultados, como las experiencias, y se encuentran definiciones
que colocan frente a un hecho incontrovertible: el curriculo es un concepto muy complejo y,
por ende, diverso como las instituciones educativas formales y no formales.

El curriculo puede ser considerado como el corazén de un Proyecto Educativo
Institucional, pues es a partir de él que se estructura, organiza y construye la propuesta de
formacion que se quiera establecer en un periodo histérico determinado. Se entiende que es
la propuesta de formacidn, lo cual significa que es a traves de este, en sus dimensiones
teodricas, metodologicas y practicas, que se va concretando la propuesta. El curriculo se
constituye, asi, en el puente que permite, fomenta y desarrolla la interactividad entre la
universidad y el contexto y, por supuesto, también, entre la teoria y la practica. Esta idea se
desprende de lo planteado por Kemmis (1993), quien considera que la teoria curricular
enfrenta una doble situacion. Por un lado, la relacion teoria-practica en el proceso educativo
y, por otra, la relacion educacion-sociedad. En ese sentido, implicaria que el curriculo no
solamente constituye una propuesta o es un vehiculo que concreta la relacion entre la
sociedad y la educacion, sino que también implica un quehacer, una practica pedagogica
(Malagon, 2015).

Se considera en la Universidad del Quindio que, para que la organizacion académica
tenga sentido, es necesario que se lleve a cabo una reforma integral, que contemple los niveles
de politica académica, administrativo y econdmico-financiero. Es asi como esta concepcion
de curriculo considera oportuno sostener una perspectiva curricular que permita impulsar la
Universidad en su modernizacion; para lo cual es menester que el curriculo no se conciba

como una politica, sino como la expresion de una cultura institucional,
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Hoy, la universidad prioriza la profesionalizacion a partir de la reproduccion simple
del conocimiento. La fundamentacién profesional se basa en la transferencia de conocimiento
predeterminado y sin sufrir siquiera un proceso de reelaboracion, que es el nivel mas bajo en
la apropiacion de los saberes. La universidad estatal en el mundo actual ha avanzado en un
proceso de insercion en la globalizacion del conocimiento y la economia y la apropiacion
acelerada de nuevas tecnologias en lo social y lo cientifico (Malagén, 2016). La adopcion de
una determinada estructura y organizacién curricular va a depender de los conceptos de
universidad, de formacion y de intereses que se tengan. Lo cierto es que todo proceso
curricular comporta una formacion general, especifica y complementaria, o que permite
pensar que es necesario que las estructuras curriculares transiten por dinamicas
macrocurriculares (estructura general del plan de formacién), mesocurriculares (estructuras
intermedias que le dan forma a la estructura general) y microcurriculares (estructuras que

materializan el hecho de la formacion en el campo).

Con base en lo anterior, en la Universidad del Quindio y bajo la lectura de las teorias
curriculares, se considera que antes que un concepto cerrado, el curriculo es: “Ante todo una
praxis social y por ende llena de contradicciones y conflictos y quizas aqui radique uno de
los grandes problemas de la discusion sobre el curriculo: la produccién y reproduccion
conflictiva del mundo como alternativa para una pertinencia integral” (Malagén, 2016;

Posner, 2014; Madgenzo, 2010; Florez, 1996; Libaneo, 2013).

2.2.3 Articulacion e integracion curricular

La propuesta curricular orientada a la formacion integral en el marco de una profesion,
segun un perfil y los propoésitos establecidos, demanda la articulacion e integracion de los
diferentes saberes y conocimientos en el continuo de formacion, como condicion para la
identidad profesional y humanista de los estudiantes. En este contexto, resulta necesario
articular los aportes formativos provenientes de los diversos campos disciplinares y
profesionales que son requeridos para el logro del propdsito de formacién formulado.

La articulacion y la integracion, entendidas en el marco del curriculo como un todo, se
refieren a que los diferentes componentes del plan de estudios se orientan, cada uno y en
conjunto, a la construccion del perfil del egresado. Si la integracién es un propdsito
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estratégico y la articulacion es la expresion operacional de dicha integracion, se hace
necesario especificar las posibilidades de accion, tanto en la teoria como en la practica.

En la integracion vertical o longitudinal se busca una relacion de interdependencia entre
las actividades académicas de diferentes niveles o semestres. El criterio para establecer esta
relacién es la construccidn de unos conocimientos y saberes sobre los anteriores. Para realizar
de manera apropiada esta articulacion, es ineludible conocer el objeto de la Facultad y el de
sus Programas, de los cuales derivan los objetivos o propdsitos formativos de todas las
actividades académicas. Igualmente, conocer los propositos formativos de las actividades
académicas que se suceden en el continuo de formacion y evaluar su contribucion especifica.

En la integracion horizontal la relacién de interdependencia se da con respecto a las
actividades académicas en el mismo nivel o semestre. Este tipo de integracion es mas
complejo porque demanda la coordinacion de los equipos de trabajo acadéemico. La dificultad
esta en la preocupacion que puede resultar por la coordinacion de los enfoques que se adoptan
como complementarios y los enfoques de los otros campos de conocimiento del mismo nivel
0 semestre.

Con respecto de la integracion interna, esta puede darse en una actividad académica
disciplinaria o profesional, cuando situaciones de aprendizaje requieren una articulacion de
saberes de diverso origen para dar respuesta a una problematica. Este enfoque se asocia al
modelo de aprendizaje basado en el problemay en el estudio de casos. Otra alternativa es la
que se produce cuando una actividad académica actla o es reconocida como referente
integrador para las demas en el mismo nivel (semestre) o entre diferentes niveles. Asumiendo
que estudiantes y docentes promueven la integracion cuando apelan a distintos
conocimientos, saberes y recursos para abordar un problema propio de la profesion, la
funcién del curriculo es proponer espacios donde se articulen los factores que facilitan esa
integracion.

Por otra parte, la articulacion de la educacion superior con los niveles educativos
precedentes configura las estrategias para la integracion de la Universidad con el entorno.
Esta articulacién tiene como objetivo inicial mejorar la permanencia de los estudiantes en la
Universidad y promover, en el ambito preuniversitario, las posibilidades de formacion que
se ofrecen. Sin embargo, el verdadero propdsito de esta articulacion es la transferencia e

intercambio de conocimientos, experiencias, informacion y tecnologia entre la Universidad
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(educacion superior) y el Colegio (educacion basica y media), mediante el proceso de
transicion que, desde la estrategia de regionalizacion de la Universidad, se amplia y fortalece
para elevar los estdndares de calidad.

2.2.4 Formacion integral

La formacion integral es aquella que contribuye a enriquecer el proceso de gestion
emocional, socializacion del estudiante y sensibilidad mediante el desarrollo de facultades
artisticas, fortalezas morales, pensamiento critico, caracter y personalidad. Como lo sefiala
Orozco (1999, pag. 25), una formacién integral es la que liga los contenidos de la ensefianza
con los contenidos culturales del estudiante y con la significacion ética y estética de los
mismos, al tiempo que fortalece las capacidades humanas para lidiar consigo mismo y con
los demas; cualificar la comunicacion, la lectura y la escritura, la educacion del cuerpo y el
contacto con el arte.

En este contexto, la formacion integral y el maximo desarrollo personal no se producen
en el individuo aislado sino en la dindmica de las relaciones e interacciones en las que
participa, aprende y convive con los otros. Sin desconocer la singularidad de las condiciones
individuales, los componentes de la formacion —autonomia, conocimiento, sensibilidad,
responsabilidad y sentido critico— se producen en lo colectivo e interhumano: la formacion
integral se basa en el pluralismo, el respeto por las diferencias, el reconocimiento del otro y
la superacion de las préacticas académicas que afianzan el individualismo y facilitan el