UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO

CONSEJO SUPERIOR
ACUERDO No. 028
Julio 28 del ano 2016

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PROYECTO EDUCATIVO
UNIQUINDIANO (PEU) 2016 — 2025”

El Consejo Superior de la Universidad del Quindio en uso de sus facultades
legales y estatutarias y especialmente las conferidas en la Ley 30 de 1992 el
Acuerdo No. 005 del 28 de febrero de 2005 v,

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica de Colombia en el articulo 69 sefala: “Se
garantiza la autonomia universitaria. Las universidades podran darse sus
directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley”

Que el Acuerdo del Consejo Superior No 005 de 2005, en su articulo 28
describe que el Consejo Superior tendra las siguientes funciones: 1. “Formular
y evaluar periédicamente las politicas y objetivos de la Institucion en el campo
académico, administrativo y de planeacion, teniendo en cuenta las politicas y
programas del Ministerio de Educacion Nacional.”

Que la Ley 115 de 1994 en su articulo 73 establece que con el fin de lograr la
formacién integral del educando, cada establecimiento educativo debera
elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional.

Que mediante el Decreto 1075 del 04 de mayo del 2015 del Ministerio de
Educacién Nacional se establecié y reglamentd aspectos que deben estar
contenidos en cada Proyecto Educativo Institucional.

Que ainstancias del acuerdo 03 de 2014 del Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA) se aprobaron los lineamientos para la acreditacion institucional y en
estos quedaron incluidas las orientaciones a seguir para la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional.

Que desde la politica nacional “Colombia la mas educada”, asimismo, de la
politica emanada del plan de desarrollo departamental del Quindio 2016-2019
con relacion a la educacion de calidad, y de igual manera, en consonancia con
las caracteristicas internacionales y nacionales para desarrollar procesos
académicos con altos estandares de calidad se debe buscar la acreditacion
institucional responsable con la region.

Que en la Universidad del Quindio como parte de una construccion de
universidad se ha venido trabajando desde una filosofia educativa que esta
evidenciada en el Acuerdo del Consejo Superior 023 de 2005 (PEI) y que se
menciona la necesidad de realizar una revision y fortalecimiento de ella a la
luz de las légicas contemporaneas.
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DEL QUINDIO

CONSEJO SUPERIOR
ACUERDO No. 028
Julio 28 del ano 2016

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PROYECTO EDUCATIVO
UNIQUINDIANO (PEU) 2016 — 2025”

Que el Rector de la universidad del Quindio realizé mediante resolucién 0800
del 13 de agosto de 2015 convocatoria para la conformacién de mesas de
trabajo y la formulacién del plan de Desarrollo Institucional 2016-2025.

Que las mesas de trabajo del plan de Desarrollo Institucional (PDI)
recomendaron revisar con fines de actualizacion, el Proyecto Educativo
Institucional.

Que el Rector de la Universidad del Quindio recomendd la orientacion,
construccion y proceso con caracteristicas participativas democraticas y
plurales del Proyecto Educativo Institucional, a la Vicerrectoria Academica.

Que entre las funciones de los asesores educativos se encuentra determinar
las estrategias para la construccion colectiva de las miradas de formacion que
se visibilizan en la Universidad del Quindio.

Que como segmento de la educacion Publica de calidad se hace necesario la
construccion colectiva de las politicas y acciones de formacion.

Que fueron conformados grupos de trabajo para la construccion del
documento Proyecto Educativo Institucional (PEI) al interior de la Universidad
del Quindio.

Que la discusion con la comunidad educativa y pares externos en mesas de
trabajo, facilité la reestructuracion, adecuacion y consolidacion de una
propuesta con caracteristica particular propia de la Universidad del Quindio.

Que el Consejo Académico en sesion realizada el dia 28 de Julio de 2016
estudio, analizé y recomendé el Proyecto Educativo Uniquindiano (PEU) para
su evaluacion en el seno del Consejo Superior.

Que el Consejo Superior en sesion del dia veintiocho (28) de Julio de dos mil
dieciséis (2016) aprobo6 la adopcion del Proyecto Educativo Uniquindiano
(PEU).

Que por lo anteriormente expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Proyecto Educativo Institucional para la
Universidad del Quindio, el cual se denominara: “Proyecto Educativo
Uniquindiano” para el Periodo 2016-2025 y establece los mecanismos para su
ejecucion.

ARTICULO SEGUNDO: Incorporar al presente Acuerdo, el texto contenido en
el Proyecto Educativo Uniquindiano para el Periodo 2016-2025, el cual consta
de 32 folios utiles, que formaran parte integral del cuerpo del presente

Acuerdo.
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CONSEJO SUPERIOR
ACUERDO No. 028
Julio 28 del afio 2016

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PROYECTO EDUCATIVO
UNIQUINDIANO (PEU) 2016 — 2025”

ARTICULO TERCERO: Facultar al Sefior Rector para efectuar los traslados y
adiciones presupuestales necesarios para la ejecucion y cumplimiento del
Proyecto Educativo Uniquindiano.

PARAGRAFO: Facultar al Consejo Académico para expedir las
reglamentaciones y ajustes académicos necesarios a efectos de poner en
marcha el “Proyecto Educativo Uniquindiano”.

ARTICULO CUARTO: Exhortar a las Facultades y Programas Académicos de
la Universidad del Quindio para construir, proponer y legalizar los Proyectos
Educativos de Facultad (PEF) y los Proyectos Educativos de Programa (PEP)
respectivos y coherentes con el presente acuerdo, proceso que debe
realizarse antes del 15 de Diciembre del afio 2016 para el 70% de los
Programas de cada Facultad y, el 30% restante de los Programas de cada
Facultad el 30 de Junio de 2017, la Vicerrectoria Académica asesorara dicho
proceso.

ARTICULO QUINTO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
publicacion en la Gaceta Universitaria y deroga el Acuerdo del Consejo
Superior 023 de 2005 y demas normas que le sean contrarias.

Dado en Armenia (Quindio) a los, veintiocho (28) dias del mes de julio del afo
dos mil dieciséis (2016).

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

CARLOS EDUARDO OSORIO BURITICA Eg
‘j\‘ﬁiP’remdente @ .

Aprobo: Néstor Jairo Zapata / /
Jefe oficina Asesop# |ca
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Introduccién

El Proyecto Educativo Uniquindiano (PEU) es la expresion de los principios
académicos que guian el quehacer de los actores educativos de la Universidad del
Quindio. Una declaracion que se fundamenta en el convencimiento de que el
bienestar de ser humano y su entorno, asi como la calidad académica han de ser el
horizonte de toda institucion de educacion. En este sentido, mas alla de su caracter
institucional, el PEU es la consecuencia del encuentro de las diferentes voces que
hacen parte de una comunidad académica dispuesta a asumir adecuadamente la
responsabilidad social que implica su papel en el desarrollo del departamento, la

region y el pais.

La idea de una universidad Pertinente-Creativa-Integradora no es otra cosa que
la confluencia de dos elementos fundamentales que la comunidad universitaria
interna y externa ha logrado conjugar: la universidad que somos y la universidad
gue queremos ser. De esta manera, los ejes sobre los que se estructura el PEU
permiten que se manifieste, de un lado, la historia de una institucion que durante
mas de cincuenta afios ha sido el principal centro académico del departamento; del
otro, la proyeccion de una institucién que, justo por su historia, esta obligada a
responder a los retos que supone el presente y futuro de la sociedad. La pertinencia,
la creatividad y la integracién se constituyen asi en los rasgos fundamentales de
una comunidad académica que atiende a su historia consciente de su rol en la

transformacién y mejoramiento del presente y el futuro.

La denominacién de Proyecto Educativo Uniquindiano obedece justamente al
ejercicio de reconocimiento del papel que como colectivo académico asume la
Institucién. Los principios y metas formativas, investigativas y de extension que se
manifiestan en el PEU no se quedan en la mera abstraccion y, por el contrario,
encuentran en la comunidad de la Universidad del Quindio la posibilidad de su
realizacion. El presente proyecto educativo es uniquindiano porque estudiantes,
docentes, administrativos y los demas actores universitarios que conforman esta
instituciéon lo asumimos como propio, como un compromiso real y principal guia de

nuestras acciones.
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1. Nuestra Institucion

Desde su fundacion, el 14 de octubre de 1960, la Universidad del Quindio se ha
consolidado como el méas importante centro de educacion superior del
departamento y actor fundamental del desarrollo académico, investigativo y, por
tanto, social de la region. Rol que la Institucion asume de manera responsable
desde cada una de las politicas y estatutos que rigen su quehacer, y que se funda
en la excelencia de la labor educativa que desarrolla en las modalidades presencial
y distancia (tradicional y virtual).

La Universidad del Quindio, primera institucion de educacion publica superior en
el departamento, comenzé a funcionar en 1962 con los programas de Agronomia y
Topografia, marcando la pauta de una nueva década en la formacién académica de
la region. Con este evento se dio inicio a la busqueda de alternativas educativas y
la Institucion se convirti6 en actor indispensable del desarrollo del conocimiento
cientifico y tecnoldgico del occidente del pais. En 1964 inicia labores la Facultad de
Educacién con la apertura del Programa de Pedagogia y Administracion Educativa.
Luego de que en 1975 el Programa de Ingenieria Civil recibiera licencia por parte
de ICFES para iniciar labores, nace en 1977 la Facultad de Ingenieria con los
programas de Ingenieria Civil y Tecnologia en Topografia y en ese mismo afo, se
impulsa la creacién del programa de Medicina.

En 1976, la Universidad del Quindio se constituye, con la implementacion del
programa “Extra Muros”, en una de las instituciones pioneras de la Educacion a
Distancia en el pais. Con este programa la Institucién hizo presencia en Sevilla y
Caicedonia (Valle del Cauca). A partir de las orientaciones dadas en 1980 por el
Gobierno Nacional sobre politica educativa, en la que enunciaba “la creacion de
programas de universidad abierta y a distancia”, la Universidad del Quindio, a través
del Acuerdo N° 0022 de junio de 1983 del Consejo Superior, aprobd la creacion del
Centro General de Educacion Abierta y a Distancia como otra dependencia
académica inscrita a la Vicerrectoria Académica. Esto dio lugar a un reconocimiento

por parte del Instituto Colombiano para la Educacion Superior — ICFES — al nombrar
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a la Universidad del Quindio piloto en el programa de universidad abierta y a
distancia en la zona centro occidental colombiana. Posteriormente, mediante
Acuerdo N° 039 de 28 de julio de 1983, el Consejo Superior autoriza la apertura de
programas en la modalidad a distancia como Tecnologia Agropecuaria, Tecnologia
en Obras Civiles, Licenciatura en Educacién Basica Primaria y Licenciatura en Pre-
escolar. Como parte de su trasegar educativo y bajo el lente de visibilizar sus
cambios en el afio 2005, se inicia en la Universidad del Quindio la oferta el Programa
Ciencia de la Informacién y la Documentacion, Bibliotecologia y Archivistica, en la

modalidad virtual.

Actualmente la Universidad del Quindio cuenta con las facultades de Ciencias
Humanas y Bellas Artes, Ciencias de la Salud, Ingenieria, Ciencias Agroindustriales,
Ciencias Bésicas y Tecnoldgicas, Ciencias Economicas y Administrativas, y
Educacion, en la metodologia presencial y distancia (tradicional y virtual). En total,
las siete facultades comprenden 34 programas académicos de pregrado y 11
programas académicos de posgrado. La consolidacion de una oferta académica
como la de la Universidad del Quindio, pertinente y de calidad, ha sido producto del

desarrollo histérico de la Institucion y del dinamismo de su relacién con el entorno.

Observando lo anterior y considerando que el Estatuto General de la Universidad
del Quindio, en su Articulo 1, establece que “La Universidad del Quindio es un ente
universitario autbnomo, de caracter publico, con régimen especial [...] con
personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera, patrimonio
independiente y podra elaborar, aprobar y ejecutar su presupuesto acorde con su
mision y principios institucionales”, asi como en los procesos de construccion
colectiva, que a su vez, constituyeron un escenario para el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2016-2025, se considera presentar el Proyecto Educativo
Uniquindiano (PEU) 2016-2025.

El PEU 2016-2025 es producto de un proceso de reflexion que convocé a los
diferentes actores educativos de la Institucion. De esta manera, buscé garantizar

gue fueran contemplados los principios colectivos, en los cuales se tiene en cuenta
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marcos de referencia que auscultan, profundizan, dinamizan y orientan la vocacion

académica de la Universidad del Quindio.

El PEU 2016-2025 es el documento referente en cuanto eje filosofico,
pedagdgico, y expresion del deber ser de la institucidn; en este sentido, orienta las
decisiones y las politicas institucionales, de facultad y de programas académicos
relacionadas con el quehacer universitario. Las orientaciones consignadas en el
PEU 2016-2025, por tanto, guian las acciones de los actores institucionales desde
una perspectiva académica soportada en los ejes estratégicos de una universidad

que se concibe a si misma como pertinente, creativa e integradora.

2. Principios misionales

La Universidad del Quindio, atendiendo a la responsabilidad que tiene como
principal centro de conocimiento del departamento, se compromete con lo
establecido en el Articulo 6 de su Estatuto General, de acuerdo con lo cual, para
cumplir sus funciones, busca promover el acceso al conocimiento, a la ciencia, a las
artes, y a los demas bienes y valores de la cultura; formando en el respeto a los
derechos humanos, a la paz y a la democracia, en la practica del trabajo y la
recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnologico y para la proteccién
y sostenibilidad del medio ambiente, lo que conlleva el fomento de la investigacion

cientifica y la innovacion.

2.1. Misién

Los principios, objetivos y politicas consignados en el Estatuto General de la
Universidad del Quindio se concretan en la mision institucional expresada en el PDI
2016-2025, segun la cual:

La Universidad del Quindio contribuye a la transformacién de la sociedad,
mediante la formacion integral desde el ser, el saber y el hacer, de lideres

reflexivos y gestores del cambio, con estandares de calidad, a través de una
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oferta de formacién en diferentes metodologias, que responda a una
sociedad basada en el conocimiento; una investigacién pertinente, que
aporte a la solucién de las probleméaticas del desarrollo e integrada con la
extension y proyeccion social; educando en tiempos del posconflicto y de la
consolidacion de la paz, apoyada en una gestion creativa y con estandares

de calidad.

2.2 Visién

La visién institucional a 2025, se formula en consonancia con lo que el PDI 2016-
2025 propone y de lo que la mision asume como razon de ser de la Universidad del
Quindio, atendiendo a lo que se supone ha de ser el impacto real de la Institucion

al final de este periodo. Asi:

En el afio 2025, la Universidad del Quindio estara consolidada como una
institucion pertinente-creativa-integradora, acreditada de alta calidad y con
reconocimiento nacional e internacional en sus procesos de formacion,

investigacion, extension, proyeccion y responsabilidad social.

La Misién y la Vision de la Universidad del Quindio expresan la razén de ser
de la Institucion con base en diferentes aspectos fundamentales: docencia,
responsabilidad social, investigacion, internacionalizacién y extensién, soportados
en una accion financiera coherente a la realidad de la Universidad. Aspectos que
desde las diferentes politicas institucionales son observados, planeados, ejecutados

y revisados desde la Optica educativa.

Desde la docencia, la Universidad del Quindio propende por el desarrollo de
una comunidad académica regida por la formacién integral como principal propésito
y apoyada en la participacion de docentes comprometidos con el fortalecimiento
constante del PEU. Una formacién que contempla en cada una de sus etapas y
aspectos las dimensiones del ser, el saber y el hacer de todos los actores educativos

involucrados. Desde sus presupuestos pedagogicos, la Universidad del Quindio
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privilegia el proceso de aprendizaje que vivencia el estudiante universitario. El
ejercicio educativo adelantado en su interior esta destinado a la formacion de
agentes con capacidad de reflexionar y liderar cambios en el contexto que ofrece
una sociedad como la actual, basada en el conocimiento y con exigentes estandares
de calidad; en este sentido, con capacidad de interactuar en escenarios académicos

de caracter nacional e internacional.

Las etapas de posconflicto y consolidacion de la paz que se avecinan para el
pais son procesos historicos que requieren de la participacion de todos los actores
sociales. En este contexto, la Universidad, al ser uno de los principales
dinamizadores sociales, tiene una responsabilidad mayuscula, dado que desde sus
practicas se deben generar alternativas en el marco de proceso de reintegracion y
espacios para una comunidad de paz. Por tal razén, el PEU 2016-2025 ha sido
desarrollado en y para un ambiente enmarcado en la formacién de profesionales
con un genuino compromiso con la participacion en la etapa de posconflicto y la
consolidacion de la paz. Profesionales que lideren transformaciones sociales, a
partir de su capacidad reflexiva y conocimiento del contexto. Es por ello que desde
el PEU 2016-2025 se entiende la investigacibn como un proceso basado en la
calidad académica y, de manera particular, en el compromiso con la transformacién
del contexto y el mejoramiento de la calidad de vida general de todos los sujetos

implicados.

La gestion de la Universidad del Quindio pretende asegurar que tanto la
Extension como el Desarrollo Social se vean involucrados de manera necesaria en
la totalidad de la labor educativa, razén de ser de la Institucién. Una pretension que
sélo puede satisfacerse si se atienden los mas altos estandares de calidad, de modo
que se generen proyectos de investigacion y extension relacionados con los planes
departamentales y nacionales de Ciencia, tecnologia e innovacion (C+T+l) y de
competitividad, utilizando herramientas de planificacion en aspectos curriculares,
sociales, técnicos, de infraestructura y/o tecnoldgicos que apoyen las verdaderas

necesidades del entorno.

“Por una Universidad
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3. Politica de calidad

La Universidad del Quindio mediante el sistema integrado de gestion (SIG) y la
oficina de gestion y aseguramiento de la calidad, estd comprometida con la calidad
y el mejoramiento continuo de la eficacia, eficiencia y efectividad de sus procesos y
la satisfaccion de las expectativas de su comunidad. Por esta razén, implementa
practicas de autocontrol, autoevaluacion, transparencia y responsabilidad social,
apoyadas en un talento humano competente, comprometido, y respetuoso de lo
publico y el 6ptimo manejo de los recursos del Estado. De este modo, la Universidad
del Quindio contribuye al cumplimiento de los fines esenciales de la educacién
superior, fundamentados en la docencia, la investigacion, la extension y proyeccion

social.

4. Principios, valores y compromisos con la sociedad

El PEU 2016 — 2025 acoge los principios adoptados por la comunidad
universitaria a partir de 1999, los cuales rigen las acciones de la Institucién y sus

miembros para la construccion de comunidad y sociedad.

Los valores en la Universidad del Quindio estan fundamentados en el
documento "Acuerdos, Compromisos y Protocolos en el Contexto de un Sistema
Etico - Bioético en la Universidad del Quindio”, en el cual se considera que: dichas
orientaciones hacen parte de un sistema, cuyo reto es articular la funcién del
servidor publico con la garantia de libertad de catedra y de investigacion ligados a
sus actuaciones como docentes, investigadores y/o profesionales, asi como la

calidad del estudiante.

Asi, este sistema permite la visualizacion de los propdsitos y las apuestas
comunes, de la sinergia de la produccion y a la conectividad entre los criterios de
actuacion. Si los conceptos valorativos acordados se convierten en parte del
guehacer cotidiano de los distintos agentes, se podra perfilar el “sello” propio de la

Universidad del Quindio consistente en una cultura organizacional responsable,
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expresada en la manera de llevar a cabo los procesos, de darle forma a los

productos, de generar un estilo y un clima de convivencia entre todos.

La posibilidad de llegar a acuerdos, compromisos y protocolos éticos —
bioéticos consiste en el ejercicio de poner en juego y darle forma a las maneras

propias de decidir y actuar:
1.- Con uno mismo (“lo individual”) y
2.- Con los otros (“lo colectivo”™), pero

3.- En el contexto especifico de la Universidad como organizacion particular y en
relacion con los entornos definidos, con los que ella se conecta y se podria conectar

(“los terceros”).

Los conceptos valorativos que se presentan a continuacion buscan conjugar la
viabilidad y la potenciacion mutua de lo individual, lo colectivo y lo comun, asi como
incluir dimensiones, historicas, contextuales, vivenciales y técnicas de los actores

gue crean y recrean diariamente la Universidad.

Para facilitar la comprensibn de cada concepto-valor y visualizar sus
interrelaciones se han trazado cuatro agrupaciones, que se abordan de manera

simultdnea en procesos sistémicos:

e La primera tiene que ver con la autonomia, el autocontrol, la autorregulacion

y la autogestion.

e La segunda se refiere al agente en lo colectivo; a los grados de libertad; a la
diferencia, diversidad y pluralidad; al respeto y al cuidado de la individualidad;
a la sinergia de los intereses individuales, colectivos y de terceros.

e La tercera dimensiona la cooperacién y la cogestion; la disponibilidad de
informacion y la comunicacion; el cuidado de los ambientes de confianza y

transparencia.

e La cuarta contempla la gestion del recurso publico y comun; la prevencién de

riesgos, la proteccion del dafio y la rendicion de cuentas.




5. Universidad Pertinente-Creativa-Integradora

El PDI y el PEU 2016-2025 se han construido de manera conjunta. En ambos
documentos se configura el camino por el que se ha de transitar como institucion de
Educacion Superior Publica; un trayecto enmarcado en los ejes y pilares
estratégicos de calidad académica, investigacion, extension y desarrollo social,
gestion, bienestar y cultura, integracion con el egresado, internacionalizacion y
movilidad de estudiantes y docentes, e integracion con la sociedad. Estos aspectos
delinean la busqueda permanente de la calidad en cada uno de sus componentes,

con pertinencia, creatividad e integracion.

La Universidad del Quindio planea sus actuaciones administrativas sobre sus
ejes y pilares estratégicos, sus responsabilidades misionales y cada uno de los
proyectos educativos de Facultades y de Programas. Todo ello, atendiendo a una
mirada integradora que se entrama dentro de los propdsitos, mision, vision, politica
de calidad y curriculos, con el fin de establecer coherencia entre lo académico y lo
administrativo. Desde dicha perspectiva se consideran tres ejes: pertinencia,

creatividad e integracion.
Universidad Pertinente

La Pertinencia de la Universidad del Quindio se concibe como la articulacién
entre lo que las sociedades locales, regionales, nacionales e internacionales
esperan de ella y lo que esta hace. Este principio exige renovacion, innovacion,
interdisciplinariedad y transdisciplinariedad en las diferentes unidades académicas.
Se fundamenta en la responsabilidad social, la solidaridad, la busqueda de
soluciones a problemas, el respeto por la diferencia y la promocion de

oportunidades.
Universidad Creativa

Lo Creativo en la Universidad del Quindio esta intimamente ligado a las
estrategias de innovacion que la Institucion implementa en su gestion y sus

procesos de docencia, investigacion, extension y proyeccion social. Estrategias que
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se basan en el respeto y la criticidad, como elementos que aseguran la excelencia
en los diferentes procesos académicos y el planteamiento de soluciones a
problemas del entorno.

Universidad Integradora

Concebir una Institucion de Educacién Superior Integradora, conlleva
definirla como una institucion de diversidad, con identidad, calidad de vida y
cohesion social. También significa propiciar espacios de didlogo que brinden
soluciones consultadas a los retos permanentes que demanda nuestro entorno. Una
vision Integradora para la Universidad del Quindio brinda alternativas en el proceso
de reintegracion y ofrece espacios a una comunidad que busca la paz en el
posconflicto. La Universidad del Quindio expresa su caracter Integrador en ser
abierta, participativa, aglutinadora, conciliadora, solidaria, diversa, respetuosa con

el otro y democratica, gozar de un buen clima organizacional y poseer identidad.

Estos tres ejes soportan los ocho pilares que expresan de manera puntual
los compromisos fundamentales que asume la Universidad del Quindio como guias

de su desarrollo y que a su vez estan con sus respectivos objetivos estratégicos:

Calidad académica. Aqui se considera la oferta académica de alta calidad.
Dicha oferta, incluye el desarrollo de competencias comunicativas en lengua
extranjera y la formacién de ciudadanos comprometidos con la sociedad, solidarios,
con pensamiento critico e investigativo, lideres y gestores de cambio que aporten al
entorno. En general, de profesionales que alcancen reconocimiento regional,
nacional y con proyeccion internacional, y comprometidos con el mejoramiento
continto de los procesos de la docencia, la investigacion y la extension. De igual
manera la Universidad del Quindio busca de manera permanente el fortalecimiento
institucional en vinculaciones docentes y el apoyo a su capacitacion continuada,

reconociendo esto como un aspecto fundamental de la calidad académica.

Objetivo estratégico: Consolidar una oferta académica de alta calidad,

mediante el aseguramiento de los procesos académicos, de docencia,
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investigacion, extension y proyeccion social y garantizar la formacion desde el ser,

el saber y el hacer.

Investigacion. Posicionamiento de la Universidad del Quindio como una
institucion que investiga e innova en lo social, lo politico, lo ambiental, lo econémico
y lo industrial, mediante grupos y programas de investigacién consolidados y que
aportan a la transformacion de la zona de influencia con estrategias de circulacion
y apropiacion social de los procesos y productos de la investigacion. Con este fin,
se asume un compromiso claro con la disposiciéon de talento humano con formacion
de alto nivel, y recursos econdémicos, tecnoldgicos y fisicos acordes con las

necesidades de la investigacion.

Objetivo estratégico: Posicionar la investigacion y la innovacion como
referente institucional, a través de grupos y programas de investigacion
consolidados, fortaleciendo su impacto en la transformacion de la sociedad desde

lo humano, lo econémico, lo industrial, lo ambiental, lo cultural y lo politico.

Extension y desarrollo social. Apoyo, participaciéon y contribucién con
proyectos, iniciativas y actividades del conocimiento, que aporten soluciones a las
problematicas del entorno, fortaleciendo los procesos de la extension y la
proyeccién, mediante nuevas ofertas educativas inclusivas que beneficien a la
sociedad. De esta manera, se pretende coadyuvar con el crecimiento de la region,
mediante la apertura de nuevas ofertas en servicios de alta calidad, con

responsabilidad integral.

Objetivo estratégico: Fortalecer los procesos de extension que satisfagan las
exigencias y necesidades del entorno, aportando a la solucién de problematicas

relacionadas con el desarrollo social.

Gestion. Se proyecta una gestion eficiente, efectiva y eficaz del desempefio
en los niveles de los macroprocesos estratégicos, misionales, de apoyo, de
evaluacion, logrando una comunidad académica y administrativa altamente
competitiva. La Universidad brinda al personal administrativo apoyo para la

capacitacion y formacion, con el fin de mejorar competencias especificas en los
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cargos. lgualmente, se compromete con la provision de espacios fisicos y
tecnologicos adecuados para el desarrollo de las actividades diarias y fomento de
la cultura del autocontrol y el mejoramiento continuo, promoviendo el respeto a las

buenas practicas ambientales y de buen gobierno.

Objetivo estratégico: Fortalecer la gestion universitaria y el mejoramiento
continuo, a través de la creatividad y la innovacion para alcanzar y sostener la

Educacioén de calidad.

Bienestar y cultura creativa. En las politicas destinadas al fomento del
bienestar y la cultura en la Universidad del Quindio asume su compromiso con las

siguientes caracteristicas:

¢ Diversificacion del arte y la cultura artistica a través de las redes sociales.

e Fortalecimiento desde la academia a la contribucion, promulgacion y
participacion en la cultura cafetera quindiana, que involucra la conciencia
ambiental.

e Apoyo de iniciativas y proyectos en beneficio de la identidad uniquindiana,
construida en la diversidad étnica.

e Apropiacion de la cultura del paisaje cafetero mediante la facilitacion de
espacios fisicos adecuados para su expresion y arraigo.

e Fomento del clima organizacional, adecuado hacia las nuevas tendencias de

ambientes saludables.

Objetivo  estratégico: Asegurar el alcance de un enfogue humano
multidimensional en todos los procesos de bienestar, consolidar la formacién

integral y el mejoramiento del clima organizacional.

Integracion con el egresado. La Universidad del Quindio asume en su politica
educativa las siguientes caracteristicas que aseguren el desarrollo y relacion con

sus egresados:

¢ Integracion y vinculaciéon del egresado a la academia con amplio portafolio
de servicios en educacion continuada, que le permitan participar en el

desarrollo socioeconémico de la region.

=
7

" Por una Universidad

PERTINENTE GREATIVA INTEGRADORA

———




Egresados que se identifiquen plenamente con su alma mater y se vinculen
con la Institucion; esto incluye distinciones y reconocimientos para egresados
ilustres y sobresalientes, asi como la promocidn y apoyo a sus iniciativas de
emprendimiento a nivel local, regional y nacional.

Ampliacion de la cobertura de los programas de Bienestar Institucional hacia

el egresado.

Objetivo estratégico: Generar impacto social mediante la participacion de los

egresados en laregion, el pais y la aldea global, consolidado su posicionamiento en

el entorno.

Internacionalizacion y movilidad. Como politicas destinadas a la promocion

de su caracter integrador en relacion con la internacionalizacién y la movilidad en el

ambito académico, la Universidad del Quindio considera las siguientes politicas:

Promocion de oportunidades académicas, de fomento de la investigacion y
de intercambio cultural, generando mayor visibilidad y reconocimiento de los
sujetos universitarios y de la Institucion

Participacion en redes internacionales que generan un impacto acorde con
las necesidades de la Institucion y la region.

Incremento de la frecuencia del contacto con las instituciones miembros de
las redes internacionales y racionalizacién de los tramites administrativos
para facilitar el acceso a las redes y la movilidad, para facilitar la participacion
de la comunidad académica en los medios institucionales de manera efectiva.
Divulgacion permanente a la comunidad uniquindiana en temas y procesos
internacionales, con el fin de propiciar espacios para el uso de la lengua

extranjera.

Objetivo estratégico: Articular los procesos académicos, de docencia,

investigacién, extension y de cultura, mediante convenios y redes a nivel

internacional, con el fin de visibilizar la Universidad del Quindio.
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Integracion con la sociedad. Como politicas que le permitiran a la Universidad
del Quindio asegurar su integracién con la sociedad, la Universidad del Quindio

asume las siguientes acciones:

e Oferta de servicios de extension de excelente calidad y competitivos.

e Compromiso con procesos investigativos destinados al abordaje de
problemas del entorno.

e Modernizacion de la educacion a distancia (tradicional y virtual) y oferta de
acuerdo con la regionalizacion de la educacién; busqueda de reciprocidad
con el Estado y asocio con la empresa privada.

e Establecimiento de fuertes relaciones con sectores de la sociedad y el Estado
y un liderazgo sobresaliente en el posconflicto, sus implicaciones y

compromisos con la sociedad.

Obijetivo estratégico: Contribuir en la construccién de una sociedad sostenible y
resiliente, educando para la paz en el posconflicto, con sensibilidad estética y
ambiental; asi mismo con la cultura, la formacion académica para tener un papel

protagonico e influyente en la sociedad.

Desde el PEU 2016-2025, para la Universidad del Quindio es fundamental que
cada una de las unidades académicas definidas en su estructura organizativa
respondan a las exigencias de cobertura, alta calidad, inclusién social,
regionalizacion, integracion social e interaccion global a las que debe responder la
educacion superior del pais. Exigencias expresadas en las politicas que muestran
los elementos de contexto para los problemas nodales de la educacion superior y
gue estdn consignadas en las miradas de futuro de diversos documentos
institucionales.

Es asi como la Universidad del Quindio busca que el PEU 2016-2025 sea
transversal a los Proyectos Educativos de Facultad y de Programa, buscando la

Regionalizacion Curricular, considerada como el “proceso mediante el cual se
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aumenta el poder y la autonomia de decision y de control de los recursos, las

responsabilidades y las competencias de las colectividades locales™.

En atencion a las directrices tanto del CNA como del MEN, a lo establecido en
los acuerdos del CESU y, fundamentalmente, a los principios que la Institucion ha
adoptado como sus ejes y pilares estratégicos, la Universidad del Quindio posee
una oferta académica de alta calidad que incluye: competencias comunicativas en
segunda lengua extranjera, formacion de ciudadanos comprometidos con la
sociedad, solidarios, con pensamiento critico e investigativo, hecho que llevara a
reconocer que el talento humano es competente y posee la cualidad de “vivir’ el
mejoramiento continuo de los procesos de la docencia, la investigacion y la

extension.

6. Orientaciones educativas

Para consolidar las politicas y acciones expresadas anteriormente, es necesario
constituir un escenario pedagdgico que orienta los anhelos expresados. En la
actualidad, los movimientos pedagdgicos, las corrientes renovadoras en el campo
de la didactica, las tendencias curriculares contemporaneas, los nuevos conceptos
y criterios relacionados con la evaluacion, las implicaciones de la dinamica social,
la reflexibn permanente sobre la praxis pedagogica frente a los procesos de
ensefianza-aprendizaje, las necesidades de cambio en la actitud docente, la
mediacién tecnoldgica, entre otras, son algunas de las aproximaciones tenidas en
cuenta a la hora de considerar un enfoque pedagogico fundamentado en la accién
y la reflexion. Un escenario de acuerdos pedagogicos, curriculares, didacticos y
evaluativos, que les permiten a las facultades, los programas y otras dependencias
universitarias movilizar creaciones educativas pertinentes e innovadoras, segun sus
particularidades disciplinares y de construccion de conocimiento que permitan la

integracion.

1 Mattos en Moreno 1994, citado por el CESU (2015 p104).
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Lo anterior estd soportado en las propuestas que promulgan la movilidad, la
flexibilidad, la autonomia, la democracia y la construccién colectiva? de los nichos
de conocimiento. Con base en esto, esta propuesta tiene diferentes referentes que,
si bien son expresados por sus autores en modelos, tienen una decidida carga
experiencial soportada en procesos internos y externos de la Universidad del

Quindio que le dan nuestra particularidad.

La Institucion asume como su principal centro de interés al estudiante y su
experiencia formativa. Por esta razon, la asuncion por parte de la Universidad del
Quindio de un enfoque pedagdgico obedece principalmente a la reflexién
adelantada acerca del ideal formativo que supone la idea de una formacién integral
con un impacto real en la sociedad por parte del estudiante y del graduado

uniquindiano.

6.1 Perfil y perspectivas de desarrollo del estudiante Uniquindiano

El desarrollo estudiantil es el eje medular de las funciones sustantivas de la
Institucion. La Universidad del Quindio transciende lo formal de cualquier estructura
o0 programa, de ahi que se conciba al estudiante como sujeto en permanente
aprendizaje y a la Universidad como el lugar en donde se contribuye en la formacién
para convivir en, cony para la comunidad, orientado por la organizacion universitaria

encargada del quehacer de la vida estudiantil.

El estudiante uniquindiano, por tanto, debe obtener alternativas de
conocimiento y creacion. Esta idea de desarrollo estudianti se basa en la
solidaridad, la responsabilidad social y, sobre todo, la solucion a los problemas del
contexto uniquindiano. Los sujetos que conforman la organizacion educativa tienen
la responsabilidad de trabajar en el perfil humanistico de los estudiantes, con el fin
de propiciar programas alternativos y espacios de integracién estudiantil orientados
a la satisfaccion de necesidades académicas, materiales, emocionales, sociales y

ambientales, cuyo propoésito ha de ser la formacion de ciudadanos con valores

2Bauman, 2011; Freire,1992 y Santos 2009
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comunitarios y una actitud proactiva en repuesta a los problemas y desafios que se

les presenten.

La idea de calidad de vida estudiantil implica todo aquello que se refiere al
bienestar de los estudiantes y de la comunidad, en el marco del desarrollo de la
formacion integral-humanistica. No se reduce a elementos relacionados con el
rendimiento académico y la formacion profesional, sino que también integra los
aspectos psicoldgicos, morales, éticos, de salud fisica, recreacion, ambiente y

cultura.

La concepcion de desarrollo estudiantil consignada en el PEU 2016-2025 no
permite hablar de calidad en abstracto. Desde la perspectiva aqui propuesta, es
necesario que dicho concepto sea dimensionado en relacién con parametros que
tiendan a fomentar estrategias articuladas para la adaptacion a la vida universitaria
mediante el trabajo mancomunado de las areas académica y administrativa de la

Universidad.

La perspectiva del desarrollo estudiantil en la Universidad del Quindio busca
consolidar la excelencia académica como el resultado de la formacion del hombre,
la trasformacion de la sociedad y la ampliacion de las fronteras del conocimiento.
Todo esto, respaldado en un bienestar institucional que promueva los espacios de
intervencién de los miembros de la comunidad, vigorice los cuerpos de participacion
estudiantil, fortalezca los grupos culturales universitarios, los espacios de recreacion
y deporte, asi como los espacios de participacién, en cuanto son procesos de alto
impacto en la formacion integral. El Bienestar y la Cultura Creativa aseguran a los
estudiantes uniquindianos un enfoque humano multidimensional, mediante su
transversalizacién, para consolidar la formacion integral y el mejoramiento del

escenario universitario.

Por otra parte, la idea de investigacion pertinente, abarca las tres
dimensiones de la Investigacion: formativa, aplicada y cientifica, se soporta en el
ideal educativo y se erige como otro pilar estratégico para el desarrollo estudiantil
uniquindiano, dado que como se manifiesta en el PDI 2016-2025: se investiga e

innova en lo econdémico, lo industrial, lo ambiental, lo cultural, lo social y lo politico,
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entre otros, mediante grupos y programas de investigacion consolidados y que

aportan a la transformacion de la zona de influencia.

Es por ello que desde lo expresado en el PEU 2016-2025, la Universidad del
Quindio busca vigorizar sinergias entre las diferentes instancias que permitan
visibilizar y desarrollar espacios de participacion académica e institucional que
contribuyan a la formacion y desarrollo integral de los estudiantes; asi como
promover, acompafiar y desarrollar estrategias institucionales encaminadas a
ofrecer al estudiante diferentes opciones de acompafiamiento para una adecuada
articulacion, gestion y promocion de estrategias que permitan al estudiante el logro
en su desempefio académico e integral y de graduacion, en el tiempo estipulado por
el programa de formacion, para articular de manera coherente su ejercicio laboral
con su profesion, a la vez que se le posibilita la realizacion de posgrados,
diplomados y programas de educacion continuada, asi como la realizacion y
participacion en eventos académicos acordes con las necesidades y tendencias de

su vision formativa.

6.2 Enfoque pedagogico: Integrador- sociocognitivo- experiencial

A la luz del perfil y las perspectivas de desarrollo del estudiante uniquindiano
producto de la reflexidon conjunta de los actores de la Institucion, la Universidad del
Quindio asume como propio el enfoque Integrador-sociocognitivo-experiencial.
Esto, al reconocer en su construccion el que obedece de manera mas fiel a los
propdsitos formativos que suponen los perfiles del estudiante y el egresado

uniquindiano.

El primer eje tedrico que soporta este enfoque pedagdgico se relaciona con
el hecho de que para la Universidad del Quindio los procesos educativos, aunque
tienen multiples aristas, ubican el aprendizaje como hecho central que se visibiliza
en las competencias que adquieren los estudiantes uniquindianos. Para tal efecto,

se toman como punto de partida los conocimientos del estudiante, en relacion con
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los aspectos relevantes de su estructura cognoscitiva. En tal sentido, se asume el
proceso de aprendizaje como aquel que se construye en la participacion e intencion
de los estudiantes, y en la elaboracién de conocimiento y de sentido que se origina
en los cambios cognitivos, actitudinales, afectivos y de accion requeridos. Cambios
que, a su vez, deben ser co-construidos con el otro y lo otro, asi, los nuevos
profesionales seran competentes, en consonancia con las propuestas educativas

socioculturales y neurocognitivas.

En segunda instancia, es necesario referir al hecho de que se abren paso,
cada vez mas, los procesos de conocimiento que buscan integrar saberes. Dicha
integracion es pensada desde la coherencia que permiten los procesos cientificos.
Aqui el enfoque pedagdgico integrador-sociocognitivo-experiencial asume el reto de
asociar saberes gque sean consistentes desde la teoria cientifica, los saberes
construidos por las comunidades y la experiencia vital de los sujetos que transitan

y se relacionan en los escenarios universitarios.

La siguiente consideracion sobre el enfoque integrador-sociocognitivo-
experiencial, se relaciona con los aportes desarrollados desde la psicologia social y
evolutiva, que ubica como central lo cognitivo en los procesos educativos. Alli se
realzan los dispositivos equilibrantes y desequilibrantes a partir de los cuales se
conoce el mundo y se desarrollan alternativas de cambio sobre el conocimiento, a
la vez que se fortalecen las preguntas sobre la naturaleza y su accionar,
determinantes en el aprendizaje y en la integracion al mundo social y cultural ya
construido y por construir. Lo cognitivo se ve fortalecido con la idea del aprendizaje
significativo que desarrolla procesos con la informacién nueva para que de la mano
de los elementos preexistentes se constituyan otras posibilidades de cognicion y

accion.

Otro soporte del enfoque pedagdgico asumido por la Universidad del Quindio
se aborda desde la experiencia, en sentido fenomenoldgico. En esta perspectiva, la
formacion de los sujetos no solo debe ser concebida en relacién con lo cognitivo,
sino que se abre paso en los procesos educativos, la relacion de aprendizajes

asumidos desde el accionar en el mundo. Este ultimo elemento permite considerar
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una educacion que da espacio a los territorios en los cuales la circulacion del mundo
propio y ajeno engendra cultura; se asume, por tanto, que la experiencia da la
posibilidad de leer, interpretar, comprender y estudiar los escenarios en que se

desenvuelven los sujetos.

Considerando lo expuesto, el enfoque pedagdgico integrador-sociocognitivo-
experiencial que asume la Universidad del Quindio parte de reconocer las miradas
diversas que pueden existir en la formacién, y que se constituyen en un escenario
que permite a los diferentes actores de la comunidad uniquindiana movilizarse en
alternativas dindmicas, que construyen estructuras flexibles para atender los
principios y suefios de formacion de la ecorregion Paisaje Cultural Cafetero, en
consonancia con el proyecto de nacion y localizado en la integracion con el objeto

mundo.
6.3 Perfil del docente uniquindiano

En este contexto, ser profesor universitario implica una tarea de
autoformacion, que se justifica y existe por la importancia dada al saber superior, al
despliegue del saber. Las demandas en el campo social y educacional a las que
espera atender la Universidad del Quindio obligan a los profesores a trabajar de
manera inédita con respecto a su experiencia anterior, de tal forma que aporten a
sus estudiantes elementos significativos para la conformacién de una conciencia
social y ciudadana. La realidad de los estudiantes se complejiza cada vez mas; la
sociedad en su conjunto emite mensajes que apuntan a la responsabilidad del
maestro por el aprendizaje de sus estudiantes y se busca medir su éxito segun
resultados. Por esta razén, para la Universidad es prioritaria la actualizacion
permanente de sus docentes en sus areas de conocimiento, en las nuevas

estrategias pedagdgicas y tendencias educativas.

Partiendo de dicha necesidad, el PEU 2016-2025 considera que estamos
inmersos en un contexto social, politico, cultural, académico, cientifico y economico
gue obliga al docente a operar en forma distinta. Razén por la cual la Institucién
convoca, motiva y prepara a sus docentes a estar en consonancia con los desafios

gue hoy la sociedad le demanda. El docente de la Institucion se dirige a una
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sociedad crecientemente diversa que reclama para todos sus jovenes un tipo de
educacion que los prepare no solo para su participacion ciudadana también para su
participacion productiva.

Es objeto de interés para la Universidad del Quindio, por tanto, construir un
camino de avance sobre lo logrado en el esfuerzo por enfrentar las tareas
pendientes de la educacion y las demandas producidas por la globalizacion y la
sociedad de la informacion.

6.4 Principios curriculares

Al asumir la formacion como un proceso constante y que necesita establecer
caminos para los procesos propios del aprendizaje del estudiante, en lo que se ha
llamado enfoque integrador-sociocognitivo-experiencial, se hace necesario

considerar elementos generales para lo que se denomina curriculo.

Desde lo curricular, se considera central el hecho de que el estudiante se
asuma como motor de su propio aprendizaje y desarrollo, en relacion con el
conocimiento y el contexto. En esta medida, el docente debe definir el campo de
trabajo desde la caracterizacion de la situacion problémica, para lo cual debe pensar
y organizar contenidos, estrategias y metodologias de tal manera que le ofrezca al
estudiante un campo de aprendizaje que le permita explorar, descubrir e investigar
una situacién especifica. El educador debe anticipar los posibles caminos que
pueden tomar los estudiantes para preparar con antelacién apoyos didacticos,
mediaticos, bibliograficos y acciones que permitan explorar aiun mas alla de lo

propuesto por él.

Los procesos curriculares deben lograr que los uniquindianos sean individuos
activos que interpreten su entorno; criticos para que analicen y contribuyan a
solucionar problemas; y justos para que respeten la diferencia y atiendan a la

diversidad.

Desde esta perspectiva, los curriculos de la Universidad del Quindio, en

consonancia con el enfoque pedagogico asumido, deben considerar criterios,
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planes de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyan a la
formacion integral y a la construccion de identidad de los estudiantes. Lo anterior se
desarrolla desde una mirada interaccionista en la cual multiples categorias se unen
para crear procesos dinamicos, complejos, que integren las cosmovisiones de

universidad.

Asi mismo, el desarrollo curricular de la Universidad del Quindio se generara
en la configuracion co-participativa de docencia, investigacion, extension e
internacionalizacibn como un proceso continuo y colectivo. Hecho que lleva a
retomar el principio curricular que lo asume como una construccion cultural y que
transita en la relacion teoria, practica, educacion y sociedad. En este sentido, los
principios curriculares de la Universidad del Quindio que buscan la formacion

integral son:

Flexibilidad. Entendida desde los nuevos requerimientos de la vida social,
profesional y ciudadana, y con la necesidad del aprendizaje continuo a lo largo de
la vida, se materializa en la organizacién de contenidos y actividades que permitan
al estudiante definir, construir y modificar su ruta formativa. Esto exige apertura de
las relaciones entre las diferentes areas de conocimiento, proceso orientado a
facilitar la satisfaccion de los intereses de los estudiantes y la sociedad. La
flexibilidad curricular en la Universidad del Quindio estard matizada por formas,
medios, apoyos, tiempos y espacios coherentes con la formacion ofrecida para

generar una mayor cobertura y calidad del servicio educativo.

Interdisciplinariedad. Se define como el producto de las reflexiones y las
acciones que caracterizan un proceso de sujetos universitarios, investigativo o de
gestion, en el que se establece interrelacién y cooperacion efectiva entre disciplinas
que se identifican en el proceso de articulacion de conocimientos en torno a un
problema. Para efectos de lo concebido, se hace necesario formular y compartir las
dindmicas propias de las areas del saber, en las que se crucen las fronteras de las

tradiciones académicas y se permita crecer en las relaciones entre disciplinas.

Transdisciplinariedad. Se asume como principio curricular, en el que

emergen conocimientos de las relaciones que se constituyen desde las disciplinas

“Por una Universidad

PERTINENTE CREATIVA INTEGRADORA



y que se caracterizan por una dialégica que alcanza cooperacion, coordinacion v,

ante todo, pertinencia entre los saberes disciplinares y cientificos.

Transversalidad. Siguiendo los principios curriculares que soportan el PEU
2016-2025, este principio permite formular procesos de diagnéstico, indagacion y
solucion de problemas en contextos de mayor complejidad y significacion. A partir
de la materializacion de este principio, se comparten experiencias y reflexiones en
pro de la formacidbn que estan sujetas a las actividades académicas. La
transversalidad promueve relaciones entre un fendmeno, el contexto y las
disciplinas, con el proposito de que sean abordadas para investigar o profundizar,
permitiendo asi la construccién de trabajo cooperativo y solidario que promueva la

formacion en valores profesionales, humanos y sociales.

6.5 Principios didacticos

En consonancia con el enfoque pedagdgico integrador-sociocognitivo-
experiencial, existen principios didacticos que sirven de guia a los diferentes
estamentos de la Universidad del Quindio, en aquellos procesos que estén
matizados por la ensefianza. La propuesta de formacion se concreta en la
planeacién de lo educativo, y debe reflexionarse y desarrollarse desde procesos
“‘compartidos” entre los diversos actores educativos. Con dicho planteamiento, y

desde la didactica, se asumen los siguientes referenciales:

Las didacticas en la Universidad del Quindio tienen como principal propésito
la formacion integral de los uniquindianos, como sujetos auto-eco-responsables
socialmente, producto de escenarios universitarios que promuevan la autonomia.
Estos procesos permitiran relaciones con diferentes campos del saber, estaran en
permanente proceso de diferenciacion frente a otras areas del conocimiento y

tendran como eje central el alcance del aprendizaje.

A su vez, la ensefianza debe describir, analizar y comprender los problemas

mas relevantes de su area, se debe asociar con la disciplina o principio formativo
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que guia el proceso, y debe disefiar y experimentar propuestas que ofrezcan
posibles soluciones a la problemética educativa. Sera importante alli, la eficacia de
la transicion entre el saber sabio, pasando por el saber ensefiado hasta lograr

procesos significativos en el saber aprendido.

La didactica en la Universidad del Quindio, busca asumir los problemas de
estudio desde una perspectiva multidisciplinaria en la que se integren y sistematicen
de manera rigurosa aspectos socioculturales, ambientales, econémicos y politicos.
De igual manera, se busca que mediante la ensefianza se explique, comprenda y
transforme la realidad en el aula y fuera de ella, para esto se requiere conocer con
profundidad lo que sucede en los diferentes &mbitos, asi como saber establecer

relaciones significativas con el aprendizaje, el otro y lo otro.

La actividad en el contexto educativo debe partir de las experiencias,
conocimientos previos y conceptos de los estudiantes, determinar sus expectativas,
intereses y necesidades, favorecer la comunicacién dialdgica, facilitar los procesos
de construccion de nociones, y buscar el desarrollo integral de los educandos en
sus dimensiones cognoscitiva, socioafectiva, comunicativa, espiritual y
psicobiolégica. Lo anterior, utilizando todas las ayudas educativas al alcance, para
crear y adecuar los recursos necesarios para facilitar los procesos de aprendizaje y
estimular la reflexion discente, especialmente en relacion con su propio desarrollo,
como elemento fundamental de su propia autoevaluacidon; ademas, se debe
favorecer la creacion de espacios pedagdgicos para el desarrollo de las iniciativas
personales y grupales, la creatividad y la innovacion. Todo ello tendiente a la
generacion de escenarios para la busqueda de nuevos conocimientos, la

participacion y la puesta en comun de experiencias, procesos y resultados.

Las situaciones de ensefianza se ubicaran en referentes metodoldgicos
amplios y democraticos, buscando como base lo comunicativo y dialégico.
Situaciones en las que el debate, la critica, la relacién teoria-practica y la
adecuacion contextual a las situaciones permitan alcanzar escenarios efectivos

para las comunidades uniquindianas y para las que se ven afectadas por esta. Para
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efectos de lo anterior, se privilegiaran estrategias determinantes para establecer con

claridad las relaciones teoria-experiencia-sociedad.

6.7 Principios evaluativos

Si bien la evaluacién es una de las situaciones nodales en la educacion actual
(evaluacion docente, de estudiantes e institucional) ya que genera diferencias y
contradicciones entre los actores educativos, el PEU 2016-2025 ubica unos
principios centrales para que los diferentes cuerpos académicos de la Institucion co-
construyan alternativas evaluativas que contribuyan a la formacién o ideal de ser

humano, desde alli se considera que:

Es prioritario inferir la situacién educativa de la evaluacion como algo
esencialmente formativo y que fomenta en los agentes educativos una cultura de la
educacién de calidad. Asumiendo dicho postulado, la evaluacién debe ser disefiada
en concordancia con los propdsitos u objetivos de los propios agentes y se realiza
en los espacios académicos, atendiendo a sus metas, sus contenidos y métodos,
asi como a los estilos de ensefianza y a las estrategias metodoldgicas; permitiendo

dar cuenta del aprendizaje deseado.

La evaluacion se constituird en integrante e integradora del proceso global
de la educacion de los uniquindianos. Se desarrollara, asi, una visién evaluativa en
la que los objetivos direccionan los sentidos y significados de estos procesos,
permitiendo conocimiento y claridad sobre lo deseado, en funcién de los asuntos de

ensefanza y, fundamentalmente, de aprendizaje de los estudiantes.

La evaluacién en la Universidad del Quindio tendra sus metas propuestas en
la formacién de sujetos autébnomos, democraticos, participativos, creativos,
innovadores y pertinentes, que tengan las competencias necesarias y adecuadas
para adaptarse a situaciones que varian y se modifican permanentemente. De esta
manera, la evaluacién significa una situacion educativa que adquiere otros
horizontes, los cuales deben ser dirigidos hacia el desarrollo de las potencialidades

del ser humano en el proceso formativo.
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En este sentido, sera una actividad cotidiana, que incluye diversas acciones
asociadas al objeto de estudio que se establece entre los agentes educativos y que
permitird emitir juicios a partir de unos referentes dados y tomar decisiones. La
evaluacion debe estar soportada en situaciones diagnoésticas relacionadas con las
fortalezas, debilidades, carencias y oportunidades de los estudiantes y el medio,
buscando contribuir a la construccion de sujetos y redes académicas pertinentes

para la sociedad, el pais y el objeto mundo.

Al comprender y asumir la evaluacion desde su dimension integral y
globalizadora, es necesario advertir que todos los aspectos que afectan la accion
educativa se constituyen en objetos de evaluacién como, por ejemplo, la formulacién
de los mismos objetivos, las estrategias metodologicas, los recursos, los programas,
los contenidos, las actividades didacticas, los proyectos, entre otros. Expresado lo
anterior mediante alternativas como hacer preguntas, indagar, explorar, analizar,
criticar, opinar, crear, descubrir, accionar y experienciar, entre otras. En suma, en la

Universidad del Quindio, evaluacion sera sindnimo de aprendizaje.

7. Evaluacién Institucional como Practica de Calidad Interior

La Universidad del Quindio estd comprometida con la calidad y el mejoramiento
continuo, la eficacia, la eficiencia y la efectividad de sus procesos, y la satisfacciéon
de las expectativas de su comunidad y su contexto. Por esto, tiene como politica la
implementacion de practicas de autocontrol, autoevaluacion, transparencia y

responsabilidad social.

Para la Institucion, la autoevaluacién es un instrumento de gestidén que le permite
una revision sistematica de los procesos académicos y administrativos. De esta
manera, se propone optimizar y abrir espacios para la elaboracion y puesta en
marcha de planes de mejoramiento y de mantenimiento que den respuesta a su
politica de calidad. El proceso de autoevaluacién en la Universidad del Quindio se
caracteriza por ser participativo (toda la comunidad esta convocada); reflexivo (lo

primordial es la revision critica y permanente sobre el propio quehacer de la
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universidad); y productivo (el principal resultado sera el aseguramiento de la calidad
a través de planes de mejoramiento que tracen nuevos retos, nuevos rumbos a la

Institucion y productos pertinentes).

En este orden de ideas, la Universidad del Quindio desarrollara la evaluacion de
la calidad con miras a una educacion de calidad como un proceso que implica la
evaluacion de la Institucion como un todo, es decir, el analisis de la Institucion en
cumplimiento de sus procesos misionales. Por tal motivo, la Autoevaluacion se
asume como una responsabilidad permanente de la comunidad académica que
debe contar con la participacion de todos sus estamentos: directivos,

administrativos, profesores, egresados, empleadores y estudiantes.

Para el cumplimiento de sus objetivos institucionales, la Universidad del Quindio
busca incluir los elementos de formacién de manera pertinente, a través de la
Mision, Vision, Politica de Calidad, el PEU 2016-2025, la investigacion, impacto
social, los procesos de autoevaluacion y autorregulacion, el bienestar institucional,
la internacionalizacién, la organizacion, la gestion y administracién, la planta fisica
y los recursos de apoyo académico y financiero, como aspectos relevantes dentro
del proceso de autoevaluacion. Se atenderan las caracteristicas y valores de cada

uno de ellos y las orientaciones fijadas por la Universidad.
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