UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO

CONSEJO ACADEMICQ)
ACUERDO No.. 134

23 NOV 7016

“POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA PARA EL PERIODO 2016 — 2025”.

El Consejo Académico de la Universidad del Quindio, en ejercicio de sus
Facultades legales y estatutarias, especialmente las conferidas por la Ley 30 de
1992 y el Acuerdo del Consejo Superior No. 028 del 28 de julio de 2016
“Proyecto Educativo Uniquindiano”, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 69 de Ila Constitucion Politica de Colombia, consagra el principio
de la Autonomia Universitaria, el cual fue desarrollado por el articulo 28 de la
Ley 30 de 1992, reconociendo la capacidad de las Instituciones de Educacion
Superior para elegir sus directivas y regirse por sus propios reglamentos.

Que el paragrafo del articulo cuarto del Acuerdo No. 028 del Consejo Superior
del 28 de julio de 2016, faculta al Consejo Académico para expedir las
reglamentaciones y ajustes académicos necesarios a efectos de poner en
marcha el “Proyecto Educativo Uniquindiano”.

Que el Proyecto Educativo Institucional se constituye como referencia y base
orientadora de las decisiones sobre las funciones esenciales de la Universidad,
la gestion de los recursos y guia para el disefio de los Planes de Desarrollo
Institucional, los Proyectos Educativos de Facultad y los Proyectos Educativos
de Programa.

Que la Resolucion del Consejo Académico No. 061 del 14 de septiembre del
2016 en su articulo primero, reglamenta el procedimiento para la aprobacion de
los Proyectos Educativos de Facultad y de Programa.

Que la Universidad del Quindio se ha estructurado en lo referente a su filosofia
y en lo operativo, en tres niveles organizacionales (Institucion, Facultad y
Programa Académico), cada uno con sus propias necesidades de planificacion;
los cuales se constituyen en espacios de reflexion y toma de decisiones que
anteceden la accion y profundizan la autodeterminacion.

Que cada ejercicio de planificacién en la institucion tiende a expresarse o
comunicarse mediante un documento en el cual se plasman los analisis y
propodsitos compartidos de los actores que acuden a la cita planificadora en
cada nivel, teniendo como objetivo la acreditacion de alta calidad de las
unidades o programas académicos y de la Institucion.

Que el Consejo Curricular del Programa de Administracion Financiera en sesion
del dia 9 de noviembre de 2016, acta No. 19, avald el Proyecto Educativo de
Administracion Financiera para el periodo 2016-2025 y, recomendo su tramite
ante instancias superiores.

Que el Consejo de la Facultad de Ciencias Economicas, Administrativas y
Contables en sesion del dia 17 de noviembre de 2016, acta No. 29, avald el
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Proyecto Educativo de Administracién Financiera para el periodo 2016-2025 vy,
recomendd su tramite ante el Consejo Académico.

Que el Consejo Académico en sesion del dia 23 de noviembre de 2016, aprobd
el proyecto de Acuerdo “Por medio del cual se aprueba el Proyecto Educativo
del Programa de Administracion Financiera para el periodo 2016-2025".

Que por lo anteriormente expuesto,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Aprobar el Proyecto Educativo del Programa de
Administracién Financiera para el periodo 2016-2025.

ARTICULO SEGUNDO. Aprobar el documento “Proyecto Educativo de
Administracién Financiera para el periodo 2016-2025", del que hace parte
integral de este acuerdo con 92 folios (incluidos anexos).

ARTICULO TERCERO. El Consejo Curricular del programa de Administracion
Financiera, sera responsable de la ejecucion del Proyecto Educativo, para lo
cual realizara evaluaciones semestrales en el marco de las disposiciones
institucionales.

ARTICULO CUARTO. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Armenia Q., 2 3 NOV 2016

-

JOSE FERNANDO ECHEVERRY MURILLO
Presidente

—
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Secretario General
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Presentacion

El Programa de Administracion Financiera, adscrito a la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables de la Universidad del Quindio, consciente de su
responsabilidad en el cumplimiento de los principios, valores y compromisos con la
sociedad y su mejoramiento continuo, presenta la filosofia que soporta su proceso
formativo; para ello ha estructurado su Proyecto Educativo de Programa (PEP) como una
carta de navegacion que contenga los criterios, normas y directrices que orienten el
ejercicio y el cumplimiento de las funciones derivadas de la mision institucional, de la
Facultad y, a su vez, del Programa; asimismo, con el objetivo de establecer posturas claras,
basadas en la experiencia para la concepcion de los planes futuros y disponer un marco de
referencia para la ejecucion de las politicas, planes y estrategias al interior del Programa, lo
cual permitira la evaluacion permanente, la retroalimentacion y, por consiguiente, la
optimizacion en el manejo de recursos durante la vigencia del mismo.

Es importante decir que la intencion formativa del Programa es educar de manera
acertada al estudiante para que alcance las competencias basicas y especificas y los saberes
que ello involucra: saber ser, saber conocer, saber hacer y saber convivir, de suerte que
haya una identificacion y correspondencia con el perfil del profesional egresado, cuya
formacion integral sea un aporte para la construccion y consolidacion de una auténtica
comunidad universitaria a través de la investigacion, la docencia, la extension y el
desarrollo social. Esta intencion formativa debe concretarse con ayuda de los docentes y el
papel de facilitador de estos en el proceso de aprendizaje, segun el reto educador de la

Universidad del Quindio.
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Asi, el Consejo Curricular del Programa fundamenta este PEP en los aspectos
regulatorios de la Politica Académico Curricular (PAC), en relacion con la flexibilizacion,
movilidad, créditos y competencias académicas, para responder a los retos de una
Universidad Pertinente, Creativa e Innovadora; en el Proyecto Educativo Uniquindiano
(PEU) y en el Proyecto Educativo de Facultad (PEF), de modo que esta articulacion y
didlogo de propuestas académicas den como resultado un instrumento que garantice el
cumplimiento de la mision y la vision propuestos, ademas de la optimizacién de la accion
docente, investigativa y de extension y desarrollo social. Con este propésito se propone

desarrollar las funciones misionales:

° Docencia: Promover la formacion de estudiantes intelectualmente competentes, con
una sélida formacion bésica que sea pertinente, fundamental y esencial para la toma
de decisiones y la capacidad de afrontar el cambio con un compromiso social y

solidario en busca de una sociedad mas justa.

° Investigacion: El Programa desde su disefio curricular aporta a la gestion y
produccién del conocimiento a través de la orientacidn de los procesos de docencia,
investigacion y extension hacia la cultura investigativa en acuerdo e interaccion con
los grupos de interés internos y externos en articulacion con las agendas y planes de

desarrollo local, regional y nacional.

° Extension y desarrollo social: El Programa establece en su disefio curricular

estrategias para desarrollar este componente, a traves de convenios institucionales que

le permitan a los estudiantes y docentes establecer la relacién Universidad-Empresa-
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Estado; realizar eventos de educacién continuada (seminarios, talleres de
capacitacion, diplomados, conferencias etc.) dirigida a sus docentes, estudiantes y
egresados en temas relacionados con el quehacer del Administrador Financiero;
trabajar con base en los lineamientos establecidos por la Vicerrectoria de Extension y
Proyeccion Social para la ejecucion de sus propuestas en procura de una presencia
significativa del Programa.

Ponemos entonces a disposicion de la comunidad académica los lineamientos que

regiran al Programa de Administracion Financiera durante el periodo 2016 — 2025.

Armenia, noviembre 15 de 2016

NELLY CARVAJAL OROzZCO
Directora
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Contexto académico

Concepcion del Programa

Las funciones misionales de la Universidad del Quindio, en concordancia con la
Ley 30 de 1992, adecUan su estructura organizacional, sus procedimientos y su
normatividad interna con el fin de armonizar la Institucion en medio de los retos impuestos
por la sociedad gque exigen la creacion de un actualizado portafolio de servicios
académicos, investigativos y de proyeccion social.

Por tal motivo, ante el déficit de Contadores Publicos en el Quindio, y como
respuesta a la necesidad de los departamentos que conforman el Eje Cafetero, la
Universidad del Quindio, mediante Acuerdo N° 095 del julio 6 de 1971, crea la Facultad de
Contaduria Publica. Segun el Acuerdo N° 100 del octubre 7 de 1971, se crea la Division de
Contaduria y Finanzas y el primer Consejo Académico integrado por el Decano de la
Division, el Decano de Bienestar Universitario, los Directores de Departamento, un
representante de los Profesores de la Division y un representante de los estudiantes de la
Division.

El 1 de marzo de 1999, mediante el acuerdo N° 003, la Facultad toma el nombre de
Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas y se compone por el Programa en de
Contaduria Publica en modalidad presencial (Jornada diurna y nocturna) y por los
Programas de Administracion Financiera y Gestion Empresarial en la modalidad a

distancia. Conviene decir que para este Gltimo Programa el convenio con la Universidad

Industria de Santander (UIS) finaliza en el segundo semestre de 2002.
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El Ministerio de Educacion Nacional (MEN), en la Resolucion N° 3874 del 25 de

junio de 2008, otorga Registro Calificado al Programa de Administracién Financiera, por

un término de 7 afios, para conceder a sus graduados el titulo de Administrador Financiero

y a partir del primer semestre de 2009 inicia su oferta en los siguientes centros regionales

de educacion a distancia (CERES): Armenia, Pereira, Buenaventura, Buga, Villamaria,

Quimbaya, y se matriculan 201 personas.

Actualmente, el Programa de Administracion Financiera corresponde al sistema de

educacién formal en nivel de pregrado en la modalidad a distancia (tradicional), en jornada

diurna con una duracién de 10 semestres, tal como registra el Sistema Nacional de

Educacion Superior (SNIES).

Tabla 1. Registro del Programa de Administracion Financiera en el Sistema Nacional de

Educaciéon Superior (SNIES).

Cédigo Institucion
Nombre Institucién
Cdédigo SNIES del Programa
Estado del Programa
Reconocimiento del Ministerio
Resolucion de Aprobacién N°
Fecha de Resolucion
Vigencia (Afios)

Areas de Conocimiento
Nucleo Béasico del Conocimiento - NBC
Nivel Académico

Nivel de Formacién

1208
Universidad del Quindio
53751
Activo
Registro Calificado
14031
07/09/2015

7

Economia, Administracién, Contaduria y afines

Administracion
Pregrado

Universitaria
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Metodologia Distancia (Tradicional)
Numero de Créditos 160
¢,Cuéanto dura el Programa? 10 — Semestral
Titulo otorgado Administrador(a) Financiero(a)
Departamento de oferta del Programa Quindio
Municipio de oferta del Programa Armenia
Costo de matricula para estudiantes nuevos $766.141
¢, Se ofrece por ciclos propedéuticos? No
¢Cada cuanto se hace admisiones de Semestral

estudiantes nuevos?

Registro actual del Programa de Administracion Financiera en el Sistema Nacional de Educacién Superior
(SNIES)
Fuente: Elaboracion con base en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior, SNIES.
Ministerio de Educacion Nacional, 2016.

El sentido de las reformas curriculares

El propdsito esencial del curriculo debe ser contribuir en la calidad de la formacion
de los estudiantes. Dicha formacion debe integrar los conocimientos, habilidades y valores
que permitan a los estudiantes continuar su aprendizaje con un alto grado de independencia
y compromiso, dentro o fuera de la Universidad. La formacion también debe facilitar la
incorporacion productiva y flexible al mundo del trabajo, coadyuvar a la solucién de las
demandas précticas de la vida cotidiana y estimular la participacion activa y reflexiva en las
organizaciones sociales y en la vida politica y cultural de la Nacion. Por lo mismo, las

razones para reformar el curriculo son las siguientes: El cambio social acelerado, la

globalizacion, el impacto tecnologico y la obsolescencia del conocimiento.
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En relacién con lo anterior, es valido decir que el Programa de Administracion
Financiera, durante sus 8 afios de vida académica ha tenido 2 planes de estudios: Plan 302
y Plan 318. En 2005, el primer curriculo se elabora interdisciplinariamente por un grupo de
profesionales; después de 3 afios de funcionamiento, a partir del primer semestre del afio
20009, se evidencia la necesidad de ajustar el plan de estudios para dar respuesta a las
exigencias del medio, lo cual lleva a que se estudie y se haga una reforma curricular. Dicha
propuesta se presenta ante el Consejo de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables y se aprueba en sesion ordinaria segun el Acta N°14 del 21 de
mayo de 2009.

La reforma se fundamenta en el cambio de denominaciones y contenidos de algunas
asignaturas en el plan de estudios, por las siguientes razones:

1) Cambiar Ingenieria Econdmica por Gerencia Financiera para fortalecer la toma
de decisiones en el futuro profesional, porque los ejes tematicos propuestos en el curriculo
no son pertinentes para el nivel de los Administradores Financieros; puesto que, se
requieren conocimientos especificos en Econometria y Macroeconomia avanzada que en
octavo semestre los estudiantes todavia no logran.

2) Sustituir Gestion de Empresas del Sector Solidario por Simulacion Gerencial en
noveno semestre para complementar la toma de decisiones a través de modelos simulados;

de igual manera, cambiar Gestion Publica de décimo semestre por el curso Finanzas

Publicas para acercar el profesional al conocimiento del sector publico.
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3) Cambiar Derecho Publico, ubicada en décimo semestre, por Administracion
Publica al considerar la necesidad de ampliar la temética en relacion con la administracion
de lo publico.

4) Proponer el desarrollo transversal en el curriculo del énfasis en Investigacion en
el sector solidario y en el sector pablico, ademaés ofrecer dos énfasis: Finanzas Corporativas
e Inversion y Financiacion Internacional.

Seguidamente se remite la propuesta al Consejo Académico y, en la sesion
celebrada el 11 de noviembre de 2009, después de realizar el analisis respectivo y teniendo
su previo aval por el Consejo de Facultad, a través del Acta N° 14 del mayo 21 de 2009 se
determina su aprobacion.

Una vez analizados los resultados del proceso de autoevaluacion, de las pruebas
Saber Pro, los referentes nacionales e internacionales, la flexibilidad curricular y la
metodologia a distancia, manteniendo la dinamica de la pertinencia y la actualizacién, a
comienzos de 2014 se evidencia la necesidad de estructurar la propuesta de redisefio
curricular concordante con las realidades actuales de los mercados financieros en el entorno
global. En vista de esto, el Consejo Curricular del Programa durante las sesiones del 8 de
abril y el 2 de mayo de 2014, Actas N° 7 y N° 8 respectivamente, autoriza la nueva reforma
curricular, que también se avala por el Consejo de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables en la sesion ordinaria del 15 de mayo de 2014 (Acta N° 12) y

aprueba el Consejo Académico en el Acuerdo N° 011 del 9 de octubre de 2014. Esta

segunda reforma curricular se fundamenta en los siguientes aspectos:
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1) Direccionamiento estratégico del Programa, a través de la realizaciéon de un
replanteamiento en: mision y vision, propositos de formacion, objetivos, perfiles
profesional y ocupacional, metodologia a distancia, tras la incorporacion del seminario de
metodologia a distancia de caracter obligatorio en el primer semestre, con el fin de
sensibilizar al estudiante en los principios y pilares de esta metodologia, técnicas de
estudio, manejo de tecnologias de la informacion y la comunicacién y conocimiento del
contexto institucional.

2) Reforma al plan de estudios, mediante la incorporacion de los componentes de
gestion administrativa, gestion financiera y gestién humanistica e investigacion,
conformados por espacios académicos que dieran respuesta a las nuevas tendencias
administrativas y financieras del siglo XXI, entre los que se destacan la Epistemologia de la
Administracion, Epistemologia de las Finanzas y tres niveles de Inglés.

Posteriormente, el MEN otorga la renovacion del Registro Calificado al Programa
de Administracién Financiera, mediante la Resolucion N° 14031 del 7 septiembre del 2015,
por un término de 7 afios para conceder el titulo de Administrador Financiero.

Finalmente, en el afio 2016 se aprueban el Proyecto Educativo Uniquindiano (PEU)
2016-2025 y la Politica Académica — Curricular (PAC), para lo cual debe ajustarse el
disefio curricular, atendiendo a las nuevas politicas institucionales. Estos ajustes se veran
reflejados en este documento.

Referentes internacionales y nacionales frente al objeto de estudio del Programa
La oferta a nivel internacional de carreras afines a la Administracion Financiera se

evidencia asi: En Espafia, el Instituto Superior de Formacion Profesional de Murcia ofrece
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el Técnico Superior en Administracion y Finanzas; Universitat Rovira | Virgili 1 y la
Universidad del Rey Juan Carlos ofrecen el Programa de Finanzas y Contabilidad con una
duracién de cuatro afios. En Estados Unidos, el sistema educativo otorga la posibilidad al
estudiante de organizar los créditos de acuerdo con sus intereses, la Institucion exige unos
niveles basicos con cierto numero de creditos y, a medida que el estudiante quiere
profundizar puede agregar los créditos con los espacios académicos que le permitan obtener
el perfil que se ofrece. En México, la Universidad Autonoma de Guadalajara ofrece la
Licenciatura en Administracion Financiera en 10 cuatrimestres, la Universidad Popular
Autonoma del Estado de Puebla ofrece la Licenciatura Administracion Financiera 'y
Bursatil en 8 semestres y la Universidad del Norte ofrece la Licenciatura en Administracion
Financiera en 8 semestres. Todas las anteriores en metodologia presencial.

Conviene decir que en este Programa existen nlcleos comunes basicos en
Matematicas, Economia y Administracion y, dado que América Latina tiene influencia de
la Escuela Americana, los Programas ofrecidos tienen nucleos basicos similares por lo cual
cada universidad selecciona los espacios que dan la impronta a su profesional; por ejemplo
en Ecuador, la Universidad Tecnoldgica Equinoccial ofrece la Ingenieria en Finanzas y
Auditoria con una duracion de 9 niveles en metodologia presencial y a distancia, la
Pontificia Universidad Catélica del Ecuador ofrece la Ingenieria en Contabilidad y
Auditoria con duracion de 9 semestres; en Argentina, la Universidad del Salvador oferta la

Licenciatura en Mercado de Capitales con duracion de 4 afios; la Universidad de Palermo

oferta la Licenciatura en Management, Economia y Finanzas en cuatro afios y en Chile, la
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Universidad Andrés Bello ofrece Ingenieria de Ejecucion en Administracién de Empresas
Mencidén Finanzas en 8 semestres. Estas Ultimas universidades en metodologia presencial.

En Colombia, el Programa de Administracion Financiera en metodologia presencial
se ofrece en 17 universidades. Estos tienen areas comunes bésicas al igual que el resto de
paises de Latinoamérica y cada Programa establece espacios académicos que dan los
perfiles a sus egresados en las &reas Administrativas y Financieras. Entre las universidades
de caracter publico se encuentran la Universidad de Caldas, la Universidad de Ibagué y
Universidad de Santander, en el sector privado se encuentran la Fundacion Universitaria del
Area Andina, la Fundacion de Estudios Superiores Comfanorte, la Corporacion
Universitaria de Ciencia y Tecnologia de Colombia, la Fundacion Escuela Colombiana de
Mercadotecnia, el Tecnoldgico de Antioquia, la Universidad Mariana, el Colegio Mayor del
Cauca, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, la Fundacion Universitaria Ceipa,
la Corporacion Universitaria Latinoamericana, la Fundacién Universitaria Esumer, la
Universidad de Boyaca y la Fundacion Universitaria Agraria de Colombia.

En metodologia a distancia este Programa se ofrece en 5 universidades. Por el lado
del sector publico, se encuentran la Universidad Surcolombiana, que ofrece lo ofrece por
ciclos propedéuticos de seis semestres para la Tecnologia y de cuatro para el ciclo
profesional (sede principal en Neiva); la Universidad de Cartagena, en convenio con la
Universidad del Tolima, con duracion de 10 semestres (sede principal en Cartagena); la
Universidad del Tolima (sede principal en Ibagué) y los CREADS (hoy Centros de
Atencion Tutorial CAT) en Armenia, Bogota, Chaparral, Girardot, Honda, Melgar, Mocoa,

Popayan; Universidad de la Amazonia, Universidad Oficial del Orden Nacional, con una
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duracién de 10 semestres (sede principal en Florencia). Por el sector privado se encuentra la
Corporacién Universitaria Minuto de Dios que lo oferta en 10 periodos (sede principal en
Medellin).

Problemética local y regional a la cual aporta el Programa

Las competencias requeridas por el nuevo orden economico para la gestion
financiera generan en el Programa tanto la ampliacion de oportunidades pertinentes en
relacién con negocios, administracion eficiente de los recursos y gestion del riesgo para
evaluar alternativas de inversion y financiacion y forjar investigacion empresarial, lo cual le
presenta al egresado una ventaja competitiva en el desempefio profesional; como la
ratificacion de una formacion de capital humano calificado en el area administrativa y
financiera, de acuerdo con las necesidades que se evidencian en el ambito local, regional y
nacional, en las entidades estatales y en el sector privado, a través de programas, proyectos,

subproyectos y metas identificables en:

° El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018. Todos por un nuevo pais.

° Plan de Desarrollo Departamental 2016- 2019 — En defensa del bien comdn.
° Plan de Desarrollo Municipal 2016- 2019 - Sigamos adelante.

° Plan Regional de Competitividad 2032.

° Obijetivos de Desarrollo Sostenible, Colombia. Herramientas de aproximacién al
contexto local.
De igual manera, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2016 - 2025 por una

Universidad del Quindio Pertinente, Creativa, Integradora; en su pilar estratégico N° 1, de
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calidad académica pertinente, se plantea “la formacion de ciudadanos comprometidos con
la sociedad, solidarios, con pensamiento critico e investigativo, lideres y gestores de
cambio que aporten al entorno, obteniendo reconocimiento regional, nacional, con
proyeccion internacional” (p. 44); ademas el pilar estratégico N° 3, de proyeccién social y
extension pertinente, tiene como objetivo el “apoyo, participacion y contribucion con
proyectos, iniciativas y actividades del conocimiento y la investigacion, que aporten
soluciones a las problematicas del entorno, fortaleciendo los procesos de la extension y la
proyeccion, mediante nuevas ofertas educativas inclusivas que beneficien a la sociedad.
Coadyuvar y articular con el crecimiento econémico de la region, mediante la apertura de
nuevas ofertas en servicios de alta calidad, con responsabilidad social y ambiental” (p.58).
En relacién con la pertinencia del Programa frente a la prospectiva de futuro para
esta region del pais es importante referir el analisis del Plan Regional de Competitividad del
Quindio 2032. Este documento consolida los objetivos estratégicos y la vision de lo que se
suefia y se quiere construir en este territorio, en términos de porvenir. La gran finalidad de
este plan, que es lograr la ubicacion del Quindio como uno de los 5 territorios mas
competitivos del pais, se proyecta con 6 objetivos especificos de los cuales algunos se

relacionan con el Programa de Administracion Financiera:

° Crecimiento e internacionalizacion de la economia. Las empresas nacionales y

regionales, en su mayoria pequefias y medianas, necesitan administrativos y

financieros para lograr una insercion exitosa en mercados internacionales.




PROGRAMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA 20
PROYECTO EDUCATIVO DE PROGRAMA 2016 — 2025

° Salto a una plataforma territorial productiva, competitiva y ambientalmente
sustentable. La Administracion Financiera puede ayudar no solo a la competitividad
general del Quindio, sino a nivel particular de cada empresa que integra (o integrara)

el sector productivo.

° Educacidn y capital humano para la competitividad y la productividad. Los
Administradores Financieros que la Universidad del Quindio puede seguir entregando
a esta region y al pais, hacen parte del grupo humano que cumplira el propoésito de la
competitividad y se posicionard como el personal calificado para construir nuevos
horizontes de progreso en el departamento.

El papel de la administracion financiera en la materializacion de estos suefios a
futuro es muy importante, pues los profesionales del area pueden disefiar e implementar
instrumentos y mecanismos de apoyo a las directivas de la organizacion en el proceso de
toma de decisiones.

Contexto Nacional
De acuerdo con los Estudios Econdmicos de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) Colombia presentados en enero de 2015:

La economia colombiana ha tenido un desempefio extraordinario durante la tltima
década. El sélido crecimiento registrado se ha visto impulsado por el boom del petréleo y la
mineria, la inversion extranjera directa en el sector de las materias primas, asi como la
inversion en general. Los tratados bilaterales de libre comercio y las medidas unilaterales han
seguido reduciendo las barreras al comercio y a la inversion. La solidez del marco monetario,

fiscal y financiero ha reducido la volatilidad macroeconémica que caracterizo al pais durante
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las décadas anteriores. Asimismo, las mejoras en la seguridad también han contribuido al
crecimiento. Todo ello ha posibilitado una reduccion en la brecha del PIB per capita del pais
en relacion con las economias de la OCDE. Sin embargo, la productividad y la inversién
fuera del sector petrolero y la mineria siguen siendo bajas, debido a la elevada carga tributaria
sobre la inversion y el trabajo, a las inadecuadas infraestructuras y al acceso limitado al
financiamiento. La desigualdad y la informalidad, asi como la pobreza en la tercera edad,
siguen situandose entre los niveles méas altos de América Latina, a pesar de los avances
conseguidos en la reduccion de la pobreza en términos generales. El salario minimo es
elevado en relacién con los ingresos laborales, lo cual empuja al sector informal a los
jovenes, a los trabajadores de baja cualificacién y a los residentes de regiones menos
desarrolladas. A pesar de encontrarse en niveles histéricamente bajos, el desempleo
estructural sigue siendo alto en términos internacionales, lo cual reduce el bienestar de la
poblacién (2015, p. 4).
Por otra parte, este mismo estudio sefiala que, desde comienzos de la pasada década,
Colombia ha emprendido una diligente accion para que su poblacion se encamine a mejores
condiciones de vida.

Las sélidas reformas adoptadas en el &ambito de las politicas macroeconémicas — la
adopcion de un régimen de metas de inflacion, una tasa de cambio flexible, una regla fiscal
estructural y una regulacion financiera sélida— han apuntalado el crecimiento y han reducido
la volatilidad macroeconémica (OECD, 2015, p.7).

Es asi que el pais se ha abierto progresivamente al comercio y a la inversion, y ha

mejorado las condiciones del orden publico. De igual modo, el crecimiento de las

exportaciones e inversiones en el sector del petréleo y la mineria ha beneficiado la demanda
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interna, con lo cual se ha conseguido mejoras sociales al punto que la poblacion que vive
por debajo de la linea de la pobreza monetaria nacional ha decrecido en este periodo de ser
la mitad de la misma a ser un tercio. Es importante decir que un impacto mayor en la
dinamica de la economia nacional seria la concretizacion de las actuales negociaciones de
paz entre el Gobierno y los grupos armados.

No obstante, argumenta la OCDE, este apogeo de materias primas esta concluyendo
por lo que es necesario adoptar politicas para mantener su crecimiento. Se requieren
inversiones fuera del sector de recursos naturales para la creacion de empleos formales y la
disminucion de los niveles de desigualdad del ingreso.

En 2013, la Evaluacion Econémica OCDE indica los siguientes aspectos
relacionados con dicha desigualdad: la reduccion de las oportunidades de movilidad
ascendente por el limitado acceso a la educacion pre-primaria y terciaria los hogares
pobres, los niveles de pobreza en la tercera edad superiores a los de la mayoria de
economias de América Latina y la baja productividad. Lo anterior refleja, ademas, las
condiciones existentes como la informalidad, la baja calidad educativa, el déficit de
habilidades y competencias, etc.

De otro lado, la OCDE Colombia comenta que el clima de los negocios podria
beneficiarse de un mejor cumplimiento de los tramites administrativos, de mejoras en el
monitoreo de instituciones vulnerables a la corrupcion y de la reduccion de barreras al
comercio y a la competencia en algunos mercados de productos. Asimismo, que existen
varias dimensiones del bienestar que sitian a Colombia por detras de los paises de la

OCDE como la calidad ambiental, las vulnerabilidades del mercado laboral y la debilidad
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de las instituciones publicas, pues a pesar de los avances conseguidos en la reduccion de la
violencia, la misma sigue siendo un reto fundamental para alcanzar el bienestar. Este
estudio econdmico sugiere las siguientes politicas que coadyuvarian a un desempefio

macroecondmico del pais en pro del crecimiento inclusivo:

i Fortalecer el crecimiento inclusivo mediante un mayor desarrollo financiero,

educacional y de habilidades y competencias, asi como mejores infraestructuras.

* Realizar una reforma tributaria integral para aumentar la equidad, el crecimiento y la

recaudacion.

* Reformar a fondo el sistema de pensiones para reducir la desigualdad y la pobreza en

la tercera edad.

* Continuar reformando el mercado laboral para reducir la informalidad y crear puestos
de trabajo de mayor calidad (OCDE Colombia, 2015, p. 7).
En concordancia con las politicas citadas, el Plan de Desarrollo 2014-2018 “Todos

por un nuevo pais” cuyo proposito es “construir una Colombia en paz, equitativa y
educada”, arguye que una sociedad en paz puede enfocar sus esfuerzos en mejorar la
cobertura y calidad de su sistema educativo, que una sociedad equitativa en donde toda la
poblacién goza derechos y oportunidades por igual permite la convivencia pacifica y
facilita las condiciones de formacidn en capital humano, que una sociedad educada puede
ser laboralmente calificada y ello se traduce en oportunidades de generacion de ingresos y
de empleos de calidad. Por ello, este Plan Nacional de Desarrollo soportado en los pilares
de la paz, la equidad y la educacion, cree que el espiritu del verdadero desarrollo sostenible

tiene como base el bienestar de las regiones y ciudadanos que las habitan. Lo anterior es
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valido si se considera que existe un patrén de desarrollo inequitativo entre las regiones en
relacion con las condiciones institucionales, geogréficas y de violencia, que ha dificultado
que los avances sociales, economicos y ambientales se distribuyan de manera homogénea a
nivel territorial.

En ese sentido, el Plan Nacional de Desarrollo 20142018, es la brujula para abordar
y resolver las necesidades apremiantes de la Nacidn y aprovechar sus potencialidades,
también para sentar las bases que permitan alcanzar las metas y garantizar el cumplimiento
de la vision de pais y los compromisos del programa de Gobierno. Para el logro de los
objetivos del Plan, se plantean 5 estrategias “transversales” que aportan a los 3 pilares de la
paz, la equidad y la educacion: 1) competitividad e infraestructura estratégicas; 2)
movilidad social; 3) transformacion del campo; 4) seguridad, justicia y democracia para la
construccién de paz y 5) buen gobierno (Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, p. 32).

Todo lo propuesto por el Gobierno Nacional y por la OCDE requiere de
profesionales en Administracion Financiera con capacidades de gestion, liderazgo,
competentes en areas administrativas y financieras que impacten en el desarrollo de las
empresas Yy la region; por tanto, es vital que desde el Programa de Administracion
Financiera se apunte, a través de las directrices y el curriculo, al cumplimiento de las
politicas nacionales.

Contexto regional

El occidente del pais se caracteriza histéricamente por ser heterogéneo. Su
diversidad econémica, social, cultural, politica y medio ambiental ha permitido identificar 6

subregiones principales que presentan caracteristicas distintas en cuanto a su formacién y
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desarrollo productivo, estas son: Medellin y el Valle de Aburrg, el Urabd Antioquefio, el
Eje Cafetero, el Litoral Pacifico, el Valle del Cauca y la zona del Patia. Igualmente, existen
4 ecosistemas, el Choc6 biogeografico, el Macizo Colombiano, la cuenca del Rio Caucay
la alta montafia y coexisten centros o polos industriales como Antioquia o Valle con
iniciativas industriales en el Eje Cafetero y zonas agricolas en Cauca, Narifio y Choco.
Conservar la relevancia historica de la region de occidente en Colombia y proyectarla en el
entorno internacional es un gran desafio para la actual generacion. Parte importante del
desafio tiene que ver con modificar la herencia del modelo de sustitucion de importaciones
y las practicas institucionales y empresariales, que parece estar en la base de las dificultades
de la modernizacion del aparato productivo. Esto se relaciona con la necesidad de renovar
la actuacion de los empresarios colombianos con el fin de que aprendan a ubicarse
autdbnomamente y compitan en el entorno internacional, aprovechando las reglas existentes
y creando otras nuevas para realizar alianzas estratégicas con las instituciones publicas y
privadas. En este orden de ideas, es necesaria una clase gerencial con experiencia en
negocios internacionales, especializada en gestion financiera, ingenieria y tecnologia
aplicada.

Es asi que lo retos para la region en términos de estrategias educativas relacionadas
con el Programa de Administracion Financiera son: Cambio de accionar; renovacion
cultural, donde la paz, la cooperacion, el desarrollo humano y la construccion social ocupen
el lugar hegeménico del conflicto, la violencia y la injusticia social; renovacion productiva,
que dinamice la estructura y la dindAmica economica, promueva el cambio técnico, la

reindustrializacion, la conformacion de cadenas productivas estratégicas y el desarrollo
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econdmico local, regional y nacional; formacion de Administradores Financieros en la ética
del desarrollo sostenible y aprovechamiento de los recursos y la solidaridad social.

Los compromisos gubernamentales frente a la solucién de probleméticas globales
como la pobreza, el hambre, la inclusion educativa, la salud infantil, la creacion de una
comunidad para el desarrollo, entre otras, ubica al individuo en un escenario que le exige
conocimiento y aplicacion de conceptos de responsabilidad social empresarial y ambiental,
tendencias internacionales que, en muchos casos, son requisitos excluyentes para que las
empresas ingresen en procesos comerciales nacionales e internacionales.

Para afrontar de forma exitosa los desafios y las oportunidades que se plantean al
desarrollo regional y nacional, el Programa se une al Pacto Regional y la Agenda Interior
del Quindio con el fin de promover estrategias tendientes a alcanzar altos niveles de
calidad, impacto y pertinencia en la educacién regional a través de un capital humano
promisorio que contribuya a la competitividad de la regién del eje cafetero y de Colombia.
Por tal razén, se propone una oferta académica pertinente; acorde con las megatendencias
del entorno mundial, y disefiada en correspondencia con las tendencias actuales del
contexto local para alcanzar los objetivos que trazan los planes indicativos estratégicos de
desarrollo del Departamento y de la Region centro-occidental.

Identidad del Programa
En este apartado se expone la identidad del Programa de Administracion Financiera,

para la cual se tienen en cuenta los pilares y principios misionales de la Universidad del

Quindio ((PDI1 2016-2025) en articulacion con el direccionamiento estratégico de la
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Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables (mision y vision),
contenido en el Proyecto Educativo de Facultad (PEF).

Mision.
Formar capital humano competitivo en la gestion administrativa y financiera de las

organizaciones, que responda a los retos de un mundo globalizado con sentido critico e
investigativo, responsabilidad social, capacidad para trabajar en equipo y regido por
principios éticos y democraticos, para que contribuya al desarrollo econémico y social del
pais.

Vision.
En el afio 2025, el Programa de Administracion Financiera sera reconocido por su

innovacion y excelencia académica en docencia, investigacion, extension y desarrollo
social, gracias a la formacion de profesionales integros y competitivos en la gestion

administrativa y financiera.

Articulacion del Programa con los ejes y pilares institucionales

Como Programa puede hablarse de un direccionamiento estratégico a partir de la
mision y la vision propias, constituidas a la luz de los 3 ejes institucionales esbozados en el

Plan de Desarrollo Institucional 2016- 2025, a saber:

° Universidad Pertinente: Se contribuira a este pilar con un programa académico que
responda de manera pertinente al desarrollo de la sociedad, de las organizaciones y de

las empresas de la region y del pais.

° Universidad Creativa: El Programa de Administracién Financiera propendera por la

solucion creativa e innovadora de las problematicas del contexto del cual hace parte,

e ——
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mediante la formacion integral de sus estudiantes y la participacion activa y creativa
de estos y sus docentes, quienes a traves de investigaciones y reflexiones consoliden

ambientes propositivos en torno a las necesidades regionales o nacionales.

° Universidad Integradora: El Programa reconoce que su comunidad académica se
encuentra inmersa en diversas esferas socioculturales, por lo que estas deben ser
tenidas en cuenta en los espacios académicos para favorecer el desarrollo de las
mismas.

Por otro lado, el Programa asume una postura reflexiva con respecto a los 8 pilares
que plantea la Universidad como engranaje hacia la calidad académica en congruencia, a su

vez, con lo administrativo, tal como se refiere a continuacion:

° Calidad académica: Se propende por el fortalecimiento de la calidad académica,
identificando las competencias del “ser”, el “saber” y el “hacer” que se articulan con
los procesos de docencia, investigacion, extension, proyeccion y responsabilidad

social con la region y el pais.

° Investigacion: Se incentiva la investigacion entre los docentes y estudiantes,
actuando en correspondencia con las politicas de posicionamiento institucional y las

necesidades de la localidad en la cual el Programa hace presencia.

° Extension y desarrollo social: EI Programa se integra a la solucion de las

problematicas del contexto en el cual interviene. Articula los procesos de

investigacion como alternativa a la solucion efectiva de tales problematicas sociales.
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Gestion: A través de la eficiencia y la eficacia de sus procesos y procedimientos, el
Programa se hermana con los procesos misionales de la Institucion y de la Facultad

en pro de una educacion de calidad.

Bienestar y cultura creativa: El Programa procura que sus estudiantes adquieran
una formacion integral, haciéndolos participes de espacios culturales, deportivos y
recreativos que fomenten y activen sus cualidades humanas y artisticas, sin dejar de
lado el fortalecimiento social, académico y organizacional de su comunidad

académica.

Integracion con el egresado: Teniendo en cuenta los lineamientos del PEF, el
Programa participa de las estructuras de mejoramiento que tiene la Facultad, como las
estrategias de comunicacion con los egresados, lo cual conlleva a hacerlos participes
de su desarrollo y también de la actualizacién de sus saber enmarcados en las ciencias

econOmicas, administrativas y contables.

Internacionalizacion y movilidad: A través de la movilidad de los estudiantes y
docentes en salidas académicas nacionales e internaciones, con el fin de propiciar
espacios de confrontacion de sus aprendizajes de aula con la realidad social,
organizacional y empresarial, el Programa permite que su formacion se dé con base

en contextos diversos culturalmente que fortalezcan el desarrollo humano vy el

proyecto de vida académico.
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° Integracion con la sociedad: Desde sus principios misionales el Programa trabaja
por la integracién con la sociedad, las organizaciones y las empresas, a través del

desarrollo de convenios con el sector productivo de la regién en la cual interviene.

Principios del Programa

Ademas de los principios orientadores institucionales, el Programa promueve:

° Actuacion participativa de la comunidad académica en las decisiones que la afectan

en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la region.

° Autonomia en la que el protagonista del proceso de formacion es el mismo

estudiante.

° Formacion de personas autbnomas, participativas, comunicativas, abiertas al cambio

y con conciencia social critica para actuar en un proceso de economia global.

° Formacidn de profesionales que comprendan e interpreten la realidad y participen
significativamente en la misma, con un claro sentido de pertenencia y pertinencia
social desde la investigacion, incentivando la creacion de semilleros que reconozcan
los principios de la investigacion como fuente de solucion a los problemas del

contexto inmediato.

° Capacidad de razonar, pensar, sentir y actuar con libertad en un esquema valorativo
que permita la convivencia, el respeto y el entendimiento social entre los seres
humanos y las comunidades que desean la transformacién de su entorno y trabajan

cooperativamente por ello.

e ——
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° La libertad de expresion como formula para alcanzar los objetivos de formacion, de
manera democratica y constructiva, para recibir, investigar, impartir y divulgar

informacidn, con igualdad de oportunidades y sin ningun tipo de discriminacion.

° Espiritu critico y conductas éticas, por parte de los distintos miembros de la
comunidad académica, con el fin de contribuir a una transformacion social, como

parte de su mision fundamental.

° El respeto por las especies que habitan el planeta como una expresion ética del estilo
de vida de la comunidad académica en relacion con su funcion profesional y social.
Filosofia del Programa
El Programa de Administracion Financiera propende por el bienestar de sus
docentes, estudiantes y personal administrativo, mediante el fomento de la politica
contenida en este PEP, que promueve el fortalecimiento de los valores y los principios
contenidos en sus actividades académicas y sociales, de tal manera que sus procesos estén
en permanente construccidn y retroalimentacién para responder a las exigencias del
entorno. La filosofia se concentra asi en la capacidad de reflexionar y de indagar sobre
nuevos conceptos en temas financieros y administrativos, incentivando la capacidad critica
y reflexiva de sus docentes y estudiantes.
Reto Formativo
Perspectivas formativas del Programa

Los criterios que se han definido en este PEP ofrecen al Programa un escenario de

actuacion segun la razén de ser de sus politicas; en ese sentido, estos criterios se definen a
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partir de: Objetivos, principios y valores, competencias, perfiles, mecanismos de
seguimiento y evaluacion de competencias, criterios formativos y formacidn integral.
Formacion integral

Objetivo general.

Propender por la formacion integral del profesional en cuanto a: formar capital
humano competitivo en Administracion Financiera, con responsabilidad social y ética, que
responda a las dindmicas del mundo globalizado.

Objetivos especificos.

° Disefiar estrategias para fortalecer la investigacion aplicada a la Administracion

Financiera.
° Promover y desarrollar la educacién financiera como proyeccion social del Programa.

° Fomentar en el capital humano la bioética, la autonomia, la responsabilidad social, el
trabajo en equipo y el trabajo colaborativo.

Competencias y perfiles
Competencias.

Vasco presenta la definicion de competencia, adoptada por el Comité Consultivo
creado por el MEN Yy citada en Erazo (s.f) como la capacidad de:

Movilizar conocimientos, habilidades, actitudes, comprensiones y disposiciones
cognitivas, metacognitivas, socio afectivas y psicomotoras apropiadamente relacionadas

entre si para facilitar el desempefio flexible, eficaz y con sentido de una actividad o de cierto

tipo de tareas en contextos nuevos y retadores (p.7).
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Ahora bien, en el desarrollo de los estdndares minimos de calidad de los Programas
academicos aparece el concepto de competencias de acuerdo con el entorno internacional,
que el Estado Colombiano adopta considerando que la educacion superior la formacion
deberia orientarse principalmente hacia el desarrollo de las competencias cognitivas y socio
afectivas; es decir, hacia la capacidad de manejo del conocimiento en sus diversas
dimensiones, asi como las relaciones sociales de acuerdo con cada contexto.

Esta propuesta del Estado Colombiano se inicia en el 2001 y se fortalece con el
proyecto Tuning-América Latina (2004-2006) que surge en un contexto de reflexion sobre
la educacidn superior, tanto a nivel regional como internacional. Hasta ese momento
Tuning habia sido una experiencia exclusiva de universidades europeas que, desde el afio
2001, adelantan un arduo trabajo dirigido a la creacion del Espacio Europeo de Educacion
Superior. Este proyecto implica en Europa un gran reto para las instituciones de educacion
superior, por cuanto permite y genera espacios para templar o afinar, si se quiere, las
estructuras educativas de modo que puedan ser comprendidas, comparadas y reconocidas
en el &rea comun europea. Tunnig identifica, por un lado las competencias genéricas,
comunes a cualquier titulacion, que son consideradas importantes por ciertos grupos
sociales debido a que las demandas laborales y competitivas se reformulan de acuerdo con
la constante transformacion de la sociedad; de otro lado, analiza las competencias
especificas, ligadas al conocimiento especifico de cada area tematica, que son esenciales

para cualquier titulacion; se conocen también como destrezas y competencias relacionadas

con las disciplinas académicas, y son las que confieren identidad y consistencia a cualquier
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Programa académico. Con respecto a las competencias genéricas en el Proyecto Tuning, en
Beneitone et al (2007), cabe sefialar para aquel entonces los atributos tenidos en cuenta son:

1) Capacidad de abstraccidn, andlisis y sintesis.

2) Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

3) Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

4) Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion.

5) Responsabilidad social y compromiso ciudadano.

6) Capacidad de comunicacion oral y escrita.

7) Capacidad de comunicacion en un segundo idioma.

8) Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion.

9) Capacidad de investigacion.

10) Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

11) Habilidades para buscar, procesar y analizar informacién procedente de fuentes diversas.

12) Capacidad critica y autocritica.

13) Capacidad para actuar en nuevas situaciones.

14) Capacidad creativa.

15) Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.
16) Capacidad para tomar decisiones.

17) Capacidad de trabajo en equipo.

18) Habilidades interpersonales.

19) Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes.
20) Compromiso con la preservacion del medio ambiente.

21) Compromiso con su medio socio-cultural.

e ——
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22) Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad.

23) Habilidad para trabajar en contextos internacionales.

24) Habilidad para trabajar en forma auténoma.

25) Capacidad para formular y gestionar proyectos.

26) Compromiso ético.

27) Compromiso con la calidad (pp. 44 — 45).

En Colombia, en correlacion con la propuesta del Proyecto Tuning para América

Latina a la cual se une la Asociacién Colombiana de Facultades de Administracion
ASCOLFA (2011) acerca de las competencias, que responden a la evaluacion de las
pruebas Saber PRO, desde cada una de las disciplinas y escenarios especificos en los que se
desarrolla la actividad académica, se fortalecen competencias especificas de la profesion de

manera que el estudiante de Administracion Financiera esté en capacidad de:

i Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar la operacion contable, de auditoria,

presupuestal, de tesoreria u otra area financiera.

i Desarrollar, implementar, controlar y evaluar politicas financieras, sistemas contables

y presupuestales y procedimientos de una empresa en materia financiera.

* Preparar, coordinar y evaluar estados de cuentas y célculos consolidados, entre otros

andlisis financieros e informes administrativos.

* Disefiar, gestionar, implementar, controlar y evaluar integralmente politicas y

estrategias aplicadas a la optimizacion de los recursos humanos, financieros y técnicos

de las empresas (p. 33).
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De otro lado, es importante mencionar que el Programa de Administracion
Financiera acoge los principios y valores adoptados por la comunidad Uniquindiana a partir
de 1999, por cuanto rigen las acciones de la Institucion y las de sus miembros; a la vez se
acogen las definiciones que para cada uno de estos principios se establecen en anteriores
administraciones y se reflejan en el PEU 2016 — 2025, debido a que permiten, ademas,
soportar el desarrollo de las distintas competencias; es decir, actian como cimientos para
erigir el humanismo y la consciencia por el mundo, necesarios para adquirir cualquier
competencia relacionada con areas del conocimiento especifico y sin los cuales podria
hablarse de una formacion integral. Al respecto, el informe “La educacion encierra un
tesoro” de la Unesco define como competencias generales, que debe alcanzar el sistema
educativo, a las que siguen: Aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser, aprender
a vivir juntos y aprender a vivir con los demas; podria decirse que estas dialogan con los 4
pilares para la educacion del futuro de Delors (1999), citado en Erazo (s.f.), que son el
saber, el saber hacer, el ser, el saber convivir, cuyo significado debe reflejarse en los
microcurriculos de las areas especificas.

La Universidad del Quindio, en su politica curricular PAC (2016-2015), establecida
en el Acuerdo del Consejo Superior N° 029 de 2016, define los propésitos generales de su
proyecto educativo y, en cumplimiento de su mision educadora y de su compromiso
historico con el entorno, propone que las competencias queden integradas en las

dimensiones conceptual (saber), actitudinal (saber ser) y procedimental o experimental

(saber hacer), sobre las cuales se estructuran los microcurriculos.
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Asi pues, para cumplir con los perfiles profesional y ocupacional, el Programa
establece sus competencias basicas con base en el Proyecto Tunning Latinoamérica, y

desarrolla sus competencias especificas, las cuales se reflejan en el plan de estudios asi:

° Conceptuales: Entendidas como los saberes, conocimientos, comprensiones,

interpretaciones, argumentaciones y propuestas propias de cada area.

° Procedimentales: Entendidas como el conjunto de acciones orientadas a alcanzar

una meta en relacion con lo conceptual.

° Actitudinales: Entendidas como la disposicion de la conducta en relacion con el

desarrollo de lo conceptual y lo procedimental.

Tabla 2. Competencias especificas del Programa de Administracién Financiera

Conceptuales Procedimentales - Experiencial Actitudinales
Saber (conceptos, teorias) Saber hacer (procedimientos) Ser (actitudes y valores)
® Reconoce el marco ® Desarrolla el planeamiento ® |dentifica aspectos éticos y
juridico e institucional estratégico, tactico y operativo culturales de impacto
aplicado a la gestion de la organizacion. reciproco entre la
empresarial, asi como los organizacién y el entorno
elementos béasicos social.

del proceso de direccién,
la organizacion, la
contabilidad, la fiscalidad,
las operaciones, los

recursos humanos, la
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comercializacion y la

financiacion e inversion.

Identifica las
interrelaciones funcionales

de la organizacion.

Reconoce el concepto de
la funcién financiera

empresatrial.

Reconoce y analiza la
informacion estratégica y
financiera para las

organizaciones.

Comprende el sistema
financiero: conoce las
instituciones, los
productos y los mercados
gue lo forman, asi como
las relaciones entre ellos
y con su entorno

econdmico.

Optimiza los procesos de
negocio de las

organizaciones.

Mejora e innova los procesos

administrativos.

Desarrolla, implementa y
gestiona sistemas de control

administrativo.

Toma decisiones de
inversion, financiacion y
gestion de recursos

financieros en la empresa.

Elabora y evalGa proyectos
empresariales en diferentes

tipos de organizaciones.

Promueve el Liderazgo en

la solucién de problemas.

Capacidad para dirigir
equipos y trabajar en

grupo.

Promueve
comportamientos éticos en

la toma de decisiones.

Respeta la diversidad y la
pluralidad de ideas de

personas y situaciones.
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® Capacidad para utilizar ® Capacidad de analizar la ® Asume comportamientos
diferentes herramientas pluralidad de datos e éticos en la toma de
en la toma de decisiones informes que se encuentran decisiones.
empresariales. en el ambito contable y

financiero para el
planeamiento, el control y la

toma de decisiones.

® Interpreta el contexto ® Utiliza las tecnologias de ® Respeta aspectos éticos y
econdémico nacional e informacién y comunicacién culturales de impacto
internacional que rodea a en la gestion. reciproco entre la
la empresa. organizacién y el entorno

social.

Fuente: Elaboracién propia del Consejo Curricular, 2016.

Perfiles
Perfil profesional.
El profesional en Administracion Financiera de la Universidad del Quindio tendra los

conocimientos, aptitudes y destrezas para:

° Realizar diagnosticos estratégicos que le permitan formular planes de mejoramiento en

las organizaciones.
° Evaluar financieramente proyectos de inversion para determinar su viabilidad.

° Determinar el valor de una empresa teniendo en cuenta los metodos de reconocido

valor técnico para la toma de decisiones.
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° Determinar las necesidades de inversion y financiacion de recursos para optimizar la

gestion administrativa.

° Disefiar portafolios de inversion en el mercado bursatil para dar respuesta a las

necesidades del inversionista.
° Proponer los tipos de cobertura en seguros para minimizar los riesgos empresariales.

° Aplicar modelos financieros para la toma de decisiones.
Perfil ocupacional.
El profesional en Administracion Financiera de la Universidad del Quindio podra

desempefiarse en el campo laboral como:

° Gerente general: Planificando, direccionando, coordinando y controlando las politicas
de las empresas e implementando estrategias que garanticen el cumplimiento de

objetivos y metas.
° Gestor de proyectos: Evaluando y gestionando proyectos de inversion.

° Director Administrativo y/o Financiero: Planificando, direccionando, coordinando y
controlando las politicas financieras de las empresas, disefiando portafolios de

inversion y aplicando modelos financieros para la toma de decisiones.

° Tesorero: Planificando los ingresos y egresos en efectivo y proponiendo la inversion o

financiacion de recursos financieros.

° Director de credito y cartera: Estableciendo politicas de crédito y cartera y formulando

estrategias para su optimizacion.

e ——
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Mecanismos de seguimiento y de evaluacion del desarrollo de competencias

Atendiendo a los principios evaluativos del PEU (2016-2025) y del PEF de Ciencias
Econdmicas Administrativas y Contables, la evaluacion en el Programa Administracion
Financiera se constituye como parte integradora del proceso global de la educacion y de la
formacion de los estudiantes Uniquindianos.

Como actividades cotidianas asociadas al objeto de estudio, el Programa evalta
permanentemente sus procesos al tiempo que realiza mecanismos de seguimiento y
evaluacion del desarrollo de las competencias genéricas y especificas, a través de las

siguientes actividades:

° Visitas empresariales.

° Précticas de campo.

° Trabajos de grado.

° Trabajo de grado con salida internacional o salida nacional.
° Salida de campo nacional.

° Pasantia.

° Participacion en eventos académicos internos y externos.

° Difusién y participacion activa en las actividades organizadas por Bienestar

Universitario.
° Participacion en las actividades de autoevaluacion.

* Participacion en actividades curriculares y de investigacion.

e ——
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° Semilleros de investigacion.
° Conferencias punto BVC.
° Talleres de actualizacion relacionados con el quehacer financiero

° Participacion de los docentes en procesos de investigacion.
Criterios formativos

El Programa impulsa el desarrollo integral de sus estudiantes para aprender a
aprender, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a convivir, para lo cual se fundamenta
en los criterios formativos postulados en el PEU, el PAC (2016-2025) y en el PEF: 1)
Flexibilidad 2) Interdisciplinaridad, transdisciplinaridad y multidisciplinariedad 3)
Regionalizacion e 4) Internacionalizacion; que a su vez propone: 1) Desarrollo de procesos
en ambientes virtuales 2) Desarrollo de procesos desescolarizados en ambientes virtuales y
metodologia a distancia 3) Fortalecimiento de las condiciones académicas y 4)
Programacién académica y procesos de autoevaluacion.
Formacién integral

Garcia (2005), citado en el PAC (2016) La formacion integral del ser humano es el
objetivo social de la Universidad en el contexto de su funcion educadora, que pretende no
solo compartir la cultura cientifica al futuro profesional, sino también educar el espiritu,
privilegiar el arte y promover la ética profesional y ciudadana, (PAC 2016, p. 29).

Las capacidades que aporta el estudiante para ser constructor de su futuro
profesional que le garantice una formacién integral en los campos econémico, social y

politico, dependen del desarrollo de sus dimensiones humanas, asi:

e ——
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° En lo biofisico, al permitirsele ubicacion espacial y temporal.

° En lo cognitivo, le proporciona memoria, voluntad capacidad para desarrollar
operaciones mentales y unas funciones cognitivas para aprender y asimilar la nueva

informacion.
° En lo comunicativo, logra comunicarse con su entorno y comprenderlo.

° En lo ético-moral, se manifiesta en la vida del ser humano cuando éste, toma

decisiones, realiza opciones, y se responsabiliza de sus actos.

° En lo espiritual, como capacidad humana para expresar valores universales, creencias,
doctrinas, ritos, convicciones para dar sentido global y profundo a la experiencia de la
propia vida.

° En lo estético, es una manera particular de sentir, de imaginar, de seleccionar, de
expresar, transformar, reconocer y apreciar nuestra presencia y la de los otros en el
mundo; de comprender, cuidar, disfrutar y recrear la naturaleza y la produccién

cultural local y universal.

Principios Curriculares
Flexibilidad.

La flexibilidad curricular tiene como objetivo articular el desarrollo del
conocimiento con la accién para consolidar, en el transcurso de la formacion, una mayor
interdependencia entre el saber y el saber hacer. El CNA (1998), citado en PAC 2016-2025

resalta la importancia de que “el curriculo sea lo suficientemente flexible para que, ademas

e ——
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de contribuir a la formacién integral de los estudiantes, se adapte a las necesidades y
vocaciones individuales y facilite una actualizacién permanente de contenidos y estrategias
pedagbgicas” (p. 34). Es asi que la flexibilidad implica expandir los limites y las relaciones
entre los distintos campos y areas del conocimiento y encauzar los contenidos del curriculo
hacia la superacion de la organizacion por asignaturas en formas alternativas como los
nacleos, los problemas y los proyectos, en una suerte de interdisciplinariedad (Diaz, 2002,
2007 citado en PAC 2016-2025 p. 34). En ese sentido, la flexibilidad curricular del

Programa se hace evidente a través de las siguientes alternativas:

° Flexibilidad de entrada (sistema de homologaciones): El Programa, mediante el
proceso de homologacion, recibe estudiantes de Programas tecnoldgicos de la regién
y el pais, con el fin de que adquieran la titulacion como profesionales; para ello se
han realizado estudios de diferentes planes curriculares de Instituciones de
Educacién Superior tales como: Universidad del Tolima (Tecnologia en Gestion
Bancaria y Financiera y Tecnologia en Administracion Financiera); Universidad de
Caldas (Tecnologia en Administracion y Finanzas); Corporacion de Estudios

Tecnologicos del Norte del Valle (Tecnologia Comercial y Financiera), entre otras.

° Flexibilidad de desarrollo (Espacio para un componente flexible): La Universidad
ofrece espacios académicos electivos, establecidos en la PAC, como son los
componentes General, de Facultad y Personal, que contribuyen a su formacion

humanistica, a la par que el Programa ofrece las electivas profesionales como las

actividades de profundizacion en Mercado de Capitales y Valoracion de Empresas,
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que favorecen la formacion profesional. Por su parte, la Facultad ofrece un Programa
en Administracién de Negocios que posibilita a los estudiantes cursar espacios
academicos de la Administracion Financiera, puesto que la estructura curricular de
ambos Programas tiene componentes de formacion comunes. De igual forma, contar
con otros Centros de Atencidn Tutorial (CAT), con diferentes horarios, permite al

estudiante adelantar o nivelar espacios académicos, de acuerdo con sus necesidades.

° Flexibilidad de salida: A nivel de Posgrado la Facultad ofrece la posibilidad de una
maestria en Administracion y demas Posgrados afines a la profesion, en convenio con

otras universidades.

Racionalidad y pertinencia del curriculo

La racionalidad y pertinencia del Curriculo en el Programa de Administracion
Financiera deben encaminarse en correspondencia con el contexto globalizado, en funcion
de las necesidades de formacion profesional para la regién y el pais, y debe responder con
competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales a las exigencias del mercado
actual, generando nuevos perfiles profesionales y laborales para hacer a sus profesionales
exitosos en las areas de gestion.

La pertinencia de la Administracion Financiera se demuestra en la normatividad
desarrollada en el pais durante la Gltima décadas; los procesos de globalizacion e
internacionalizacion de la economia muestran que esta responde a la implementacion de
politicas que ha venido realizando el Gobierno Colombiano para afianzarse como uno de

los paises que promueven el desarrollo de los mercados locales, la internacionalizacion de
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sus economias y la entrada de intermediarios financieros a través de su desarrollo
legislativo, con el fin de dinamizar su desarrollo econémico y social.

Es por ello que la formacion del profesional en administracion financiera debe ser
coherente con los nuevos perfiles exigidos por el mercado, desde una educacion sélida en

conocimientos cientificos, investigativos y valores éticos para:
° Aplicar el proceso administrativo en el contexto integral de la empresa.

®*  Analizar e interpretar estados financieros con el fin de diagnosticar la situacion

financiera de la empresa y elaborar planes tacticos y operativos.

° Hacer un diagnoéstico del entorno empresarial regional para elaborar los planes

estratégicos de la empresa.
° Evaluar proyectos de inversion.

° Evaluar fuentes de inversion y financiacién y recomendar opciones de colocacién y

consecucién de recursos.

° Elaborar presupuestos y proyecciones financieras para apoyar el desarrollo de los

planes de la empresa.

° Conocer las fuentes de derechos, garantias y deberes constitucionales, asi como de la
organizacion del Estado, sus organismos de control y el régimen de la hacienda

publica del pais.

° Desarrollar una actitud critica, honesta y de compromiso social con los usuarios

internos y externos en beneficio de la empresa, la region y el pais.
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Desarrollo del proceso de educacion a distancia

La Universidad del Quindio considera la metodologia a distancia, incluida su
modalidad virtual, como un conjunto de relaciones pedagogicas entre Institucion,
estudiantes y docentes que se apoyan en el uso de tecnologias para el desarrollo sistémico
de procesos formativos de calidad. Esta metodologia posibilita al estudiante adelantar de
manera autébnoma sus actividades académicas y su proceso formativo.

Para los Programas de la metodologia distancia (tradicional y virtual) se determina
que el desarrollo de cada espacio académico tendra dos formas en cuanto al tiempo. Una
son los procesos semestralizados (duracién de 16 semanas), que seran utilizados por los
espacios académicos que tengan 4 o mas créditos; y otra, los procesos bimestrales (duracién
de 8 semanas) que se le adjudicaran a los espacios académicos que tengan 3 0 menos
créditos; si por alguna razén los consejos curriculares consideran que algun espacio
académico necesita de una distribucion diferente a la establecida, deben justificar dicha
condicidon y hacer cumplir su aprobacién por la instancia respectiva (Consejo Curricular,
Consejo de Facultad, Consejo Académico y Consejo Superior). Asimismo, el nimero de
encuentros presenciales en el aula para todos los espacios académicos, sin importar el
namero de créditos, sera entre 3 'y 5y tendran una duracién de 4 horas, los encuentros
sincrénicos para espacios académicos de 3 0 menos créditos sera de maximo 3 y para los de
mas 4 creditos minimo 5 y tendran una duracion de 2 horas.

Para el encuentro tutorial de los cursos y los proyectos los estudiantes realizaran

actividades previas a la sesion, desarrollaran la unidad de aprendizaje de la pagina Web del
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Programa, donde se especifican las lecturas necesarias para resolver la problemética
motivo de estudio.

Durante las sesiones presenciales y extra tutoriales el estudiante, de forma
individual o en grupo de trabajo, planteard alternativas de solucion a una situacion
problematica y presentara un texto escrito donde demuestre las competencias
comprensivas, argumentativas y propositivas alcanzadas. En cambio, para los espacios
académicos virtuales, la evaluacion se realizara teniendo en cuenta la superacién del 50% de
actividades académicas en plataforma y el 50% restante mediante la presentacion de un examen
presencial al finalizar el espacio académico. El personal docente publicara producciones
academicas, tecnoldgicas y sociales de su autoria para ser consultados por los estudiantes;
demaés, brindara asesoria por la plataforma Moodle o por el medio comunicativo
tecnoldgico més asequible.

Interdisciplinariedad, transdisciplinariedad y multidisciplinariedad

De acuerdo con la PAC 2016 — 2025 la diferencia fundamental entre multidisciplina e
interdisciplina es que:

Mientras que en las investigaciones multidisciplinarias se suelen sumar los aportes
que cada investigador realiza desde su disciplina particular, una investigacién interdisciplinar
supone la integracion de los diferentes enfoques para la delimitacion de una problematica
[...]. Ello supone concebir cualquier problema como un sistema, cuyos elementos estan
interdefinidos y cuyo estudio requiere la coordinacién de enfoques disciplinarios integrados
en un enfoque comdn. De ahi que la interdisciplina implique el estudio de los problemas
concebidos como sistemas complejos y que el estudio de los sistemas complejos exija de la

investigacion interdisciplinaria (p. 37).
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En el Programa de Administracion Financiera lo anterior se evidencia en las
siguientes acciones: 1) integracion de docentes especialistas en diversas areas y del sector
empresarial (financiero, asegurador, industrial, comercial, educativo), lo que permite
validar conocimientos y contrastarlos con la realidad; 2) revision y la actualizacion
permanente e interdisciplinaria de las unidades de aprendizaje; 3) existencia de espacios y
actividades curriculares con carécter interdisciplinario; 4) desarrollo de actividades
extracurriculares como el taller de normas internacionales de informacion financiera; 5)
desarrollo de actividades de capacitacién ofrecido en el Punto de la Bolsa de Valores; 6)
desarrollo de proyectos de investigacion sobre Educacion Financiera; 7) participacion de
docentes y estudiantes en salidas internacionales a Argentina, México, Chile y Panamg; 8)
participacion de estudiantes como auxiliares de docencia e investigacion; 9) salidas de
campo nacionales estructuradas en el desarrollo de competencias financieras con acuerdos
interinstitucionales, por ejemplo el acuerdo con la Universidad Piloto de Colombia.
Desarrollo de procesos en ambientes virtuales.

La Universidad del Quindio cuenta con la plataforma Moodle como el sistema de
gestion para el aprendizaje que permite a los docentes apoyar de manera virtual procesos
educativos del estudiantado. La Unidad de Virtualizacion capacita a los docentes en los
procesos de creacion y disefio de aulas virtuales de calidad para apoyar los espacios
académicos, como los espacios virtuales propuestos en la PAC; ejemplo de ello es el
modelo de creacion de disefio de aula virtual (aula invertida), que se entiende como un aula
cuya propuesta es el desarrollo de las funciones cognitivas de orden inferior (Recordar -

Comprender - Aplicar) y su ejecucion autonoma fuera del aula con el apoyo de los recursos
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disponibles en Internet por parte del estudiante; mientras que las funciones cognitivas de
orden superior (Analizar - Evaluar - Crear) se efectGan en la tutoria, con el

acompariamiento del docente.

Formato para
preparacion de la

Inicio Sesi6n Presencial sesion presencial

‘Guia para elaborar el Inicio de los
espacios académicos
Unidades

Formato para la
construcciéon de una Unidad

Formato para la construccion
de un Espacio de Aprendizaje

Gréfica 1
Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Virtualizacion, Universidad del Quindio, 2016.
Esta gréfica ilustra el modelo de creacion del aula invertida.

El Programa de Administracion Financiera también utiliza la plataforma virtual
Moodle como una herramienta de apoyo en los procesos de aprendizaje, que proporciona a
los docentes la posibilidad de programar diversas actividades académica, prestar asesorias y
distribuir el material a sus estudiantes; en la misma medida, permite que los estudiantes
carguen trabajos a través de Internet y, por el mismo medio, reciban una evaluacion

cualitativa y cuantitativa. Vale decir que la plataforma sirve como mediacion pedagogica

para fortalecer las interacciones en el desarrollo de los contenidos.
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Calidad Institucional
Calidad de los docentes.

El personal docente del Programa de Administracion Financiera es interdisciplinario
en su formacion profesional, lo que garantiza una mayor cobertura en la areas
Administrativa, Contable, Econdémica, Financiera, Humanistica y Juridica. Este personal es
vinculado al Programa mediante el concurso publico de méritos; deben ademas contar con
capacitacion especial en: curso de metodologia de la Educacion a Distancia, medios
educativos, evaluacion del aprendizaje, nuevas tecnologias de la Informacion y la
comunicacion, ambientes virtuales de aprendizaje, entre otros, que ademas son requisitos en
la categorizacion docente, segun lo establecido en el Acuerdo N° 002 del 18 de febrero de
2000 (pp. 1-2).

Dentro de los propdésitos administrativos del Programa Administracion Financiera se
encuentra el fortalecimiento de los procesos de capacitacion en temas relacionados con
Excel Financiero, que contribuyan al mejoramiento de las competencias tanto de docentes
como de estudiantes; al igual que el fomento por la participacion de sus profesores en
congresos, ya sea como asistentes, conferencistas, ponentes u organizadores, para lo cual la
Universidad otorga un presupuesto que se administrada por la Facultad.

Autoevaluacion

Pueden sefialarse como objetivos del proceso de autoevaluacion los siguientes:

° Definir los estandares a partir de los cuales el Programa pretende medir la calidad del

servicio educativo que ofrece, en correlacién con los niveles de exigencia externos.
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° Disefar los instrumentos que permitan recopilar informacion objetiva a traveés de la
cual se exhiben los grados de cumplimiento, ajustados a los estandares definidos.

° Expresar los grados de cumplimiento de las caracteristicas que, a juicio del Programa,

determinan la calidad del servicio, atendiendo a criterios sanos de objetividad.

° Identificar aspectos que determinan grados de cumplimiento 6ptimo y aspectos que

determinan serias dificultades.

° Planear estrategias dirigidas a modificar los grados de cumplimiento de los aspectos
que podrian conducir a una mejora del servicio académico ofrecido por el Programa.
A la luz de tales objetivos se ha puesto en marcha el ejercicio de autoevaluacion,
ajustado a los lineamientos sefialados por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA),

considerando las siguientes etapas:
° Discusidn, redaccion y construccion del Proyecto Educativo del Programa (PEP).

* Definicidn, debate y justificacion de la ponderacion de las caracteristicas sugeridas

por el CNA.

° Acopio de informacion enddgena y exdgena y su correspondiente formalizacidn

documental.

° Valoracién cuantitativa, con juicio critico, de cada uno de los indicadores de calidad

del Programa.
° Formulacion de un plan de mejoramiento de las debilidades méas representativas.

i Redaccién del informe final.

e ——
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Tomando en consideracion lo establecido en el PEU (2016-2025), que define la
autoevaluacion como un instrumento de gestion que permite una revision sistemética de los
procesos académicos y administrativos, se propone optimizar y abrir espacios para la
elaboracion y puesta en marcha de planes de mejoramiento y de mantenimiento que den
respuesta a su politica de calidad y que estén en sintonia con el proceso de autoevaluacién
en la Universidad del Quindio, que se caracteriza por ser participativo (toda la comunidad
esta convocada), reflexivo (lo primordial es la revision critica y permanente sobre el propio
quehacer de la universidad) y productivo (el principal resultado seré el aseguramiento de la
calidad a través de planes de mejoramiento garanticen productos pertinentes y que tracen
nuevos retos y rumbos a la Institucion).

Fortalecimiento de las condiciones académicas

El Programa cuenta con diversas actividades para el fortalecimieto de las
condiciones académicas. En el caso de la construccion de documentos importantes, como el
PEP, la participacién de estudiantes, docentes y egresados es fundamental; para ello, se da
lugar a reuniones y disertaciones y, posteriormente, se realiza la socializacion de lo
acordado con la comunidad estudiantil. De otro lado, la construccion del nodo de
comunicaciones en la plataforma Moodle también requiere de la participacion de sus
actores principales (estudiantes, docentes y egresados) con el fin de dar a conocer los ejes
orientadores de lo administrativo en el Programa, en cuanto a su planeacion y organizacion,

actividades, procesos, curriculos y estrategias que le permiten proyectarse hacia su

comunidad.
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A la vez se trabaja en equipo con el fin de desarrollar planes que permitan la
construccion de las politicas del Programa en concordancia con los 3 principios contenidos
en el sistema integrado de gestion: Pertinencia, Creatividad e Integralidad. Para ello se
realizan encuentros donde los docentes de las &reas validan los microcurriculos, textos de
apoyo y desarrollo de las competencias; se conforman grupos de trabajos interdisciplinarios
donde participan, docentes, estudiantes, egresados y la persona encargada de la direccion
del Programa para desarrollar la autoevaluacion, con base a los lineamientos brindados por
la vicerrectoria académica. Esta actividad que implica la revision de documentos tales
como leyes, decretos, acuerdos, entre otros. La autoevaluacion se da, como se dijo con
anterioridad, segun las directrices propuestas por la Universidad.

Programacién académica

La programacién académica responde a lo estipulado en la PAC 2016-2025, donde
se determina que el desarrollo de cada espacio académico en la metodologia distancia
(tradicional y virtual) tendra 2 formas en cuanto al tiempo: La primera, serd un proceso
semestralizados (duracién de 16 semanas), utilizado por los espacios académicos que
tengan 4 o mas créditos; y un proceso bimestral (duracion de 8 semanas) al cual se le
adjudicaran a los espacios académicos que tengan tres (3) 0 menos créditos; si los consejos
curriculares llegaran a considerar que algun espacio académico necesita de una distribucién
diferente a la establecida, deben justificar dicha condicion y que cumpla su aprobacion por
el Consejo Curricular, el Consejo de Facultad, el Consejo Academico y el Consejo Superior
(p. 48). Asimismo, el nimero de encuentros presenciales en el aula para todos los espacios

academicos, indeterminadamente, del namero de créditos, sera entre 3 y 5y tendran una
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duracién de 4 horas; los encuentros sincronicos para espacios académicos de 3 0 menos
créditos serd de maximo 3y para los de mas de 4 créditos minimo 5 y tendran una duracion
de 2 horas. Los encuentros asincrénicos, por otra parte, se ubicaran segun las necesidades
de cada espacio académico, los consejos curriculares o las unidades académicas encargadas
de proponer, actualizar y considerar cada espacio académico se encargaran de establecer el
equilibro correspondientes en cuanto a encuentros sincrénicos y asincronicos sin salirse de
los criterios aqui establecidos y buscando que el espacio académico desarrolle la formacion
continua durante su tiempo de duracion.

Esta programacion, a su vez, establece actividades, secuencias y tiempos para
desarrollar el componente académico (planeacion del uso de los equipos y salas
multivisuales), investigacion y extension en el Programa, al tiempo que permite el uso
eficiente de los recursos con que dispone la Institucién. Para ello deben establecerse los
resultados que pretenden alcanzarse en cada periodo, los cuales deben apuntar al
mejoramiento de la calidad académica con base en parametros y variables seleccionados en
cada una de las diferentes carreras y Programas de la institucion. Por otra parte, de acuerdo
con el Estatuto General del Consejo Superior de la Universidad del Quindio (2005), el
Consejo Académico elabora un calendario anual, donde figuran las fechas para el inicio y
la finalizacidon del trabajo en el aula, para las habilitaciones, la publicacion de notas, la
semana universitaria, las graduaciones, entre otras. De igual modo, segun lo establecido en

el Estatuto General, el director del Programa elabora y remite al Consejo de Facultad la

programacion académica, incluyendo cursos del mismo espacio académico que responden a
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la demanda estudiantil, y el plan de labor académica concertada entre los profesores, con el
apoyo del Consejo Curricular.
Regionalizacién

En coherencia con la politica de cobertura e impacto social soportada en la politica
academica curricular (PAC, 2016 - 2025) de la Universidad del Quindio, la regionalizacion
se concibe como:

La posibilidad de potenciar el desarrollo social de la ecorregion desde los diferentes
procesos de docencia, investigacion y la extension o proyeccion social. En este sentido, se
asume como politica que garantiza el acceso a la educacion superior de la poblacién de toda
la geografia y de los diversos ambitos socioculturales que hacen parte de nuestra region y
desde ella a todo el pais. Y, desde otra perspectiva, se expresa en la articulacion de la
Universidad del Quindio con las Instituciones de Educacion Superior (IES) de la regién a

partir de sus ejes misionales (p. 38).

A esto se suma el Programa de Administracion Financiera desde su oferta
académica, hacia el desarrollo social con criterios éticos y ecoldgicos basados en los
saberes especificos que, apropiados por los estudiantes, por los docentes, por los
administrativos y por la comunidad académica en su totalidad, se veran reflejados el
quehacer profesional que estos impriman a nivel regional.

Internacionalizacion
La Unidad de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (URII) es la

dependencia administrativa que promueve, fomenta y apoya los procesos de

internacionalizacion y de relacion multilateral para la gestion y consecucion de proyectos
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de movilidad académica e internacionalizacion en docencia e investigacion de la
Universidad del Quindio. Con respecto a la internacionalizacion, el Programa de
Administracion Financiera acorde con las politicas institucionales y las resaltadas en el PEF

tiene reglamentada las siguientes actividades:

° Seminarios internacionales: En el Acta N° 018 del 24 de agosto de 2012, el Consejo
de Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables reglamenta los
trabajos de grado con salida internacional como una de las actividades académicas
que le permiten al estudiante contrastar la teoria con la realidad social y empresarial,
participando en conferencias, seminarios, disertaciones académicas y visitas
empresariales ofrecidas en escenarios internacionales que contextualizan las
competencias profesionales en el entorno global. EI Programa ha realizado 4 salidas
internacionales en relacion con seminarios acerca de Normas Internacionales de
Informacion Financiera, Valoracién de Empresas, Evaluacion Financiera de

Proyectos y Analisis de Riesgo en la Gestidn de Proyectos.

° Visitas empresariales nacionales e internacionales: Son las salidas programadas
desde un espacio académico para validar los conceptos tedricos con la realidad
empresarial, aprobadas por el Consejo de Facultad de Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables en el Acta N° 020 del 13 de septiembre de 2011. Los
Programas de la Facultad desarrollan las visitas empresariales a través de las

siguientes modalidades: Zona franca, sociedad portuaria, empresa u organizacion del

orden nacional e internacional. Por su parte, el Programa de Administracion
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Financiera ha realizado, en promedio, 20 visitas a empresas colombianas y 9 visitas
a empresas internacionales de Argentina, México, Buenos Aires y Panama, con
estudiantes de diferentes Centros de Atencién Tutorial (CAT).
Gestion Eficiente
Las politicas generales en cuanto a lo curricular competen al Consejo Académico y
al Consejo Superior de la Universidad. En este sentido, puede decirse que hay una
centralizacion de las decisiones de la politica curricular en las dependencias maximas de la
Universidad. La gestion de estas politicas se descentraliza en Facultades y Programas,
Consejos Curriculares, Consejos de Facultad, Comité de Investigaciones y Direccion de
Unidad Curricular.
Centralizacion de las decisiones de politica curricular
Las decisiones en cuanto a la politica curricular son tomadas por el Consejo
Curricular, como la méxima autoridad del Programa; para este fin es necesario que las
unidades académicas dispongan de la autonomia para formular, disefiar y proponer
Programas de formacion que constituyan sus objetos particulares de reflexion,
investigacion y proyeccion social en una suerte de vanguardia con respecto al ambito
regional, nacional e internacional.
Descentralizacion de la gestion de la facultad y programa
La descentralizacion ha sido una de las estrategias que mas éxito ha tenido en la

Universidad, en términos de acogida por los Programas donde se ha implementado,

motivada por la promesa de mejorar simultaneamente la eficiencia, la calidad y la equidad
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de la educacién y lograr la articulacion entre el Consejo de Facultad y el Consejo Curricular
basada en el respeto de los saberes.

La Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables y el Programa de
Administracion Financiera dan cumplimiento a los acuerdos y resoluciones que, en materia
de gestion curricular, expide la Universidad; maés, es importante sefialar que ante las
demandas sociales, intelectuales, culturales y tecnoldgicas, el Programa tiene autonomia
para hacer revision permanente de su curriculo, definir su perfil profesional y ocupacional,
su propuesta conceptual y pedagogica con el apoyo de otras unidades de la Universidad.
Fundamentacion tedrica y pedagogica del Programa
Fundamentacion tedrica

El concepto de administracion se conforma, seguin Reyes (1992) por el prefijo “ad”,
que significa “hacia”, y de “ministratio” que, a su vez, viene de “minister”, vocablo
compuesto por “minus”, comparativo de inferioridad, y por el sufijo “ter”, que sirve como
término de comparacion. Asi pues, mientras “magister” (magistrado) indica una funcion de
preeminencia o autoridad —el que ordena o dirige a otros en una funcion —, “minister”,
expresa lo contrario, subordinacion u obediencia —el que realiza una funcion bajo el
mando de otro o el que presta un servicio a otro —.

De otro lado, segun la Real Academia Espafiola (RAE), el concepto de finanza
proviene del francés finance y se refiere a la obligacion que un sujeto asume para responder
a la obligacion de otro. El concepto también hace referencia a los caudales, los bienes y la
hacienda publica. En la cotidianeidad, este concepto hace referencia al estudio de la

circulacion del dinero entre los individuos, las empresas o los Estados. Es asi que las
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finanzas aparecen como una rama de la economia que se dedica a analizar como se
obtienen y como se gestionan los fondos; dicho de otro modo, las finanzas se refieren a la
administracion del dinero. Las finanzas pueden ser personales o corporativas; las primeras
aluden, principalmente, al dinero que necesita una familia para su subsistencia y a la forma
como una persona gestiona la obtencién de dicho dinero y su proteccion ante situaciones
imprevistas; también se refiere a la capacidad de ahorro, al gasto y a la inversion con miras
al balance positivo y a la economia sostenible de los individuos, lo cual garantice la
disminucion de las pérdidas e incremente la calidad de vida. Por su parte, las finanzas
corporativas hablan de cdmo las empresas crean valor mediante el uso de recursos
financieros. Las organizaciones interactlian con su entorno, que susceptible a los cambios,
genera una reaccion al interior de las mismas. Actualmente, las organizaciones se conciben
como sistemas abiertos, conectados sinérgicamente con el trabajo potencial del capital
humano en funcién de maximizar los recursos escasos, los cuales, alineados a los objetivos
corporativos, han de satisfacer las expectativas de los inversionistas, que son el termémetro
para medir la gestion organizacional liderada por el Administrador Financiero, sobre quien
recae la responsabilidad de disefiar estrategias que aseguren la supervivencia de la
organizacion.

Las organizaciones de hoy no conocen fronteras y la globalizacién de los mercados
brinda las oportunidades de innovacion constante en los bienes y servicios ofertados a
clientes exigentes. Esto conlleva a valorar la aplicacion de las tendencias administrativas
en cuanto a la apropiacion de las mismas en el proceso de formacion de los estudiantes del

Programa de Administracion Financiera de la Universidad del Quindio. Es en este punto
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donde las habilidades gerenciales y competencias, adquiridas por parte del Administrador
Financiero de la Universidad del Quindio, proporcionan herramientas para optimizar la
gestion organizacional.

En un mundo de negocios altamente competitivo, la gestién organizacional no
permite errores a los profesionales en Administracion Financiera; por ende, la excelencia en
la formacion académica de estos es un reto constante para la Universidad del Quindio, a
través de la armonizacion con las teorias administrativas como escenario de aprension para
que cada estudiante aplique los saberes especificos a las diversas situaciones que enfrenta el
quehacer organizacional, tomando y aplicando decisiones asertivas.

De la mano de las tendencias administrativas actuales surgen las siguientes
reflexiones a tener en cuenta, primeramente, por los estudiantes: ¢Qué cambios en el
proceso administrativo requieren apropiar las empresas a fin de obtener ventajas
competitivas? ¢Como y cuando seran tomadas las decisiones futuras con respecto a la
direccion de la empresa?; estas reflexiones son pertinentes en tanto permiten evaluar la
direccion en la cual avanza la organizacion camino a la ruta del éxito, con la construccion
de estrategias para la consecucion de la ventaja competitiva y el posicionamiento en el
sector. Lo ideal es lograr que se reconozca a los Administradores Financieros de la
Universidad del Quindio como lideres en el contexto empresarial.

Es importante considerar, también, que la Gerencia de la Calidad, trasciende en la
medida que los bienes y/o servicios ofrecidos por la organizacion son aceptados por los
clientes, quienes otorgan confianza y aceptacion; por ello, la certificacion en calidad para la

organizacion es un nivel basico para competir, es vital conocer los requerimientos del
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mercado de acuerdo con el panorama mundial; caso palpable es el sello verde exigido por
la comunidad europea. En cuanto al modelo de la Gerencia del Servicio, la organizacion
debe tener la capacidad para garantizar una alineacion entre los objetivos de los empleados
y los de los clientes, quienes crean las necesidades que la organizacion aspira satisfacer y a
quienes pretende cautivar desde la innovacion. Los momentos criticos o definitivos de una
organizacion, complementarios al ciclo del servicio, en donde el cliente evalua el tiempo y
la atencion brindada por la organizacién consolidan y favorecen la imagen corporativa. Por
tanto, es valido decir que el estudiante del Programa de Administracion Financiera, en su
formacion integral, profesional adquiere competencias para potenciar el capital humano y
responder a los retos de la dinamica del mundo globalizado. Asimismo, la Gerencia por
Procesos, brinda herramientas al estudiante para apropiarse de la innovacion planificada y
controlada, que conlleva a alcanzar las metas en la gestion de empresas. La innovacion
constituye un protocolo prioritario inherente a la actual formacion profesional, asociada a la
reaccion frente a los cambios del entorno, pero nace de los diagndsticos internos
contemplados en los planes de accion que soportan los indicadores de gestion, los cuales
miden la consecucidn de metas y soportan acciones de mejora aplicando el feedback (se
refiere a un método de control de sistemas, retroalimentacion, respuesta o reaccion).

Desde el area de las Finanzas el Administrador Financiero de la Universidad del
Quindio debera resolver interrogantes como: ¢A dénde puede ir un negocio de continuar
con su rumbo actual? ¢A dénde puede llegar si lo modifica? ¢ Cuando y cuando se debe
invertir? ; Qué fuentes de financiamiento se deben utilizar? ; Como se deben utilizar los

activos de una empresa? ;Qué retorno sobre la inversion podrian esperar los inversionistas
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en determinada inversion? Al respecto, Drucker (2002) manifiesta, ya desde el pasado
siglo, que toda empresa requiere las siguientes herramientas para los tiempos actuales:
Informacion fundamental, informacion sobre productividad, informacion para el manejo de
recursos escasos e informacion sobre las habilidades esenciales. EI Administrador
Financiero debe tener estas 4 herramientas, pues es él quien esta en capacidad de operar con
toda la informacion que requiere una organizacion, al igual, que es él quien proporciona la
informacion fundamental de la empresa a través del diagnéstico financiero, para lo cual
toma la contabilidad (el ayer), interpreta los datos frios existentes en los estados financieros
y elabora con detalle la informacidn que requiere la empresa para conocer su situacion
actual; con base en esta informacién proyecta a la empresa a una situacion futura y factible
a través de la planeacion estratégica financiera. La informacion sobre la productividad debe
inducir a que los empresarios conozcan el valor econémico que se destruye o se genera al
interior de la organizacion; el Administrador Financiero es quien indica la forma para
lograr la generacion de valor, orienta adecuadamente los recursos y da alternativas para su
Optima utilidad; €l es quien indica la cantidad de inversion que se requiere para cumplir con
su objetivo basico y busca la financiacién al menor costo posible.

El Administrador Financiero se prepara para procesar la informacién que se requiere
en el momento de localizar capital humano de buen desempefio y capital, fuentes
importantes y escasas en el presente milenio para cualquier empresa. El debe ser consciente
del poder que tienen las habilidades esenciales (innovacién) de toda empresa y del valor del
Know How de la organizacion, entendido este ultimo concepto como los conocimientos

técnicos y administrativos indispensables para conducir un proceso comercial, que son
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determinantes para el éxito comercial de una empresa aunque no estan protegidos por una
patente.

Ahora bien, conviene mencionar que los avances en la teoria financiera se permean
por los cambios que suceden en los aspectos econémicos del mundo moderno; en sus
origenes como campo de estudio independiente de la ciencia econémica, a principios del
siglo pasado, se relacionan Unicamente con los documentos, instituciones y aspectos de
procedimiento de los mercados de capital. Los avances tecnoldgicos y la aparicion de
nuevas industrias dan lugar a la necesidad de mayor cantidad de fondos, lo que impulsa el
estudio de las finanzas para destacar la liquidez y el financiamiento de las empresas. La
atencion se centra, mas bien, en el funcionamiento externo que en la administracion interna.
Luego, se intensifica el interés en los valores, en especial las acciones comunes, lo que
convierte al banquero inversionista en una figura importante para el estudio de las finanzas
corporativas del periodo; al tiempo se aborda el estudio de decisiones de inversion en
ambiente de riesgo mediante herramientas como la desviacion tipica del VAN, técnicas de
simulacion o arboles de decision, realizados por Hillier (1963), Hertz (1964) y Maage
(1964) respectivamente. Hacia 1965, Teichroew, Robichek y Montalbano demuestran que
algunos casos de inversiones no simples podrian considerarse como una mezcla de
inversion y financiacion.

Tras esta revision de la historia de las decisiones financieras se ha asumido que el
objetivo de la Gestion Financiera es maximizar el valor de mercado de la empresa, que
apoyan diversos estudios e investigadores como Bierman y Smidt, Robichek, Beranek,

Weston y Brigham, Pike y Dobbins, entre otros. En los ultimos afios pueden citarse
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numerosos los articulos e investigaciones acerca de la teoria y practica de la valoracion de
empresas, asi como de la existencia de PYMES (Pequefia y Mediana Empresa) y el papel
que estas desempefian en la sociedad actual.

Es valido apuntar que factores externos como la desregulacion de servicios
financieros, la competencia entre los proveedores de capital y los proveedores de servicios
financieros, la volatilidad de las tasas de interés y de inflacion, la variabilidad de los tipos
de cambio de divisas, las reformas impositivas, la incertidumbre econémica mundial, los
problemas de financiamiento externo, los excesos especulativos y los problemas éticos de
ciertos negocios financieros, influyen de manera directa en la labor del administrador
financiero.

La investigacion en el &ambito de las finanzas ha desarrollado un alto grado de
especializacion e incentivando la interdisciplinariedad al tomar como instrumentos de
analisis técnicas originarias de otras disciplinas. Las finanzas se han enriquecido en el
transcurso del tiempo con nuevas aportaciones y han cobrado importancia al evidenciarse
fundamentales para el desenvolvimiento de la empresa en su entorno. Por los argumentos
anteriores, las tendencias administrativas y financieras constituyen un reto para el
estudiante del Programa de Administracion Financiera en correspondencia con su
crecimiento profesional y con el llamado a realizar un aporte significativo a la sociedad,
toda vez que, al ejecutar la consecucion de resultados, permita la supervivencia y progreso

de las organizaciones, con base en habilidades y competencias que le permitan apropiar los

modelos y herramientas de la gestion empresarial mas relevantes.
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La fundamentacion tedrica del PEP, ademas, quiere responder a las politicas
institucionales, reflejadas en la mision institucional y, por consiguiente, en los 3 ejes y 8

pilares estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2016-2025, p. 29 - 37).

Fundamentacion pedagdgica

Acerca de las orientaciones pedagdgicas que sustentan al Programa de
Administracion Financiera, es necesario hacer alusion al PEU (2016 — 2025) y las
directrices que este documento institucional provee para la elaboracion de los PEP, el cual
obedece, a su vez, a lo establecido en el PDI 2016-2025 y en la visién Uniquindiana, con
miras al reconocimiento nacional e internacional.

En ese sentido, el PEP est4 enfocado al fortalecimiento de si mismo, en el marco de
las actividades académicas definidas por los documentos institucionales, asumiendo como
prioridad el desarrollo de competencias de acuerdo con los requerimientos del entorno
productivo, con los nuevos patrones de produccion y con los contextos nacionales e
internacionales en educacion.

Las estrategias metodoldgicas que permiten el desarrollo curricular tratan de
establecer puntos de contacto entre los objetivos institucionales, los del Programa y la
estructura curricular. Es asi que, teniendo en cuenta la mision de la Universidad y la mision
del Programa que apuntan hacia la formacion integral, los perfiles educativos del Programa

deben caracterizarse en este contexto; el perfil profesional debe formar, asi, parte de esta

integralidad.
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Al respecto, la Universidad del Quindio sugiere una propuesta y apuesta por un
enfoque pedagdgico Integrador-Sociocognitivo-Experiencial que:

busca fundamentar, desde la accion y la reflexion, un escenario de acuerdos
pedagogicos, curriculares, didacticos y evaluativos comunes, que permita a los agentes
educativos, las facultades, los programas y otras dependencias universitarias movilizar
creaciones educativas pertinentes e innovadoras, segun sus particularidades disciplinares y de
construccion de conocimiento (PAC, 2016, p. 20).

Los principios orientadores de la formacion con base en este enfoque constituyen
una respuesta a las transformaciones que sittian al conocimiento como factor fundamental
en un mundo inmerso en la competitividad y en la globalizacion. Por tanto, el Programa de
Administracion Financiera enmarca sus actividades académicas en este enfoque planteado
por la Universidad del Quindio dentro de un modelo pedagdgico social cognitivo, que
propone el desarrollo maximo y multifacético de las capacidades e intereses del estudiante.
Tal desarrollo, segin Flérez (2001):

Esta influido por la sociedad y por la colectividad donde el trabajo productivo y la
educacion estan intimamente unidos para garantizar a los estudiantes no solo el desarrollo del
espiritu colectivo sino el conocimiento cientifico-técnico y el fundamento de la préctica para
la formacién cientifica de las nuevas generaciones (p.50)

Este autor argumenta que, citando a Orrantia et al (1997), segln la pedagogia social
cognitiva, la ensefianza debe cumplir al menos 3 requisitos o exigencias:

1. Los retos y problemas objeto de estudio son reales. La busqueda de su solucion ofrece

la motivacion que requieren los estudiantes.
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2. El tratamiento y bdsqueda de la situacién problematica se trabaja de manera integral
con la comunidad involucrada en su contexto natural, mediante una préactica
contextualizada.

3. El aprovechamiento de la observacion de los comparieros en accidn para comprender
sus procesos ideoldgicos implicitos, sus presupuestos, concepciones y marcos de
referencia, generalmente ocultos, por cuanto estos les permiten pensar de determinada
manera. El profesor y los participantes tienen el compromiso de manifestar opiniones,
acuerdos y desacuerdos acerca de la situacion estudiada.

4. Laevaluacién para el modelo de la pedagogia social cognitiva es dindmica. Se evalUa el
potencial de aprendizaje que se vuelve real gracias a la ensefianza y a la interaccion del
estudiante con otros mas expertos que él. Esto alude a la de zona de desarrollo préximo
de Vygotsky, que evidencia la cooperacion del estudiante con un buen maestro para
alcanzar resolver un problema (Flérez, 2001, p. 51).

Aunado a lo anterior, el modelo pedagdgico social cognitivo promueve la
experimentacion y el aprendizaje autdnomo vy significativo, a partir del cual se incrementan
las posibilidades para responder a las necesidades especificas de cada estudiante situado en
un contexto o entorno sociocultural concreto.

Asi pues, para el desarrollo de la propuesta metodoldgica y la generacion de
metacognicion en los estudiantes del Programa de Administracion Financiera se propone
realizar el proceso ensefianza — aprendizaje desde el enfoque Integrador-Sociocognitivo-
Experiencial Uniquindiano y el abordaje pedagogico Aprendizaje Basado en Problemas

(ABP). Esta fundamentacion tedrica acogida por el Programa, dialoga con lo expuesto en
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los documentos institucionales y en el PEF, por cuanto permite la transversalizacion en
virtud de objetivos comunes y encamina las estrategias pedagdgicas y didacticas en el plano
de la formacion por competencias establecidas en el PAC (2016, pp. 31-33); estas
competencias se relacionan con la lectura, con la comunicacion, con la investigacion, con
las que son propias del ambito profesional y las propias de las disciplinas, las cuales se
proyectan en el macrocurriculo hacia el saber conceptual (saber), saber experiencial (hacer)

y saber actitudinal (ser).

Abordaje Pedagogico .
Basado en Problemas
(ABP)

Modelo Pedagdgico
Sociocognitivo

Enfoque Pedagogico
iltegrador, Socio-
congnitivo, Experiencial

PROYECTO EDUCATIVO UNIQUINDIANO

Grafica 2

Fuente: Elaboracion propia del Consejo Curricular, 2016.
La gréfica visualiza la relacién del abordaje pedagdgico en el Programa de Administracion
Financiera.

Ahora, es pertinente caracterizar el ABP, segun sugiere Ecribano y Del Valle

(2015), como “un sistema didactico que requiere que los estudiantes se involucren de forma

activa en su propio aprendizaje hasta el punto de definir un escenario de formacion
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autodirigida” (p. 19). Es asi que, siguiendo la descripcion de Escribano y Del Valle, el ABP

destaca el pensamiento critico y reflexivo y el autoaprendizaje y se caracteriza porque:
¢ El aprendizaje esta basado en el estudiante.
¢ El aprendizaje se produce en pequefios grupos.
* Los profesores son facilitadores o guias de este proceso.
* Los problemas son el foco de organizacién y estimulo para el aprendizaje.

* Los problemas son un vehiculo para el desarrollo de habilidades en la resolucion de

problemas.

* La nueva informacion se adquiere a través del aprendizaje autodirigido (p. 20).

En cuanto al objetivo del ABP, conviene decir que este busca el desarrollo integral
en los estudiantes y conjuga la adquisicion de conocimientos propios de la especialidad de
estudio, ademas de habilidades, actitudes y valores. En ese sentido, de acuerdo con
Hernandez (2004), el ABP:

Asume que la finalidad del acto educativo radica en desarrollar en el estudiantes las
habilidades necesarias para que pueda resolver problemas reales: recolectar y analizar fuentes
de informacion, analizar situaciones reales desde una perspectiva tedrica, proponer y evaluar
situaciones utilizando recursos disponibles planificar y proyectar (94).

La evaluacion, segun el ABP, debe darse en una variedad de procedimientos que

reflejen los objetivos perseguidos en su totalidad; por tanto, se recurre a examenes escritos,

pero también practicos, mapas conceptuales, evaluacion de pares, evaluacion del tutor,

presentaciones orales e informes escritos.
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Es necesario agregar, como se menciond con anterioridad, que el docente actla
como facilitador; no ensefia en el sentido convencional de la palabra, sino que facilita el
proceso de aprendizaje. El docente se transforma en un asesor para que los estudiantes se
atrevan a pensar para aprender a aprender, para recuperar en ellos la curiosidad y, ademas,
los desafia a emitir hipétesis y a defender su validez, a promover el pensamiento critico y a
tomar decisiones aun en situaciones de incertidumbre.

En congruencia con este abordaje, se fomentan las practicas cimentadas en
estrategias como el aprendizaje por descubrimiento, el constructivismo y las nuevas
tecnologias de la informacidon y la comunicacién NTIC (por ejemplo, el ambiente virtual de
aprendizaje Moodle como apoyo a la tutoria), que se individualizan o combinan para el
logro de los objetivos pedagdgicos.

Finalmente, cabe decir que un curriculo basado en problemas, a diferencia de uno
basado en asignaturas, se organiza tematicamente y los problemas se elaboran por un
equipo de profesores involucrados en un moédulo, que tienen formacion en diferentes
disciplinas. En este orden de ideas, el ABP fortalece los criterios de formacion de las
competencias porque es un enfoque funcional cuya finalidad es que los estudiantes
resuelvan problemas reales significativamente, como agentes activos de su desarrollo
educativo, y que los docentes propicien y orienten espacios de experiencias igualmente
reales y significativas, en lugar de atiborrar los procesos de ensefianza-aprendizaje de
conceptos poco Utiles para su ejercicio profesional. Hernandez (2004) diria que:

La finalidad no es llegar a aprender los contenidos de la asignatura, sino que esta es

apenas una de las metas parciales necesarias para aprender lo que realmente se utilizara en la
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vida profesional: las capacidades para recolectar y analizar fuentes de informacion, analizar
situaciones reales desde una perspectiva teorica, proponer y evaluar soluciones utilizando
recursos disponibles, planificar y proyectar. (96)

Articulacion e integracion curricular
Estructura curricular.

El disefio curricular del Programa de Administracion Financiera se organiza a traves
de los componentes de formacidn, que son las unidades minimas de los campos de
formacion en sus diferentes modos de enunciacién, problemas, conocimientos y
competencias requeridas en el mundo profesional de la Administracion Financiera y que
configuran la estructura del plan de estudios. Estos componentes, en su interrelacion,
facilitan la formacion integral desde perspectivas atinentes a las nuevas formas de
produccion del conocimiento interdisciplinario, posibilitando la transferencia a situaciones
del mundo personal y laboral. Para la configuracion del plan de estudios, los componentes

de formacion estan constituidos por asignaturas y proyectos:

° Asignaturas: De acuerdo con Diaz (2002) “las asignaturas pueden entenderse como
las minimas unidades organizativas de los contenidos, resultado de la seleccion y

recontextualizados a partir de los conocimientos especializados de las disciplinas” (p.

78).

° Proyecto: El proyecto es una organizacion curricular cuyo objetivo es que el docente
y los estudiantes se adentren en el campo investigativo formativo de situaciones
contextualizadas, con la intencionalidad y trascendencia que plantean las lineas de

investigacion en: Desarrollo Empresarial y Funcion Financiera; también atendiendo a
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planes de desarrollo nacional, departamental y municipal y a la agenda de

competitividad nacional y regional.

° Plan de estudios: El Plan de Estudios del Programa de Administracion Financiera se
conforma por 160 créditos académicos, de los cuales 136 corresponden a espacios
propios del Programa y 24 a créditos institucionales.

Atendiendo a la PAC y el PEF el plan de estudios, como se menciond con

antelacion, se ha organizado de la siguiente manera:

° El desarrollo de cada espacio académico tendra 2 formas en relacion con el tiempo.
La primera seran procesos semestralizados (duracion de 16 semanas) utilizados por
los espacios académicos que tengan 4 o mas créditos; la segunda, los bimestrales
(duracion de 8 semanas) que se les adjudicaran a los espacios académicos que tengan

3 0 menos créditos;

° El nimero de encuentros presenciales en el aula para los espacios académicos que
tengan entre 2 y 3 créditos sera de 4 y para espacios académicos de 4 créditos sera de

5 y tendran una duracion de cuatro 4 horas;

° Los encuentros sincrénicos para espacios académicos de 3 0 menos créditos sera de
méaximo 3y para los de mas de 4 créditos minimo 5 y tendran una duracion de 2
horas. Los encuentros asincronicos seran ubicados segun las necesidades de cada

espacio académico apoyados a través de las distintas estrategias que la tecnologia

permite usar;
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° Atendiendo a la Resolucion de Consejo Académico N° 061 del 14 de septiembre de
2016, se tendran 18 espacios virtuales (7 institucionales y 11 propios del Programa).
Para los espacios académicos virtuales propios del Programa, la evaluacion se
realizara teniendo en cuenta la superacion del 50% de actividades académicas en
plataforma y el 50% restante mediante presentacion de un examen presencial al

finalizar el espacio académico.

Fuente: Elaboracion propia del Programa de Administracion Financiera, 2016.
La tabla explica la distribucién de acuerdo con el nimero de créditos, la docencia directa, y el trabajo
independiente.
# Cred: Numero de créditos; DD: Docencia Directa; Tl: Trabajo Independiente, Relacidn: Cuéntas horas de
trabajo independiente, por cada hora de trabajo presencial.

Actividades académicas.

Para la estructura curricular del Programa se toma como referente el PEU (2016),
gue concibe 4 componentes de formacion: componente de formacion general, componente
de formacion personal, componente de formacion de facultad y componente de formacién
profesional.

Es importante sefialar que estos componentes de formacion comprenden espacios

académicos que se entienden como escenarios de formacion desarrollados en un semestre, a

los cuales se les asignan créditos; por otro lado, se entiende por catedra multidisciplinar un
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escenario de formacion que puede desarrollarse en uno o varios semestres y no tiene

una asignacion de créditos académicos.

Tabla 3. Distribucién de actividades académicas en la tercera reforma curricular

Componente Uniquindianidad 6 créditos
General Inglés |
Inglés Il

Cétedra Multidisciplinar

Componente Electiva de formacion personal | 6 créditos
9 Personal Electiva de formacién personal Il
S
v Electiva de formacion lll
]
> .. . .
= Componente de Etica profesional 12 créditos
)

Facultad Lectura y escritura en castellano en el

contexto de la disciplina
Pensamiento l6gico y Matematico/critico
Mateméaticas Generales

Fundamentos de Administracion

° Actividades Actividades Actividades Trabajo de 136 créditos
E Académicas  Académicas Académicas grado
é- Bésicas Profesionales  Profundizacion
8 33 créditos 86 Créditos 12 créditos 5
Total 160 créditos

Fuente: Elaboracion del Consejo Curricular con base en de la estructura curricular del Programa, del PAC y
PEF 2016-2025.

En relacion con la distribucion de las actividades académicas del Programa,

correspondientes a 136 créditos, se tiene que:
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Tabla 4. Actividades Académicas Béasica (AAB):

Semestre Actividades académicas basicas Numero de
créditos
I Seminario de la Metodologia a Distancia 2
I Fundamentos de Economia 2
1l Matematicas Aplicadas 3
Il Legislacion Comercial 2
\% Estadistica Descriptiva 2
Il Contabilidad Bésica 3
v Algebra Lineal 2
v Macroeconomia 2
Il Mercadotecnia 2
Y Economia Colombiana 2
\ Estadistica Inferencial 3
v Legislacion Laboral 2
Fuente: I Excel Financiero 2
Vi Inglés 3 2
i Inglés 4 2
Total créditos 33

Elaboracién Consejo Curricular

De otro lado, las actividades académicas profesionales incluyen conocimientos y

practicas de los componentes de Gestion Financiera e Investigacion.

Tabla 5. Actividades Académicas Profesionales

Semestre  Actividades académicas profesionales NUmero de créditos
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I Epistemologia de la Administracion 2

I Epistemologia de las Finanzas 2
Il Sistema Financiero 2
1l Proceso Administrativo | 2
1l Servicios Financieros 2
v Proceso Administrativo I 2
v Contabilidad Financiera 3
1l Mateméticas Financieras 3
Y Administracion Tributaria 2
v Criterios de Inversién 2
v Administracion de Costos 3
VI Educacion Financiera 2
v Seguros 2
VI Analisis Financiero 3
Vi Auditoria de Gestion 2
\% Presupuesto Privado 3
\% Gestion del Capital humano 2
\% Negocios Internacionales 2
Vi Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos de 3

Inversion

Vi Investigacion de Operaciones 2
Vil Decisiones Financieras 4
Vi Introduccién al Mercado de Capitales 2
Vi Finanzas Internacionales 2
VI Administracion Estratégica 3
Vi Introduccion a la Investigacion 2
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VI

VIII

VIII

VIII

VI

Sociologia 2
Administracion Publica 2
Investigacion Formativa 2
Finanzas Corporativas | 3

Gestion de Proyectos 2
Finanzas Corporativas I 3
Finanzas Publicas 2
Simulacién Gerencial 2
Finanzas del Sector Solidario 2
Presupuesto Publico 2
Gerencia Financiera 3
Responsabilidad Social Empresarial 2
Total créditos 86

Fuente: Elaboracion propia del Consejo Curricular, 2016.

Las actividades académicas de profundizacion consisten, por su parte, en incrementar

la capacidad de los estudiantes para agregar valor a la sociedad y a la economia, desde la

aplicacion de conocimientos de las disciplinas para resolver problemas complejos y

prioritarios con los que se encuentran en situaciones reales del &mbito laboral, social y

personal.

El area de profundizacion estd compuesta por 2 areas, a saber: Area de profundizacion

I: Mercado de Capitales con 3 niveles y Area de profundizacion 11: Valoracion de empresas

con 3 niveles. Los estudiantes deberan escoger una de estas profundizaciones y cursar los

niveles de la que seleccionen.
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Tabla 6. Actividades Académicas de profundizacion

Semestre Actividades Académicas de Profundizacién NUmero
de

créditos
VI Area de profundizacion: Mercado de capitales 4

Nivel 1: Marco regulatorio
Area de profundizacion valoracion de empresas
Nivel 1: Diagnostico financiero
IX Area de profundizacién mercado de capitales 4
Nivel 2: Analisis fundamental y técnico
Area de profundizacion: Valoracion de empresas
Nivel 2: Valoracién por multiplos
X Area de profundizacion: Mercado de capitales 4
Nivel 3: Administracién de riesgos financieros
Area de profundizacion: Valoracion de empresas
Nivel 3: Analisis de sensibilidad
Total créditos 12

Trabajo de grado 5

Fuente: Elaboracion propia del Consejo Curricular, 2016.
Nota: Un estudiante podra cursar cada nivel de las profundizaciones respectivas, solo si presenta los
conocimientos previos para cursar la siguiente.

Por lo que se refiere al desarrollo de competencias laborales en los estudiantes, el
Programa ofrece asignaturas en areas de administracion y finanzas; adicionalmente el
espacio de Trabajo de grado permite que el estudiante aplique su formacién académica a

problemas reales de su entorno regional. Habria que citar a los semilleros de investigacion,

a traveés de los cuales se promueve el desarrollo del espiritu investigativo del estudiante y
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los espacios académicos en el &rea de humanidades que incentivan la formacion de valores
éticos en los estudiantes.
Acciones estratégicas para la investigacion, la docencia y la proyeccion social

El PEP de Administracion Financiera esta fundamentado en la calidad de la
educacién. El concepto de calidad, conforme a la PAC (2016):

El concepto de calidad se transporta en una construccion social y formula una linea
transversal, que abarca y apoya cada una de las actividades internas de la Institucion, esto
permite un proceso pertinente. La calidad académica deber ser entendida como la discusion
y produccion de los contenidos cientificos, técnicosy artisticos mas avanzados con

miras al desarrollo local, regional y nacional (pp.18 -19).
De esta suerte, el Programa propone las siguientes acciones estratégicas para el
logro de la calidad académica desde las perspectivas de la docencia, la investigacion y la
proyeccion social.

Acciones estratégicas para la docencia.

La Universidad del Quindio, considera que la oferta académica de alta calidad
“incluye el desarrollo de competencias comunicativas en lengua extranjera y la formacion
de ciudadanos comprometidos con la sociedad, solidarios, con pensamiento critico e
investigativo, lideres y gestores de cambio que aporten al entorno” (PEU, 2016-2025, p.15);
asimismo, la Universidad reconoce y busca permanentemente el fortalecimiento

institucional en vinculaciones docentes y el apoyo a su formacién continuada como un

aspecto fundamental de la calidad académica. EI PEP de Administracion Financiera para
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dar cumplimiento a la politica institucional y a las propuestas del PEF define las siguientes
estrategias para la docencia:

Estrategias

° Fortalecer y afianzar el plan de formacion y desarrollo académico para los docentes
del Programa, teniendo en cuenta la actualizacién pedagdgica y disciplinar, el

dominio del Inglés, el manejo de la TIC y la virtualizacion.

° Propender por la adopcion de métodos activos de aprendizaje, de tal forma que las
diversas actividades académicas sean altamente productivas e impacten con los

resultados obtenidos.

° Establecer alianzas estratégicas con otros Programas académicos de la Institucion y

de otras universidades para el desarrollo de la actividad docente.

° Fomentar capacitaciones relacionadas con temas financieros, a través del Punto de la
Bolsa de Valores de Colombia en convenio con la Universidad del Quindio, para el

desarrollo de la academia.
° Promover visitas empresariales y salidas de campo en todos los centros de tutoria.
° Mejorar y potenciar la produccion académica a través de publicaciones.
Acciones estrategicas para la investigacion.

La Universidad del Quindio asume el componente misional de la investigacion
como uno de los pilares en la busqueda de soluciones a problemas que afectan la
convivencia, el ambiente, a sus integrantes, etc. De ahi, se infiere que los Programas de

pregrado de la Universidad del Quindio deban propender por el fomento de la investigacion

e ——
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en los diferentes espacios académicos propios de cada malla curricular y, en consecuencia,
garantizar el desarrollo del pensamiento critico y de la capacidad creativa en virtud del
avance de la ciencia, la tecnologia, las artes y las humanidades que requieren la region y el
pais, justamente, en el momento coyuntural del postconflicto (Decreto 1075 de 2015).

Para dar cumplimiento a esta politica institucional, el Programa define las siguientes
estrategias para la investigacion:

Estrategias

° Articular el componente investigativo dentro del plan de estudios.
° Fomentar los semilleros de investigacion del Programa.

° Fortalecer el grupo de investigacion.

° Apoyar la divulgacién y publicacion de los resultados de las investigaciones

realizadas por docentes y estudiantes.

° Impulsar la vinculacion de empresas de la region para la realizacion de pasantias y

practicas tanto de docentes como estudiantes.

° Promover la conformacién de comunidades académicas que fortalezcan la gestion
interdisciplinaria de los docentes y estudiantes, con apoyo de redes académicas y

pares académicos.

° Incentivar la labor investigativa de los docentes de acuerdo con las politicas de

investigacion.

° Propiciar el trabajo de grado con salida internacional y salida nacional.
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° Promover la vinculacién a redes de investigacion internacionales.

° Gestionar la vinculacién al Proyecto de Educacion Financiera de estudiantes del
Programa de Administracion Financiera de los Centros tutoriales.

Acciones estratégicas para la proyeccion social.

Con miras al desarrollo y extension social, la Universidad del Quindio procura
apoyar, participar y contribuir con proyectos, iniciativas y actividades del conocimiento,
gue aporten soluciones a las problematicas del entorno, mediante nuevas ofertas educativas
inclusivas que beneficien a la sociedad, para fortalecer los procesos de extension y
proyeccion institucional (PEU, 2016-2025, p. 16). En consonancia con lo establecido a
nivel institucional, el Programa define las siguientes estrategias para la proyeccion social,
con el fin de cumplir con la politica institucional y de Facultad:

Estrategias

° Realizar eventos de educacion continuada (seminarios, talleres de capacitacion,
diplomados, conferencias) a través del punto de la Bolsa de Valores, en temas
relacionados con el quehacer del Administrador Financiero, dirigido a los docentes,
estudiantes, egresados del Programa y empresarios de la region, para fortalecer sus

competencias.

° Promover la educacion financiera a través de las acciones que se realizan en el Punto

de Bolsa de Valores.

° Gestionar la creacion e implementacion de un Laboratorio Financiero que permita

establecer relaciones entre la comunidad académica y fortalecer el vinculo

e ——
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Universidad-Empresa para dar respuestas a las necesidades del entorno.

° Contribuir al mejoramiento de la Unidad de Emprendimiento de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables.
Acciones estratégicas para la construccion e interaccion con redes académicas.
Acrticular los procesos académicos, de docencia, investigacion, extension y cultura,
mediante convenios y redes a nivel regional, nacional e internacional, es el objetivo para
visibilizar a la Universidad del Quindio, a la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables y, en esa medida, al Programa de Administracion Financiera.
Con tal proposito, se definen las siguientes estrategias para construir e interactuar con redes
academicas:

Estrategias

®  Articular el Programa, mediante convenios interinstitucionales, con las Instituciones

de Educacion Media.
° Crear una red académica en administracion y finanzas.

° Vincular el Programa a redes académicas nacionales e internacionales para lograr su

reconocimiento social y el cumplimiento de su misién.

° Promover la movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes para el

intercambio de experiencias investigativas.

° Fomentar la capacitacion de los profesores en el idioma Ingles.
Acciones estratégicas para la planificacion académica y la acreditacion

Diaz (2007), citado en la PAC (2016) establece que:

e ——
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Una estructura curricular hace referencia al ordenamiento u organizacion y relacién
de los contenidos, las dindmicas y experiencias formativas seleccionadas, a partir de las
cuales se desarrollan los planes de estudio de los programas académicos de una Institucion.
Esto significa que una estructura curricular establece los limites y los controles, las

posibilidades y opciones en el tiempo y contenidos del proceso formativo de los estudiantes

(p.67).

El curriculo debe entenderse asi como la integracion y coherencia entre el proyecto
educativo, la propuesta curricular y la practica pedagdgica, de cuya implementacién
depende la acreditacion de Alta Calidad. En ese sentido, se definen las estrategias que
siguen para la planificacion académica y la acreditacion:

Estrategias
®  Actualizar el Sistema de informacion acadéemico administrativo del Programa.

° Fortalecer el esquema de autoevaluacion del Programa en docencia, investigacion,

extension y en la organizacién administrativa.

° Promover una cultura de evaluacion y autoevaluacion que sea participativa y

transparente.

° Hace participe a toda la comunidad académica del Programa en los procesos de

acreditacion.

° Aplicar el sistema de Indicadores de la gestion para las Universidades Pablicas.

° Alcanzar la acreditacion del Programa.
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Acciones estratégicas para la administracion y gestion curricular.

Se proyecta una gestion eficiente, efectiva y eficaz del desempefio en los niveles de
los macro procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion con el fin de lograr
una comunidad académica y administrativa altamente competitiva. Para procesos de
administracion y gestion curricular, que cumplan con la normatividad institucional, el
Programa de Administracion Financiera propone las siguientes estrategias:

Estrategias

° Promover convenios con otras instituciones educativas que den lugar a la ampliacion

de cobertura del Programa.

° Fortalecer el comité de proyectos que desarrolla las funciones contenidas en el

protocolo de investigaciones.

° Consolidar el comité de bienestar con funciones sociales especificas, en procura del

bienestar de estudiantes y docentes.

° Fortalecer el nodo de comunicaciones del Programa en aras de mantener actualizada

la informacion en la pagina Web de la Universidad.

° Establecer nexos con otros Programas académicos para promover la movilidad

estudiantil y docente.

° Planear detallada y colectivamente todos los procesos académicos y administrativos

del Programa para determinar el logro de los objetivos propuestos y fundamentar las

decisiones futuras, en un ejercicio de control integral del desarrollo interno.
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