UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO

CONSEJO SUPERIOR
ACUERDO No.. (72

Diciembre | ¢ de 2018

POR EL CUAL SE EXPIDE EL PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS DE
CAPITAL Y EL ACUERDO DE APROPIACIONES DE LA UNIVERSIDAD DEL
QUINDIO, PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 1° DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2019

El Consejo Superior de la Universidad del Quindio, en ejercicio de sus
Facultades Constitucionales, Legales y Estatutarias, especialmente las
conferidas en la Ley 30 de 1992 y el Acuerdo del Consejo Superior No. 005 de
febrero 28 de 2005, Acuerdo del Consejo superior No.20 del 18 de diciembre de
2015.

ACUERDA:
PRIMERA PARTE

PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL

ARTICULO 1°. Fijense los computos del presupuesto de rentas y recursos de capital y
el acuerdo de apropiaciones de la Universidad del Quindio para la vigencia fiscal del 1°
de enero al 31 de diciembre del 2019 en la suma de CIENTO SIETE MIL CIENTO
VEINTISEIS MILLONES SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO
PESOS MCTE ($107.126.065.295) segun el siguiente detalle:

CAPITULO |
PRESUPUESTO DE INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES $ 105.526.065.295

RECURSOS DE CAPITAL $ 1.600.000.000

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS $ 107.126.065.295
SEGUNDA PARTE

ARTICULO 2°. Apropiese para atender los gastos de funcionamiento, inversion y servicio
de la deuda publica del presupuesto de rentas y recursos de capital y el acuerdo de
apropiaciones de la Universidad del Quindio, durante la vigencia fiscal comprendida entre
el 10. de enero y el 31 de diciembre del 2019, en la suma de CIENTO SIETE MIL CIENTO
VEINTISEIS MILLONES SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO
PESOS MCTE ($107.126.065.295) segun el siguiente detalle:

CAPITULO Il
PRESUPUESTO DE GASTOS
GASTOS FUNCIONAMIENTO $ 102.598.865.295
INVERSION $ 4.527.200.000
SERVICIO DE LA DEUDA $ 0

TOTAL PRESUPUESTO GASTOS O APROPIACIONES $ 107.126.065.295
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TERCERA PARTE

DISPOSICIONES GENERALES
Y CAMPO DE APLICACION

ARTICULO 3° GENERALIDADES

3.1 EL SISTEMA PRESUPUESTAL. El Sistema Presupuestal estara constituido por el plan
financiero anual, el plan operativo anual de inversiones y por el presupuesto anual de la
Universidad. El principio de la autonomia presupuestal no excluye a la Universidad de
las disposiciones constitucionales sobre presupuesto.

3.1.1 EL PLAN FINANCIERO ANUAL. Es un instrumento de planificacion y gestion
financiera de mediano plazo que permite proyectar las previsiones de ingresos, gastos,
excedentes, requerimientos y alternativas de financiamiento necesarios para el
cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional y el Plan de Gestion propuesto por el
Rector y tiene como base las operaciones efectivas de caja. Metodologicamente, la
medicion se basa en transacciones de caja, ingresos efectivamente recaudados y pagos
realizados. Sobre esta base se miden las necesidades de financiamiento institucional.

3.1.2. El PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES. Estara conformado por los
proyectos de inversion a ejecutar, financiados con recursos del presupuesto, clasificados
por objetivos, ejes estratégicos, pilares y metas en concordancia con el plan de desarrollo
Institucional (P.D.l). Para el efecto la Universidad contara con un banco de proyectos,
evaluados técnicamente en forma previa por la Oficina de Planeacion y Desarrollo, en
concordancia con el Plan Financiero.

3.1.21 BANCO DE PROYECTOS. Es un instrumento dindmico que administra
informacién con el objeto de realizar el seguimiento y evaluacién a los proyectos de
inversion, en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional.

El Banco de Proyectos es administrado por la Oficina de Planeacién y Desarrollo en
donde se ofrece soporte desde la formulacién y programacion hasta la ejecucion y
seguimiento al presupuesto de inversién de la Universidad.

3.2 COMPOSICION DEL PRESUPUESTO.

El presupuesto de la Universidad estara compuesto por:

3.2.1 Presupuesto de Rentas: Contendra la estimacion de los aportes, las rentas
propias y los recursos de capital.
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3.2.2 Presupuesto de Gastos o Apropiaciones: Incluira las apropiaciones para las
diferentes dependencias distinguiendo entre gastos de funcionamiento, servicio de la
deuda y gastos de inversion, definidos para el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional.

3.2.3 Disposiciones Generales: Son normas tendientes a asegurar la correcta
ejecucion del presupuesto anual de la Universidad, tienen vigencia para el ano fiscal al
cual se refieren y rigen para las areas administrativas y académicas que conforman la
Institucion.

3.3. PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

3.3.1 PLANIFICACION. El presupuesto anual de la Universidad debe guardar
concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional, el Plan Financiero Anual y el Plan
Operativo Anual de Inversiones.

3.3.2 PROGRAMACION INTEGRAL. Todo proyecto de inversidbn debe contemplar
simultaneamente los gastos de inversion y de funcionamiento que las exigencias técnicas
y administrativas demanden como necesarios para su ejecucion y operacion.

3.3.3 ESPECIALIZACION. Las apropiaciones deben referirse a su objeto y funciones
definidas en la Ley y se ejecutaran estrictamente conforme al fin para el cual fueron
programadas.

3.3.4 UNIVERSALIDAD. EIl presupuesto debera incluir el estimativo de la totalidad de
los ingresos corrientes y de los recursos de capital que se esperen recibir durante el afo
fiscal, asi como la totalidad de los gastos. Por lo tanto, no se podran efectuar gastos, ni
realizar pagos, ni transferir créditos que no figuren en el presupuesto.

3.3.5 EQUILIBRIO. El presupuesto de gastos debe tener como base el presupuesto de
rentas, por tanto, las erogaciones no podran ser superiores a los ingresos.

3.3.6 UNIDAD DE CAJA. Existira una sola caja o tesoreria donde se recibiran y
administraran los ingresos corrientes y los recursos de capital de la Universidad y con
ellos se atendera el pago oportuno de las apropiaciones autorizadas.

3.3.7 ANUALIDAD. EI afo o periodo fiscal comienza el 1 de enero y termina el 31 de
diciembre de cada afo, lapso durante el cual puede afectarse el presupuesto. Después
del 31 de diciembre no podran asumirse compromisos con cargo a las apropiaciones del
ano fiscal que se cierra, y los saldos de apropiacion no afectados por compromisos
caducaran sin excepcion.
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3.3.8 INEMBARGABILIDAD. Son inembargables las rentas incorporadas en el
presupuesto de rentas y recursos de capital de la Universidad del Quindio, asi como los
bienes y derechos que lo conforman. No obstante, la anterior inembargabilidad, los
funcionarios competentes deberan adoptar las medidas conducentes al pago de las
sentencias en contra de la Institucion, dentro de los plazos establecidos para ello, y
respetaran su integridad los derechos reconocidos a terceros en esta sentencia.

3.3.9 COHERENCIA MACORECONOMICA. El presupuesto debe ser compatible con las
metas macroecondmicas fijadas por el gobierno en coordinacion con la Junta Directiva
del Banco de la Republica

3.3.9 DELEGACION. La ejecucion del presupuesto de la Universidad, se hara de tal
manera que garantice el funcionamiento de las diferentes areas, preservando los
principios de eficacia, eficiencia y oportunidad en el cumplimiento de las funciones
propias de la docencia, investigacion y extension, y debera sujetarse a las normas
legales de delegacion.

ARTICULO 4° EL COMITE FINANCIERO DE INVERSIONES, tendrd como propésito,
garantizar la objetividad, transparencia y oportunidad en el apoyo interno para la toma de
decisiones relacionadas con el manejo y optimizacion de los recursos financieros de la
institucion, garantizando la seguridad, liquidez y rentabilidad de los recursos.

PRESUPUESTO DE RENTAS

El presupuesto de rentas estd compuesto por los ingresos corrientes y los recursos de
capital.

ARTICULO 5° DE LOS INGRESOS. Lo constituyen el conjunto de recursos monetarios
estimados para la vigencia fiscal, provenientes de las distintas fuentes de financiacion de
la institucion.

5.1 INGRESOS CORRIENTES. Son los recursos monetarios que corresponden a las
operaciones propias de la institucion, aportes gubernamentales y de otras entidades para
el cumplimiento de las funciones misionales.

5.1.1 RENTAS PROPIAS. Son los ingresos que se generan en desarrollo de las
actividades propias de la Universidad en las funciones de Docencia, Investigacion y de
Extension y desarrollo social.

5.1.1.1 DERECHOS ACADEMICOS. Recursos relacionados directamente con la
actividad académica en los distintos niveles de educacion formal que ofrece la institucion,
tales como inscripciones, matriculas, derechos de grado, validaciones, habilitaciones,
transferencias internas y externas, reingresos, supletorios, certificados, constancias,
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derechos de grado, cursos intersemestrales, entre otros. Cuando se solicite reembolso
por derechos académicos, se descontara el 5% de un salario minimo mensual legal
vigente por concepto de gastos administrativos, exceptuando los reembolsos por:
Puntaje de calidad, doble pago, cancelacion de semestre, saldos a favor del estudiante
y los que se presenten en virtud de un error u omision de caracter académico o
administrativo de la Universidad.

5.1.1.1.1 MATRICULAS Y COMPLEMENTARIOS METODOLOGIA PRESENCIAL.

Recursos percibidos durante la respectiva vigencia fiscal, por conceptos de matricula,
seguro estudiantil, derechos complementarios y servicios médicos. Estos valores estan
fijados en los Acuerdos del Consejo Superior 102 del 24 de octubre de 1996, 016 del 21
de diciembre de 2006 y 016 de diciembre 17 de 2012 y Resoluciéon de Rectoria No.1354
de diciembre 10 de 2010.

PARAGRAFO UNO. Para conceder exoneracion del pago del valor del concepto
matricula, estos se dirimiran teniendo en cuenta las centésimas o milésimas en
reglamentacion del articulo 97 paragrafo 3 del Acuerdo No.066 del 2006 del Consejo
Superior “Estatuto Estudiantil’, en caso de presentarse igualdad en los puntajes. Si
persiste el empate, estos contaran con el derecho a exoneracion.

PARAGRAFO DOS. Los estudiantes de pregrado que se hagan acreedores a
distinciones en el campo académico y cientifico (primer puesto ocupado), seran
exonerados del cien por ciento (100%) del concepto matricula (no incluye servicios
médicos ni seguro) a partir de la fecha de aprobacion por los dos (2) semestres
consecutivos si es de orden nacional y por los cuatro (4) semestres siguientes
consecutivos si la distincion es de orden internacional, siempre y cuando se conserve la
condicion de estudiante regular. Las demas distinciones que se puedan obtener durante
el mismo periodo de tiempo no seran consideradas para estimulos adicionales, ni
acumulables, ni cedibles a otros estudiantes.

5.1.1.1.2 MATRICULAS Y COMPLEMENTARIOS METODOLOGIA DISTANCIA
(TRADICIONAL Y VIRTUAL) Y PRESENCIAL.

Recursos percibidos durante la respectiva vigencia fiscal por conceptos de matriculas,
seguro estudiantil y material pedagdgico, éste ultimo comprende: material impreso,
digitales, multimedia y paquetes informaticos entre otros, segun se requieran en cada
programa académico, conforme a lo establecido en el Acuerdo del Consejo Superior N°
008 del 6 de junio de 2006, modificado por los Acuerdos del Consejo Superior N° 017 del
21 de diciembre de 2006, y el No.008 del 26 de junio de 2007. Cuando se autorice
reembolso por material pedagégico, se descontara el 5% de un salario minimo mensual
legal vigente por concepto de gastos administrativos en las situaciones que aplique.
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PARAGRAFO UNO. Para conceder exoneracion del pago del valor del concepto
matricula, estos se dirimiran teniendo en cuenta las centésimas o milésimas en
reglamentacion del articulo 97 paragrafo 3 del Acuerdo No.066 del 2006 del Consejo
Superior “Estatuto Estudiantil’, en caso de presentarse igualdad en los puntajes. Si
persiste el empate, estos contaran con el derecho a exoneracion.

PARAGRAFO DOS Los estudiantes de pregrado que se hagan acreedores a
distinciones en el campo académico y cientifico (primer puesto ocupado), seran
exonerados del cien por ciento (100%) del concepto matricula (no incluye servicios
meédicos ni seguro) a partir de la fecha de aprobaciéon por los dos (2) semestres
consecutivos si es de orden nacional y por los cuatro (4) semestres siguientes
consecutivos si la distincion es de orden internacional, siempre y cuando se conserve la
condicién de estudiante regular. Las demas distinciones que se puedan obtener durante
el mismo periodo de tiempo no seran consideradas para estimulos adicionales, ni
acumulables, ni cedibles a otros estudiantes.

5.1.1.1.3. MATRICULAS Y COMPLEMENTARIOS - POSGRADO. Valores percibidos
por conceptos de matricula y seguro estudiantil, de los diferentes programas de
postgrado.

PARAGRAFO. Los estudiantes de posgrado que se hagan acreedores a distinciones en
el campo académico y cientifico (primer puesto ocupado), seran exonerados del
cincuenta por ciento (50%) del concepto matricula, exceptuando el seguro estudiantil, a
partir de la fecha de aprobacion por el semestre siguiente consecutivo, si es de orden
nacional y por los dos (2) semestres siguientes consecutivos, si la distincion es de orden
internacional, siempre y cuando se conserve la condicion de estudiante regular. Las
demas distinciones que se puedan obtener durante el mismo periodo de tiempo no seran
consideradas para estimulos adicionales, ni acumulables, ni cedibles a otros estudiantes.

5.1.1.1.4 INSCRIPCIONES. Recursos percibidos de los aspirantes a cualquier programa
académico en las metodologias presencial, distancia y virtual. Solo se reembolsara el
valor de la inscripcion cuando no se de apertura al programa académico por bajo nimero
de inscritos.

5.1.1.1.5 OTROS DERECHOS ACADEMICOS. Comprende los valores percibidos por
conceptos de transferencias internas y externas, reingresos, habilitaciones, supletorios,
certificados, constancias, derechos de grado y cursos intersemestrales (Acuerdo de
Consejo académico 011 de junio 8 del 2011, modificado por el Acuerdo 008 de junio 6
de 2013 y el Acuerdo de Consejo académico 112 del 4 de junio del 2017).
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5.1.1.2 INGRESOS POR ACTIVIDADES DE EXTENSION. Ingresos que percibe la
Universidad por venta de productos y prestacion de servicios de docencia, investigacion
y extension a través de actividades de asesoria, consultoria, educacién continuada entre
otros.

5.1.1.2.1 SERVICIOS DE EXTENSION. Se definen como el conjunto de actividades
destinadas a la difusién de conocimientos, intercambio de experiencias, y otros servicios
tendientes a procurar el bienestar general de la comunidad y la satisfaccion de las
necesidades de la sociedad, mediante programas de educacién continuada, venta de
productos, prestacion de servicios y la celebracion de convenios de asesoria, consultoria
y capacitacion.

Los ingresos recibidos por servicios de extension se clasifican asi:
5.1.1.2.1.1 Servicios de Investigacion, docencia, asesoria, consultoria, gestion social
y tecnoldgica.

5.1.1.2.1.2 Educacion no formal o educaciéon continuada: Comprende los ingresos que
percibe la Institucion por el conjunto de actividades de ensehanza-aprendizaje
debidamente organizadas, ofrecidas con el objeto de complementar, actualizar, suplir
conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales, no conducentes a titulos,
incluye: diplomados, cursos, seminarios, congresos, coloquios.

5.1.1.2.1.3 Servicios Técnicos y Productos: Comprende los servicios de los laboratorios,
examenes especializados, consultas de medicina, enfermeria, salud ocupacional,
ingenieria, servicios artisticos y culturales, igualmente los generados por la venta de
productos agricolas, procesados o manufacturados y otros resultantes de las practicas
académicas de los estudiantes y profesores.

5.1.1.2.1.4 Para los servicios de extension, que se suscriban a partir de la vigencia del
presente acuerdo, via contratos o convenios interadministrativos donde la universidad
sea la administradora y ejecutora y los recursos tengan destinacion especifica, los
excedentes generados del ejercicio se distribuiran por partes iguales entre la facultad
que genero el proyecto y la administracion de la Universidad, siguiendo los lineamientos
establecidos en las politicas de extension vigentes.

5.1.1.2.3. VENTA DE ACTIVOS. Ingresos que percibe la Institucién por la venta de
bienes muebles e inmuebles previo lleno de los requisitos legales.

5.1.1.2.4 OTRAS RENTAS PROPIAS. Ingresos que recibe la institucién por devoluciéon
de IVA, arrendamientos, aprovechamientos, reintegros e ingresos varios.

5.1.1.2.4.1. Estampilla Pro- Universidad del Quindio: Creada mediante Ley 538 de
1999 y reglamentada mediante las Ordenanzas Nos. 009 de mayo 12 del 2000, 026 de
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agosto 9 del 2007 y adoptada en el municipio de Armenia por medio del Acuerdo No.019
del 17 de noviembre de 2011 del Concejo Municipal. Los recursos recaudados se
distribuyen asi: Un 20% para el Fondo Pensional y un 80% para inversiones en la
Universidad que a su vez se distribuye asi: 60% destinado a estimulo y fomento de la
investigacion y 40% a la construccion, adecuacion, remodelacién y mantenimiento de la
planta fisica, escenarios deportivos, bibliotecas, compra de bienes, elementos, equipos
de computo y laboratorios que requiera la infraestructura de la Universidad del Quindio.

5.1.1.2.4.2 Devolucion IVA: Valor devuelto por la Direccidon de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN), pagado por la Institucién en la adquisicion de bienes y servicios
gravados con este tributo. Articulo 92, Ley 30 de 1992.

5.1.1.24.3 Arrendamientos: Valor percibido por concepto de arrendamiento de
espacios fisicos destinados al desarrollo de cualquier actividad comercial, como
cafeterias, fotocopiadoras y locales comerciales.

5.1.1.2.4.4 Otros: Valor percibido por conceptos diferentes a los mencionados
anteriormente, tales como reintegros, aprovechamientos, incapacidades,
indemnizaciones, ingresos de vigencias anteriores, entre otros.

Los reintegros por concepto de pensiones concedidas por Colpensiones haran parte del
Fondo Pensional.

5.1.2 APORTES. Son los ingresos percibidos por la Universidad provenientes de
personas naturales o juridicas, publicas o privadas, del orden nacional, departamental o
municipal, con el objeto de atender las erogaciones correspondientes al funcionamiento
de la Universidad.

5.1.2.1 NO CONDICIONADOS. Aportes de libre asignacion o disposicion por parte de
la Institucion.

5.1.2.1.1 Presupuesto Nacional: Partida asignada en el Presupuesto Nacional para ser
distribuida libremente por el érgano competente de la Institucion de conformidad con el
Articulo 86 de la Ley 30 de 1992.

5.1.2.1.2 Presupuesto Departamental: Partida asignada en el Presupuesto
Departamental para ser distribuida libremente por el 6rgano competente de la Institucion
de conformidad con el Articulo 86 de la Ley 30 de 1992.

5.1.2.1.3 Otros aportes: Partidas asignadas por entidades publicas o privadas, asi como
personas naturales o juridicas para ser distribuidas libremente por el 6rgano competente
de la Institucion.
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5.1.2.1.4 Impuesto a las ventas (IVA): Ley 1819 de 2016 recursos para el Sistema
General de Seguridad Social en Salud y Educacion

La ley 1819 de 2016, articulo 184 (que modificé el 468 del ET) determind que, a partir
del afio gravable 2017, del recaudo del impuesto sobre las ventas un (1) punto se
destinara asi: literal b) 0.5 puntos se destinaran a la financiacion de la educacion. El
cuarenta por ciento (40%) de este recaudo se destinara a la financiacién de la Educacion
Superior Publica.

5.1.2.1.5 Impuesto sobre la renta y complementarios: Ley 1819 de 2016 recursos
para el Sistema General de Seguridad Social en Salud y Educacion

De acuerdo con el articulo 102 de la Ley 1819 de 2016 (que modifico el articulo 243 del
ET) a partir del periodo gravable 2017, 9 puntos porcentuales (9%) de la tarifa del
Impuesto sobre la Renta y Complementarios de las personas juridicas, se destinaran asi:
numeral 5) 0.6 puntos se destinaran a financiar las instituciones de educacion superior
publicas para el mejoramiento de la calidad de la educacién superior y/o para financiar
créditos beca a través del Icetex.

5.1.2.2 CONDICIONADOS. Sumas que la Universidad recibe para aplicar a un fin
especifico el cual ha sido destinado por el aportante, tales como: aportes condicionados
para investigacion, inversion, extension y desarrollo social.

5.1.2.2.1 Presupuesto Nacional: Partida asignada en el Presupuesto General Nacién
para cumplir fines especificos en la Institucion.

5.1.2.2.2 Presupuesto Departamental: Partida asignada por el Departamento para
cumplir fines especificos en la institucion.

5.1.2.2.3 Presupuesto Colciencias: Partida asignada por Colciencias para cumplir fines
especificos definidos en las convocatorias de dicha entidad.

5.1.2.2.4 Otros aportes: Partidas asignadas por otras personas o entidades, para
cumplir fines especificos de la institucion.

5.1.2.2.4.1 Recursos CREE: Recursos provenientes del Impuesto sobre la Renta para
la Equidad (CREE), destinados a financiar la adquisicion, construccion, ampliacion,
mejoramiento, adecuacion y dotacion de infraestructura fisica, tecnoldgica y bibliografica,
proyectos investigacion, disefio y adecuacion de nueva oferta académica, estrategias de
disminucion de la desercion, formacion de profesores a nivel maestria y doctorado, y
estrategias de regionalizacion en programas de alta calidad, a través de Planes Fomento
a la Calidad de cada Institucién de Educaciéon Superior y derogados por la Ley 1819 de
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2016 en su articulo 376 numeral 3, y se continuaran ejecutando hasta agotar los
recursos.

5.1.2.2.4.2 Tributacion sobre la renta de las cooperativas: De acuerdo a la Ley 1819
de 2016, articulo 142 el cual adiciona al 19.-4 del Estatuto Tributario en sus paragrafos
transitorios 1 y 2, consagra que las propias cooperativas deberan destinar un porcentaje
de excedente, a la tarifa del diez por ciento (10%) del 2017, y del cinco por ciento (5%)
del 2018, tomado en su totalidad del Fondo de Educacion y Solidaridad de que trata el
articulo 54 de la Ley 79 de 1988, para financiar cupos y programas en instituciones de
Educacion Superior publicas autorizadas por el Ministerio de Educaciéon Nacional.

5.2 INGRESOS DE CAPITAL. Los recursos de capital son ingresos extraordinarios o de
caracter ocasional, originados en operaciones contables y financieras. Comprende los
recursos del Balance, recuperacion de cartera comercial, recursos del crédito,
rendimientos financieros y donaciones.

5.2.1 RECURSOS DE CREDITO. Son ingresos provenientes de créditos internos o
externos con vencimiento superior a un afo y que constituyen un medio de financiacion
de la Universidad para adelantar proyectos de inversion.

5.2.2 RECURSOS DEL BALANCE. Toma su nombre de la estructuracion del estado
financiero que rige para las entidades de derecho publico. Estan conformados por venta
de activos, reintegros financieros, superavit fiscal y cancelaciéon de reservas.

5.2.3 RENDIMIENTOS DE OPERACIONES FINANCIERAS. Rendimientos periodicos
generados por las operaciones financieras entre la Universidad y el sector financiero,
producto de inversiones, colocaciones temporales de excedentes de liquidez y cambio
de moneda, intereses percibidos por la constitucion de titulos valores tales como CDT,
CDAT, operacion REPOS, cuentas de ahorro, certificados fiduciarios, entre otros.

5.2.4 DONACIONES. Son transferencias de bienes o recursos sin contraprestacion
alguna, que pueden ser de libre destinacidon o con la destinacion que establezca el
donante, recibidos de otros gobiernos o de instituciones publicas o privadas de caracter
nacional o internacional e igualmente de personas naturales. Son recursos de asistencia
o de cooperacion con caracter no reembolsable, que recibe la Universidad y se
incorporan al presupuesto como recursos de capital mediante Resolucion de Rectoria.
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DE LOS GASTOS

ARTICULO 6°. Las areas académicas y administrativas deberan planear, programar,
presupuestar, controlar y evaluar las actividades respecto del gasto.

Los actos administrativos como Acuerdos, Resoluciones, convenios, contratos que
afecten las apropiaciones presupuestales, deberan contar con certificado de
disponibilidad presupuestal que garanticen la existencia de apropiacion de suficiente
para atenderlos y con registro presupuestal para que los recursos con él financiados, no
sean desviados a ningun otro fin, indicando el valor y el plazo de las contraprestaciones
a las que haya lugar.

Teniendo en cuenta lo anterior no se podra contraer compromisos sin contar previamente
con la respectiva disponibilidad presupuestal, ni contraer obligaciones en exceso del
saldo disponible o sobre apropiaciones inexistentes.

De otra parte, sin la previa autorizacion del Consejo Superior no se podran comprometer
vigencias futuras.

Prohibase tramitar o legalizar actos administrativos, obligaciones y convenios que
afecten el Presupuesto de Gastos cuando no reunan los requisitos legales.

ARTICULO 7°. PRESUPUESTO DE GASTOS. El Presupuesto de Gastos o de
Apropiaciones se compone de los gastos de funcionamiento, del servicio de la deuda
publica y de los gastos de inversion, definidos para el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional.

7.1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO. Son los egresos que se originan en el normal
desarrollo de las actividades académicas, administrativas, técnicas y operativas de las
diferentes areas de la Universidad garantizando el cumplimiento de la mision Institucional
y estan conformados por:

7.1.1 Servicios Personales: Reconocimiento a las personas por la contraprestacion de
los servicios prestados a la Institucion. Comprende tanto los servicios personales
asociados a la nébmina, como los servicios personales indirectos y los valores asociados
a dicha remuneracion.

7.1.2 Gastos Generales: Son los gastos relacionados con la adquisicion de bienes y
servicios, viaticos, impuestos, seguros y demas gastos necesarios para que la
Universidad cumpla con su objeto misional.
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7.1.3 Transferencias:

7.1.3.1 Transferencias corrientes: Corresponden a pagos por transferencias
establecidas en la Ley o norma interna de la entidad y no demanda contraprestacion
alguna (cuota de fiscalizacién, pago de membresias entre otras).

7.1.3.2 Transferencias por actividades de extension: Son los gastos que realiza la
Universidad para adquirir los bienes y servicios asociados directamente al cumplimiento
de sus funciones misionales.

7.2 GASTOS DE INVERSION: Erogaciones destinadas a financiar los proyectos
relacionados en el Plan Operativo Anual de Inversiones; comprende desde la
financiacion de obras que representen incremento patrimonial a la Universidad, la
dotacion de equipos para la academia y la administracion y los recursos destinados a
financiar la Investigacion, el Bienestar, la formacion y capacitacion de la comunidad
universitaria.

7.3 SERVICIO DE LA DEUDA. Apropiaciones para atender el cumplimiento de las
obligaciones a cargo de la Universidad por concepto de la deuda publica (amortizacion
e intereses). Solamente podra destinarse la deuda publica, al financiamiento de
proyectos de inversion incluidos en el Plan de Desarrollo, prioritarios desde el punto de
vista técnico, econémico y social. Debera contar con la autorizacion del Consejo
Superior, con la capacidad de endeudamiento de la Universidad, y con el certificado de
viabilidad presupuestal de la pignoracién de la renta que garantice el pago del servicio
de la deuda, expedido por el Area Financiera.

ARTICULO 8° El orden de prelacién y la clasificacion de las apropiaciones incluidas en
el presupuesto de gastos para el 2019 es el siguiente:

Servicios personales incluyendo las prestaciones sociales.
Gastos generales

Transferencias

Servicio de la deuda

Cumplimiento de contratos debidamente legalizados
Inversiones

DN B G o o

ARTICULO 9° Para ordenar una erogacion con cargo al presupuesto de la Universidad
se requiere.

1. Que en el presupuesto exista apropiacion para satisfacer el servicio o atender el
gasto.
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2. Que, en el Plan Financiero, se haya considerado fuente suficiente para el mismo
efecto.
3, Que se encuentre incluido dentro del Plan Operativo Anual de Inversiones.

ARTICULO 10°. COMPOSICION DE LOS GASTOS
10.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO.

10.1.1 GASTOS DE PERSONAL. Reconocimiento en dinero a las personas naturales
como contraprestacion de los servicios prestados a la Institucion, en razén a una relacion
reglamentaria, laboral o contractual, comprende: Servicios personales asociados a la
némina; Servicios personales indirectos; Contribuciones inherentes a la némina al sector
privado; Contribuciones inherentes a la némina al sector publico. (Decreto 568 de 1996,
articulo 16 literal e Numeral 1).

Los gastos de personal se clasifican asi:

10.1.1.1. SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA. Comprende la
remuneracion por concepto de sueldos y las demas sumas que habitual y periédicamente
recibe el empleado como retribuciéon a sus servicios, asi:

10.1.1.1.1 SALARIO. Constituye Salario, la remuneracién ordinaria, fija o variable, en
dinero o en especie, que recibe el trabajador como contraprestacion directa del servicio,
sea cualquiera la denominacion que se adopte, como: Primas, sobresueldos,
bonificaciones habituales, valor de trabajo suplementario o de horas extras y valor de
trabajo en dias de descanso obligatorio.

Son factores de salario: La asignaciéon basica, el valor del trabajo suplementario y el
realizado en jornada nocturna o en dias de descanso obligatorio, los gastos de
representacion, el auxilio de transporte, el auxilio de alimentacion, la prima de servicios,
prima de navidad y de vacaciones, la bonificacion por servicios prestados, conforme a la
normatividad aplicable para el personal docente y administrativo.

Para los empleados vinculados a través de contrato de trabajo, constituye salario no solo
la remuneracion ordinaria, fija o variable sino todo lo que percibe el trabajador en dinero
y en especie como contraprestacion directa del servicio, sea cualquiera la forma o
denominacion que se adopte, como primas sobresueldos, bonificaciones habituales,
valor del trabajo suplementario o de las horas extras, valor del trabajo en descanso de
dia obligatorio, porcentajes sobre ventas y comisiones. (Articulo 127 C.S.T)

10.1.1.1.1.1 SUELDO El sueldo para los empleados publicos docentes equivale al 50%
del producto de multiplicar el nimero de puntos legalmente reconocidos por el valor del
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punto establecido cada afo por el gobierno nacional, y de acuerdo con los criterios
contenidos en el Decreto 1279 de 2002 o los que lo sustituyan, modifiquen o adicionen.

Para los empleados publicos administrativos se determina de acuerdo con la escala
salarial, establecida en los Acuerdos del Consejo Superior N° 012 del 1 de agosto de
2008 y N° 21 de diciembre 18 de 2015, la cual se actualiza mediante Resolucion de
Rectoria con base en el Decreto expedido cada afio por el Gobierno Nacional “Por el
cual se dictan disposiciones en materia salarial y prestacional para los empleados
publicos docentes y administrativos de las Universidades Estatales u Oficiales”.

Para los trabajadores oficiales sera la establecida en el Acuerdo del Consejo Superior
No. 056 del 17 de diciembre de 2001, ajustada anualmente mediante Resoluciéon de
Rectoria con base en el Decreto expedido cada ano por el Gobierno Nacional “Por el
cual se dictan disposiciones en materia salarial y prestacional para los empleados
publicos docentes y administrativos de las Universidades Estatales u Oficiales”.

10.1.1.1.1.2 TRABAJO SUPLEMENTARIO, RECARGO NOCTURNO, DOMINICALES
Y FESTIVOS.

Comprende el pago de recargos por servicios prestados por el personal de planta, en
horario diferente al habitual o en dias festivos o dominicales. Para que proceda el pago
de horas extras y del trabajo ocasional en dias dominicales y festivos, asi como los
descansos compensatorios de que trata el Decreto 1042 de 1978 y sus modificaciones,
el empleado debera pertenecer al Nivel Técnico hasta grado 09 o al nivel asistencial
hasta grado 19, conforme a lo dispuesto en el Acuerdo del Consejo Superior No.011 de
2013. Las horas extras sélo podran ser reconocidas cuando el respectivo funcionario
haya laborado en jornadas superiores a cuarenta y cuatro (44) horas semanales, para lo
cual el superior inmediato debera certificar el horario laborado en la planilla establecida
para tal fin, el cual sera en los términos del Decreto-Ley 1042 de 1978.

En relacion con las horas extras, dominicales y festivos que les corresponda a los
trabajadores vinculados por contrato y a los trabajadores oficiales estas se regiran por el
Cadigo Sustantivo del Trabajo y el reglamento interno de trabajo de la Universidad del
Quindio, contenido en la Resolucion de Rectoria 1693 de abril 19 de 2016 y demas
normas que la adicionen, modifiquen o deroguen.

10.1.1.1.1.3 GASTOS DE REPRESENTACION. Para el personal docente se
constituira en el 50% del producto de muiltiplicar el nUmero de puntos legalmente
reconocidos por el valor del punto establecido cada ano por el Gobierno Nacional y de
acuerdo con los criterios contenidos en el Decreto 1279 de 2002, unicamente para
efectos fiscales.

Para los cargos administrativos solo se aplica al cargo de Rector y es equivalente al 50%
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de la remuneracién mensual de acuerdo con la escala de asignaciones basicas. En
concordancia con el Articulo 206 del Estatuto Tributario.

10.1.1.1.1.4 AUXILIO DE TRANSPORTE. Tienen derecho a este auxilio los servidores
publicos y quienes se vinculen a través de contrato de trabajo que devenguen hasta dos
(2) salarios minimos mensuales legales vigentes o segun los limites y en la cuantia que
establezca el Gobierno Nacional para la respectiva vigencia.

10.1.1.1.1.5 SUBSIDIO DE ALIMENTACION. Tienen derecho los servidores publicos
de acuerdo a los limites que establezca el Gobierno Nacional para la respectiva vigencia
y en la cuantia determinada en el Decreto que ordena el incremento salarial.

10.1.1.1.1.6 BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS. Reconocimiento
salarial a que tienen derecho los servidores publicos docentes y administrativos, se
liquida con base en lo establecido en los Decretos 1279 de 2002 y 1042 de 1978, yen la
reglamentacion salarial que emita el Gobierno Nacional para la vigencia fiscal
correspondiente de conformidad con el articulo 12 de la Ley 4 de 1992.

10.1.1.1.1.7 PRIMA TECNICA. Valor que se cancela mensualmente a los empleados
que ocupen los cargos de Rector, Vicerrectores y Secretario General segun lo dispuesto
en los Decretos1016 de abril de 1991, Decreto 1624 de junio 26 de 1991 y Decreto 1661
de junio 27 de 1991 y el articulo 4° del Decreto 372 de 2006 y las normas que los
modifiquen, sustituyan o adicionen. Corresponde al 50% del total que por concepto de
salario (sueldo y gastos de representacion), devenguen dichos funcionarios

10.1.1.1.1.8 PRIMA DE SERVICIOS. Reconocimiento salarial a que tienen derecho los
servidores publicos, docentes y quienes estan vinculados mediante contrato de trabajo.

Para los docentes se liquida de acuerdo con lo establecido en el articulo 44 del Decreto
1279 de 2002, o las normas que lo sustituyan, modifiquen o adicionen.

Para los administrativos se liquida segun el articulo 58 del Decreto 1042 de 1978, o las
normas que lo sustituyan, modifiquen o adicionen.

Para quienes estan vinculados mediante contrato de trabajo, se liquidara segun lo
establecido en el articulo 306 del Cédigo Sustantivo del Trabajo, o las normas que lo
sustituyan, modifiquen o adicionen.

10.1.1.1.1.9 BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION. Los Servidores Publicos
Administrativos con derecho a las vacaciones y que inicien el disfrute de las mismas,
dentro del afo de su causacion, tendran derecho a una Bonificaciéon Especial de
Recreacion, equivalente a dos (2) dias de la asignacién basica mensual que les
corresponda en el momento de causarlas. El valor de la bonificacion no se tendra en
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cuenta para la liquidacién de las otras prestaciones sociales. Decreto 1919 de 2002,
Circular No. 013 expedida por el Departamento Administrativo de la Funcioén Publica y
los Decretos que para cada vigencia expida el Gobierno Nacional, de conformidad con
la facultad establecida en el articulo 12 la Ley 4% de 1992.

10.1.1.1.2 PRESTACIONES SOCIALES LEGALES PARA LOS EMPLEADOS
PUBLICOS Y TRABAJADORES OFICIALES

10.1.1.1.2.1 VACACIONES. Los empleados publicos docentes tienen derecho a treinta
(30) dias de vacaciones, de los cuales quince (15) son habiles, y quince (15) dias
calendario por cada aino completo de servicio y se liquidan en la forma y con los factores
salariales establecidos en el Decreto 1279 de 2002 o los Decretos que lo sustituyan
modifiquen o adicionen.

Los servidores publicos tienen derecho a quince (15) dias habiles de vacaciones
remuneradas por cada ano de servicio, las cuales se liquidaran con base en el salario
que el funcionario este devengando al momento del disfrute, de acuerdo con las
siguientes normas: Decreto ley 3135 de 1968, Decreto reglamentario 1848 de 1969,
articulo 8 del Decreto 1045 de 1978.

Los empleados vinculados mediante contrato de trabajo que hubieren prestado sus
servicios durante un (1) afno, tienen derecho a quince (15) dias habiles consecutivos de
vacaciones remuneradas, las cuales se liquidaran con base en el salario que el
funcionario este devengando al momento del disfrute, de acuerdo con lo normado en el
Cadigo Sustantivo de Trabajo.

10.1.1.1.2.2 PRIMA DE VACACIONES. Prestacion social a que tienen derecho los
servidores publicos de la Universidad de acuerdo con las normas que regulan el régimen
prestacional y por cada afio cumplido de servicio.

A los docentes se les cancela en el mes de diciembre teniendo en cuenta los factores
salariales establecidos en el decreto 1279 de 2002 o aquellos que lo sustituyan,
modifiquen o adicionen.

Para los servidores publicos es equivalente a quince (15) dias de salario por cada aino
de servicio y se cancelara dentro de los cinco (5) dias habiles anteriores a la fecha
sefalada para la iniciacion del descanso vacacional, de acuerdo con las siguientes
normas: Decreto 1919 de 2002 y Decreto 1045 de 1978.

Cuando se concedan vacaciones colectivas, los servidores publicos que no hayan
completado el afio continuo de servicio, autorizaran por escrito al Tesorero de la
Universidad para que, en caso de que su retiro se cause antes de completar el afio de
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labor, se descuente de sus emolumentos y prestaciones, el valor recibido por prima de
vacaciones y descanso vacacional. (Decreto No. 1045 de 1978).

Las vacaciones y la prima de vacaciones para los servidores publicos se liquidaran
conforme a los factores salariales establecidos en el articulo 17 del Decreto 1045 de
1978.

10.1.1.1.2.3 PRIMA DE NAVIDAD. Prestacion social a que tienen derecho los
empleados publicos docentes y los servidores publicos administrativos de la Universidad.

Se liquida conforme a las siguientes normas: Para los Docentes, con el Decreto 1279 del
2002 y los que lo sustituyan, modifiquen o adicionen.

Para los servidores publicos administrativos se liquida de acuerdo con lo dispuesto en el
Decreto 1919 de 2002 y el Decreto ley 3135 de 1968 articulo 11, modificado por el
decreto 3148 de 1968 articulo 10, Decreto reglamentario 1848 de 1969, articulo 51,
Decreto ley 1045 de 1978 articulos 32 y 33.

10.1.1.1.24 CALZADO Y VESTIDO DE LABOR. Es una prestacion social consistente
en suministro dotacion de calzado y vestido de labor a empleados y trabajadores que
devenguen una asignacion mensual inferior a dos veces el salario minimo legal vigente,
cada cuatro (4) meses, siempre que el empleado o trabajador haya laborado para la
universidad por lo menos tres meses en forma ininterrumpida antes de la fecha de cada
suministro. Con base en lo establecido en el Decreto 1919 de 2002, Ley 70 de 1988 y
Decreto reglamentario 1978 de 1989.

10.1.1.1.2.5 COMPENSACION DE VACACIONES. Compensaciéon en dinero por
vacaciones causadas y no disfrutadas que se paga a todo el personal que se desvincula
de la institucién. Su cancelacién se hara con cargo al presupuesto vigente, cualquiera
sea el afo en que se cause, previa resolucion motivada. (Ley 995 de 2005)

10.1.1.1.2.6 AUXILIO DE CESANTIA. Prestacién Social consistente en un auxilio
monetario equivalente a un mes de salario por cada afo de servicio continuo o
discontinuo y proporcionalmente por fraccion de afo, pagadero a los servidores publicos
docentes y administrativos, se consigna anualmente en la administradora de fondos de
cesantias escogida por el servidor publico, si éste esta acogido al régimen de liquidacion
de la Ley 50 de 1990, o que se paga al finalizar la relacion laboral para los funcionarios
no acogidos a la Ley 50 de 1990. Para los servidores que han escogido el Fondo Nacional
del Ahorro para administrar sus cesantias, el pago se realiza mensualmente en doceavas
partes. Se liquida con base en los factores salariales establecidos en el Decreto 1045 de
1978 y en el Decreto 2712 de 1999.

Respecto de las personas vinculadas por contrato de trabajo, se liquidan al momento de
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terminacion del mismo, segun la regulacion dada por la ley 50 de 1990 y el Codigo
Sustantivo del Trabajo.

10.1.1.1.2.7 INTERESES A LAS CESANTIAS. Pago que se realiza a los funcionarios
publicos acogidos al régimen de la Ley 50 de 1990 y que han escogido un fondo diferente
al Fondo Nacional del Ahorro para administrar sus cesantias, equivalente al 12% del
valor del auxilio de cesantias, de acuerdo con la Ley 50 de 1990.

Respecto de las personas vinculadas por contrato de trabajo, se liquidan al momento de
terminacion del mismo, segun la regulacion dada por la ley 50 de 1990 y el Cdodigo
Sustantivo del Trabajo.

10.1.1.1.3 OTRAS REMUNERACIONES Y PRESTACIONES SOCIALES PARA LOS
TRABAJADORES OFICIALES QUE SE BENEFICIAN DE CONVENCIONES
COLECTIVAS.

10.1.1.1.3.1 PRIMA DE SERVICIOS. Pago a que tienen derechos los trabajadores
oficiales a quienes se les aplica la convencién colectiva de 1983 y pagadera en la
siguiente forma: El 100% de la remuneracién basica mensual al 30 de junio y el 100% de
la remuneracién basica mensual en los primeros 15 dias del mes de diciembre del
periodo fiscal (clausula 82. Convencion Colectiva de 1975).

10.1.1.1.3.2 PRIMA DE CARESTIA. Pago que se reconoce a los trabajadores oficiales
que se benefician de convenciones colectivas, correspondiente al 100% de la
remuneracion basica mensual pagadera el 30 de junio del respectivo periodo fiscal.
(Clausula segunda, literal a. Convencion Colectiva de 1981

10.1.1.1.4 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA. Corresponde a las
contribuciones legales que debe hacer la Universidad como empleador, tienen como
base la nébmina de todo el personal, contribuciones destinadas a entidades del sector
publico o privado, tales como: Caja de Compensacion, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), Fondo Nacional del Ahorro, Administradoras de fondos de cesantias y
pensiones, empresas promotoras de salud y la Administradora de Riesgos Laborales
seleccionada por la Universidad.

10.1.1.1.41 SEGURIDAD SOCIAL. Valores aportados a distintas entidades que
atienden la seguridad social en salud, pensién y riesgos laborales de los empleados de
la Institucion.

10.1.1.1.4.2 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR. Aportes que
realiza la Universidad al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), equivalente
al 3% de la nébmina mensual. (Leyes 27 de 1974, ley 7 de 1979 y 89 de 1988).
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10.1.1.1.4.3 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR. Aportes que realiza la
Universidad a la Caja de Compensacion a la que se encuentre afiliada, equivalente al
4% de la ndbmina mensual; conforme a lo establecido por la Ley 21 de 1982.

10.1.1.2 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS. Son gastos destinados a
atender la contratacion de personas juridicas y/o naturales para que presten servicios
calificados o profesionales, cuando no pueden ser desarrollados con personal de planta.
Igualmente incluye la remuneracion del personal que se vincule en forma ocasional para
desarrollar actividades netamente temporales o para suplir a los servidores publicos en
caso de licencias y vacaciones, dicha remuneracion cubrira las prestaciones sociales a
que tenga derecho, asi como las contribuciones a que haya lugar.

10.1.1.2.1 HONORARIOS. Valores reconocidos a personas naturales y/o juridicas por
labores realizadas bajo la modalidad de contrataciéon de prestacién de servicios, (sin
vinculacion laboral) corresponde a: consultorias, asesorias, servicios profesionales y/o
técnicos.

10.1.1.2.2 REMUNERACI()N DOCENTES DE CONTRATO A TERMINO FIJO Y
DOCENTES HORA CATEDRA. Sumas reconocidas a los docentes con dedicacion de
tiempo completo o de medio tiempo, por horas y por labores de docencia o servicios
prestados en apoyo a la academia, se incorpora en este rubro las prestaciones a que
tienen derecho, liquidadas en forma proporcional al tiempo laborado, de conformidad con
la sentencia C 006 - de 1996.

En cumplimiento del acuerdo del Consejo Superior 041 de 2016, la Vicerrectoria
Académica, los Decanos y Directores de programa de cada facultad, seran los
responsables de realizar los controles para evitar que se supere el numero de horas
catedra proyectadas, el numero minimo de estudiantes en los cursos, e igualmente la
cantidad minima de horas contratadas por Docentes Catedraticos, con el fin de mantener
el equilibrio presupuestal.

10.1.1.2.3 REMUNERACION ACADEMICA CURSOS INTERSEMESTRALES.
Sumas reconocidas a los docentes que orienten cursos intersemestrales en cualquier
modalidad. Conforme a lo establecido en el Acuerdo del Consejo Académico No. 112 de
junio 14 de 2017, y demas normas concordantes y que lo modifiquen, sustituyan o
adicionen.

10.1.1.24 INCENTIVOS AUXILIARES DE DOCENCIA, INVESTIGACION,
EXTENSION Y ADMINISTRACION. Reconocimiento econémico a los estudiantes por su
participacion en labores académicas, investigativas, de extension o administrativas, segun
lo dispuesto en los Acuerdos del Consejo Superior No. 032 del 28 de julio de 2016.
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10.1.1.2.5 PERSONAL ADMINISTRATIVO TRANSITORIO. Comprende las sumas
canceladas por sueldos y prestaciones sociales al personal vinculado por contrato de
trabajo a término definido para proyectos de investigacion, extension y bienestar
Institucional segun lo establecido en el articulo séptimo del Acuerdo del Consejo Superior
No. 011 del 29 de marzo de 2005, y pagos al personal que se vincula en forma transitoria
a través de empresas temporales.

Igualmente comprende las sumas canceladas por sueldos y prestaciones sociales al
personal vinculado mediante contrato de trabajo a término fijo inferior a un afo, para
cumplir funciones que no pueden ser atendidas por personal de planta de la universidad
y que por sus caracteristicas no puedan vincularse mediante contratos u érdenes de
prestacion de servicios, tanto en el area misional como de apoyo, contratacion que puede
continuar celebrando el Rector de la Universidad del Quindio o quien este delegue, tal
como lo estable el articulo 69 de la Carta Magna.

10.1.1.2.6 BONIFICACIONES NO CONSTITUTIVAS DE SALARIO:

Son las que se reconocen de conformidad con las labores previstas y reguladas en los
correspondientes Acuerdos del Consejo Superior, sin que constituyan factor salarial y
son:

Acuerdo 0004 del 28 de mayo de 2009, por el cual se expide el reglamento administrativo
para los programas de postgrado, que establece en su articulo 11 las bonificaciones por
labor adicional concedidas a docentes por la orientacion de cursos de posgrado.

Acuerdo 002 del 19 de abril de 2013, establece “los docentes de planta, ocasionales de
tiempo completo y medio tiempo, catedraticos y personal administrativo de la Universidad
que participen en programas, actividades o proyectos de Extension, podran recibir
estimulos no constitutivos de sueldo o factor salariar, de acuerdo con la reglamentacion
que se establezca al respecto.

Para el pago de las bonificaciones se debera tener en cuenta lo expresado en sentencia
C-053 de 1998 por la Corte Constitucional, magistrado ponente Fabio Morén Diaz, asi:
“(...) Distinto es el caso de los recursos que generen las mismas universidades por
concepto de investigacion, consultorias, venta de servicios, o cualquiera otra actividad
que los pueda producir. Se motiva a los profesores ofreciéndoles el reconocimiento de
incentivos monetarios, que no afecten el régimen prestacional, siempre y cuando ellos
contribuyan a través de sus proyectos y del desarrollo de tareas especificas, a producir
los recursos necesarios para el efecto (...)”

10.1.1.2.7 REMUNERACION SUPERNUMERARIOS. Comprende la remuneracion
del personal que por su caracter transitorio no figura en la planta de personal y que el
Acuerdo del Consejo Superior No. 011 del 29 de marzo de 2005, autoriza nombrar por
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necesidades del servicio en los siguientes casos:

a. Cuando se trate de cubrir licencias o incapacidades de personal de planta que no sea
posible cubrir con empleados de la misma planta.

b. Temporalmente para atender situaciones que tengan que ver con las funciones
fundamentales de la entidad y que no sea posible atender con personal de planta,
siempre y cuando el periodo de vinculacion no sea superior a tres (3) meses no
prorrogables

Este rubro incluye el reconocimiento de prestaciones de ley en forma proporcional al
tiempo laborado.

10.1.2 GASTOS GENERALES: Son los recursos utilizados en la adquisicion de bienes
y servicios necesarios para el normal funcionamiento de la institucion y que sirven de
apoyo para el cumplimiento de la mision institucional.

10.1.2.1 ADQUISICION DE BIENES. Corresponde a la compra de bienes muebles
duraderos y de consumo, equipos requeridos para el normal funcionamiento de la
institucién, en cumplimiento de su mision.

10.1.2.1.1 MATERIALES Y SUMINISTROS. Adquisicion de materiales y elementos de
consumo tangibles e intangibles comunmente llamados devolutivos, requeridos para el
cumplimiento de actividades misionales y administrativas de la Instituciéon, con las
siguientes caracteristicas: vida util inferior a un ano, no poseer cédigo de activo fijo, y
que no se consideren inversion, asi:

> Utiles y suministros de oficina, encuadernacion y empaste.

> Aceites, grasas, lubricantes y combustibles en general.

> Elementos menores para talleres, laboratorios, instalaciones y demas requeridos
para el funcionamiento Institucional.

> Elementos médicos menores: fonendoscopios, agujas, botiquines, tensiometros,

medicinas y otros similares.

> Alimentos e insumos agropecuarios.

» Insumos y reactivos de laboratorios.

> Elementos y utiles de ensefianza, materiales y repuestos para tecnologia de la
informacion y la comunicacion, entre otros.

» Materiales y utiles para impresion y reproduccion

> Elementos y articulos de cafeteria, y viveres en general.

10.1.2.1.2 MATERIAL PEDAGOGICO. Corresponde a la adquisicién de textos, material
impreso y en medio digital, paquetes informaticos, multimedia, para ser entregado a los
estudiantes de la metodologia a distancia, segun Acuerdo del Consejo Superior N° 008
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del 6 de junio de 2006, modificado por los Acuerdos del Consejo Superior N° 017 del 21
de diciembre de 2006, y el No.008 del 26 de junio de 2007.

10.1.2.1.3 MERCADEO, PUBLICIDAD, IMPRESOS Y PUBLICACIONES. Corresponde
a gastos por edicidon y/o adquisiciones de revistas, libros, folletos, trabajos tipograficos,
sellos, suscripciones y pago de avisos en la prensa hablada, escrita, online (a través de
internet), pautas en directorio telefénico, stand para participacién en eventos con fines
publicitarios y demas gastos relacionados con el mercadeo y la publicidad.

10.1.2.1.4 LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE. Comprende: La compra, alquiler,
legalizacion, actualizacion y ejecucion de contratos de licenciamiento masivo para la
implementacion o montaje de software operativo, aplicativo y de uso general.

10.1.2.2 CONTRATACION DE SERVICIOS. Comprende el pago a personas naturales
y/o juridicas por la prestacion de un servicio en desarrollo de las funciones misionales y
de apoyo que permiten mantener y proteger los bienes que son propiedad o estan a
cargo de la institucidon; Incluye el pago de servicios publicos, arrendamientos de
inmuebles, vigilancia y aseo, entre otros.

10.1.2.2.1 MANTENIMIENTO. Comprende la conservacion y reparacion de bienes
muebles e inmuebles, incluyendo mano de obra, repuestos y accesorios que se requieran
para esta finalidad asi:

¥ Equipos automotores de transporte terrestre, repuestos y accesorios.

Muebles y equipos de oficina.

Mantenimiento de equipos de comunicaciones, maquinaria en general, equipos de
cOmputo y actualizacion  tecnologica, mantenimiento de equipos
electromecanicos, electrénicos y de laboratorio.

Mantenimiento y conservacion de criaderos.

Mantenimiento y conservacion zonas verdes

Mantenimiento y conservacion de inmuebles al servicio de la Universidad.
Mantenimiento y conservacion de los demas bienes propiedad o a cargo de la
Universidad bajo cualquier modalidad de contratacién o convenio.

»

¥ ¥ Y'Y

10.1.2.2.2 SEGUROS. Representa las erogaciones por contratos de seguros de
personas, danos y patrimoniales, seguro obligatorio de accidentes de transito SOAT,
ARL estudiantes en pasantia y practicas y de aquellos que deben contratarse por estar
estipulado en las clausulas de los contratos y convenios suscritos por la Institucion.

10.1.2.2.3 OTROS SERVICIOS. Corresponde a gastos ocasionados por concepto de
eventos de caracter social, cultural, deportivo, recreativo, académico y administrativo,
tales como recepciones y atenciones que impliquen mantenimiento de relaciones entre
la comunidad universitaria y el entorno.
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10.1.2.2.4 VIATICOS Y GASTOS DE TRANSPORTE. Se entiende por este concepto el
pago de alojamiento, alimentacion, pasajes aéreos y terrestres, peajes y combustible,
para el desplazamiento, fuera de su lugar de trabajo del personal con vinculacién de
cualquier indole con la Universidad y en razén al desempefio de sus funciones. Asi
mismo, incluye los gastos causados por personal invitado.

Para la liquidacién de viaticos tanto de los funcionarios administrativos como profesores
en cargos administrativos, se aplicara la tabla que por decreto expida el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico a través de su Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, para la respectiva vigencia.

Para el personal docente, la liquidacion de los viaticos correspondiente se hara, hasta el
valor establecido segun la escala de viaticos fijada para el Sector Central de la
Administracién Publica Nacional, en concordancia con lo establecido en el Decreto 1279
de 2002, Articulo 53 y los decretos que lo sustituyan, modifiquen o adicionen. Los viaticos
y gastos de transporte de los profesores de contrato y horas catedra, de la modalidad a
distancia se regiran por lo establecido en la Resolucién anual de Rectoria expedida para
tal fin.

Cuando los Directores de Programa y Profesionales que coordinan las actividades en
cada Centro de Atencion Tutorial, deban desplazarse en comision fuera de su sede
habitual de trabajo, la liquidacion de viaticos, se hara hasta el valor establecido segun la
tabla del Decreto reglamentario expedido para la vigencia, teniendo como base de
liquidacion, el rango en que se ubique la remuneracion mensual del comisionado.

Los Directores de Programa con asignacion obligatoria de labor académica, deberan
orientar las asignaturas que les corresponda sin sobrecostos por concepto de viaticos o
bonificaciones.

Cuando alguno de los miembros del Consejo Superior, Consejo Académico y los
Vicerrectores deban atender gestiones propias de su actividad o participar en algin
evento como integrante o delegado fuera de su sede habitual, se pagara la inscripcion
al evento segun se requiera y para la liquidacion de viaticos se aplicara la tabla vigente
para tal efecto, cuando se trate de los miembros del Consejo Superior la base de
liquidacién sera el nivel de salario aplicado a la liquidacion del Rector de la Universidad;
mas el valor del transporte aéreo o terrestre al lugar de desplazamiento.

Dentro del departamento del Quindio se reconoceran viaticos cuando el funcionario
publico deba desplazarse un dia completo fuera de su sede habitual de trabajo.
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PARAGRAFO UNO. LEGALIZACION DE VIATICOS Y GASTOS DE TRANSPORTE:
Todo viatico, gasto de viaje y apoyo econémico autorizado, reconocido y cancelado al
beneficiario, debera ser legalizado dentro de los 8 dias habiles siguientes a la terminacion
de la comision. Cuando el viatico o apoyo econdémico se otorgue para la asistencia a
capacitacion (conferencias, seminarios, cursos o similares), se legalizaran presentando
copia del certificado expedido por el evento o en su defecto por el cumplido.

PARAGRAFO DOS. ACREDITACION: Las personas que se les autorizan viaticos o
apoyo con objeto distinto a la capacitacion, deberan presentar el formato "informe de
Comision de Servicios (cumplido), debidamente diligenciado, en el cual conste que
asistié y cumplié con el objeto de la misma. Se exceptua la presentacion del anterior
formato, cuando el funcionario cuente con el certificado de la entidad visitada que
garantice el cumplimiento de la comision.

PARAGRAFO TRES. EXCEPCION DE LEGALIZACION: Se exceptta de la legalizacién
el personal externo que se desplace hasta la institucion como invitados especiales y se
exonera de la presentacion de este requisito a los miembros del Consejo Superior, Rector
y Vicerrectores, para quienes bastara con la certificacion del comisionado sobre el
cumplimiento de la diligencia.

10.1.2.2.5 APOYO ECONOMICO. Corresponde a los recursos econémicos otorgados a
los funcionarios administrativos, profesores y personal invitado, que participan en
eventos académicos, cientificos, culturales, artisticos, deportivos y administrativos entre
otros; con el objeto de cubrir parte de los gastos de inscripcion, alojamiento, alimentacion,
pasajes aéreos o terrestres, peajes o combustible en el desplazamiento fuera de su lugar
habitual de trabajo, y en todo caso seran inferiores al valor del viatico.

Cuando los viaticos o apoyo econdmico se otorguen desde diferentes facultades o
dependencias la sumatoria de los mismos no podra exceder el valor establecido en la
tabla vigente para la liquidacién de viaticos.

Cuando se conceda apoyo econdmico a estudiantes, para el desplazamiento fuera de la
sede habitual de estudio, el apoyo se realizara hasta el valor fijado en la tabla de
liquidacioén de viaticos vigente, teniendo como base de liquidacion el nivel de salario mas
bajo establecido en el decreto que expida el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a
través de su Departamento Administrativo de la Funcion Publica, para la respectiva
vigencia, mas el valor del transporte aéreo o terrestre al lugar de desplazamiento.

10.1.2.2.6 ACARREOS Y FLETES. Comprende los gastos ocasionados por la
movilizacion de bienes, semovientes, empaques entre otros.
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10.1.2.2.7 SERVICIOS PUBLICOS. En este rubro se agrupan los gastos de servicios
publicos necesarios para el buen funcionamiento de las instalaciones de la Universidad
y los Centros de Atencioén Tutorial; comprende los siguientes

servicios: energia eléctrica, acueducto, alcantarillado, aseo, telecomunicacion local, local
extendida, larga distancia y celular.

El pago del respectivo servicio se legaliza con la factura mensual que ocasiona la
prestacion del mismo.

10.1.2.2.8 COMUNICACION, CORREOS Y TRANSPORTE. Gastos por concepto de
servicio de Internet, gastos de mensajeria, servicio de software de gestion documental.
La contratacion del servicio de internet por tratarse de un servicio publico no requiere de
licitacién o invitacion privada; se hace necesaria la sustentacion con estudios previos que
soporten la mejor propuesta.

10.1.2.2.9 ARRENDAMIENTOS. Se imputa por este rubro, el pago de canones de
arrendamiento de bienes inmuebles, establecimientos educativos donde la Universidad
tiene sedes académicas y administrativas para el funcionamiento de los programas en la
metodologia a distancia con los cuales se han firmado contratos o convenios; maquinas,
salas de sistemas y equipos especializados ocupados o utilizados por la Universidad y
de propiedad de terceros.

10.1.2.2.10 GASTOS FINANCIEROS, COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS. Gastos
incurridos en la obtencidon de recursos financieros, sobregiros, comisiones bancarias,
gravamen al movimiento financiero y otros relacionados con el sector financiero.

10.1.2.2.11 SERVICIO DE VIGILANCIA. Erogaciones a favor de empresas o
instituciones externas con las cuales se han establecido contratos de vigilancia para la
proteccion de las instalaciones de la Universidad y diferentes sedes académicas y
administrativas.

10.1.2.2.12 SERVICIO DE ASEO. Erogaciones a favor de empresas o instituciones
externas con las cuales se han establecido contratos de servicio de aseo y limpieza de
las instalaciones de la Universidad y sus diferentes sedes académicas y administrativas.

10.1.2.3. IMPUESTOS, TASAS Y MULTAS. Comprende las erogaciones establecidas
por norma legal, por concepto de pago de impuestos, estampillas de timbre nacional,
gastos de registros y notariado, registro de placas, certificados y

publicaciones en las Gacetas Departamental y Nacional.
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10.1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES. Aportaciones sin contrapartida, que
transfiere la Universidad a entidades nacionales o internacionales publicas o privadas,
con fundamento en un mandato legal. De igual forma involucra las apropiaciones
destinadas a la prevision y seguridad social cuando la entidad asume directamente la
atencién de la misma. Las transferencias corrientes se clasifican en:

10.1.3.1 TRANSFERENCIAS POR CONVENIOS CON EL SECTOR
PRIVADO Y ACTIVIDADES DE EDUCACION CONTINUADA. Estas transferencias
corresponden a las apropiaciones que la institucion realiza en cumplimiento de sus
funciones misionales de Extension a través de convenios con entidades privadas o
actividades que realice de educacion continuada. Incluye las transferencias a otros
organismos nacionales e internacionales y a la ejecucion de los convenios
interinstitucionales.

10.1.3.2 TRANSFERENCIAS AL SECTOR PUBLICO. Estas apropiaciones
corresponden a las transferencias que realiza la entidad con fundamento en un mandato
legal a otras entidades publicas para que desarrollen un fin especifico. Incluye
transferencias tales como: la Cuota de Fiscalizacién entre otros.

10.1.3.3 TRANSFERENCIAS DE PREVISION Y SEGURIDAD SOCIAL.

10.1.3.3.1 PENSIONES Y JUBILACIONES. Corresponde al pago de las mesadas
pensionales de acuerdo con las disposiciones legales y al mayor valor que resultare
cuando la pension de vejez otorgada por Colpensiones sea inferior a la pension de
jubilacién reconocida por la Universidad.

10.1.3.3.2 FONDO PENSIONAL. Corresponde a los recursos provisionados por la
Universidad para el Fondo del Pasivo Pensional creado y reglamentado mediante el
Acuerdo del Consejo Superior No.0015 del 28 de diciembre de 2003. El Fondo se
alimenta con cuotas partes pensionales recaudadas, los retroactivos patronales recibidos
de Colpensiones, los rendimientos financieros generados en el manejo de estos recursos
y por el 20% del recaudo anual de la Estampilla Pro-Universidad atendiendo el articulo
47 de la Ley 863 de 2003. Como la Universidad asume con recursos propios la némina
de jubilados y pensionados; en la medida que los recursos no son suficientes se hace
uso de los Recursos asi provisionados.

10.1.3.4 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES

10.1.3.4.1 CONCILIACIONES Y SENTENCIAS JUDICIALES. Comprende las
erogaciones con cargo a la Universidad por concepto de cancelacion de cuentas,
honorarios y costos originados por sentencias judiciales, laudos arbitrales, constitucién
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de tribunal de arbitramento, reconocimiento y pago de aranceles judiciales en procesos
adelantados por o contra la Universidad; multas, honorarios de peritos, incentivos
ordenados por fallos judiciales y conciliaciones judiciales de que trata la ley 1395 de 2010
y disposiciones concordantes y conciliaciones extrajudiciales conforme ley 640 de 2001,
ley 1285 de 2009 y el decreto 1716 de 2009 y la ley 1437 de 2011, y demas formas de
terminacién anormal de una Litis.

10.1.3.4.2 FONDO DE PROYECCION SOCIAL. Comprende los recursos generados por
las actividades de extension. Los Fondos se alimentan con los excedentes generados
por las actividades de proyeccion social de las diferentes Facultades y se ejecutan con
base en la Resolucion de Rectoria No.0566 de julio 9 de 2007.

10.1.3.4.3 FONDO PATRIMONIAL EI Consejo Superior mediante Acuerdo No 0012 del
29 de abril de 1999, creé el Fondo Patrimonial de Donaciones. Los ingresos provienen
de donaciones recibidas y sus rendimientos financieros. Este Fondo tiene como fin
financiar matriculas de estudiantes de bajos recursos, cuyos padres demuestran que no
tienen ingresos superiores a cuatro (4) salarios minimos mensuales legales vigentes e
inscritos en el proyecto (AEC) Apoyo Econémico Compensado segun convocatoria de
Bienestar Institucional segun Acuerdo del Consejo Superior No.012 del 22 de diciembre
de 2004 el cual establecié pautas que permiten a la administracion ejercer mecanismos
de control para favorecer estudiantes que demuestren no tener capacidad econémica.

10.2 INVERSION. Comprende los valores, destinados a incrementar el capital fisico,
social y humano de la Universidad, este rubro incluye erogaciones dirigidas a cumplir las
metas del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025 “Por una Universidad Pertinente,
Creativa Integradora” acorde con los Planes Estratégicos 2019-2022 y la culminacion del
Plan de Fomento a la Calidad a través de los proyectos de inversion incluidos en el Plan
Operativo Anual de Inversiones 2019 (POAI).

Los proyectos de inversion que se presenten para acceder a los recursos que el Gobierno
Nacional destine para las Instituciones de Educacién Superior - IES Publicas, segun
acuerdo firmado con el Sistema Universitario Estatal — SUE y el Presidente de la
Republica.

10.3 SERVICIO DE LA DEUDA. Comprende el pago de capital e intereses que deba
realizarse a entidades nacionales o extranjeras por concepto de préstamos con fines de
inversion.
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ARTICULO 11°. Las afectaciones al Presupuesto General se haran teniendo en cuenta
la prestacion principal originada en los compromisos que se adquieran y cubriran los
demas costos inherentes o accesorios.

ARTICULO 12°. Los recursos de tesoreria, no tendran por objeto proveer de fondos a
entidades financieras, deben direccionarse a atender compromisos y obligaciones
asumidos con terceros por la Universidad en desarrollo de las apropiaciones
presupuestales.

EXCEDENTES DE TESORERIA. Los excedentes de tesoreria que se presenten en el
ano fiscal deberan ser invertidos dentro de los criterios de liquidez, seguridad, solidez,
rentabilidad y condiciones de mercado. En el caso de situaciones temporales de
iliquidez, la tesoreria adelantara los tramites necesarios para garantizar la oportunidad
de los pagos.

Los créditos de tesoreria, es decir, operaciones menores a un aino no daran lugar a
afectaciones presupuestales.

DE LAS RESERVAS PRESUPUESTALES Y CUENTAS POR PAGAR

ARTICULO 13° REGIMEN DE RESERVAS PRESUPUESTALES. Al cierre de la vigencia
fiscal a solicitud del ordenador del gasto mediante Resolucion ordenara la constitucion
de Reservas Presupuestales con los compromisos que al 31 de diciembre no se hayan
cumplido, siempre y cuando estén legalmente contraidos y desarrollen el objeto de la
apropiacion, las cuales deben tener el caracter de excepcional y solo podran utilizarse
para los compromisos que les dieron origen. La Universidad ejecutara las Reservas
Presupuestales que constituya en la siguiente vigencia, las cuales deberan estar
amparadas 100% con caja.

En el evento que se presenten anulaciones de Reservas Presupuestales, si se trata de
recursos presupuestales con destinacion especifica, estos al quedar disponibles
presupuestal y tesoralmente se adicionan en el rubro que les da origen. Si no fueren
recursos de destinacion especifica pasan a ser fondos comunes y se distribuyen en los
rubros que la institucién determine.

EJECUCION DE LAS RESERVAS PRESUPUESTALES. El monto que se determine
como reserva presupuestal se podra ejecutar una vez el Area Financiera las envie a
Rectoria y se aprueben por Resolucion. En todo caso a mas tardar el treinta y uno (31)
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de enero, con una relaciéon detallada de los compromisos pendientes de pago en que se
basa la reserva.

Las reservas presupuestales constituidas, que no se ejecuten durante el afio de su
vigencia feneceran. Sidurante el afo de la vigencia, desaparece el compromiso que las
origind, el Jefe del Area financiera elaborara un acta y efectuara los ajustes
presupuestales respectivos.

Al cierre de la vigencia fiscal se constituiran las reservas presupuestales para los
contratos que por fuerza mayor no se hayan ejecutado al 31 de diciembre de 2018.

Los pagos de servicios publicos que correspondan a la vigencia fiscal 2018 no requieren
reserva presupuestal y pueden pagarse con cargo al presupuesto de la siguiente
vigencia, en razén a que su cobro es mes vencido.

Igualmente, la Universidad constituira a 31 de diciembre de 2018, cuentas por pagar con
las obligaciones correspondientes a los bienes y servicios recibidos, derivados de
compromisos legalmente contraidos.

PARAGRAFO: La Tesoreria, antes del 31 de enero del 2019 y con la aprobacién del
ordenador del gasto hara la constitucion de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de
2018.

ARTICULO 14°. Las cuentas por pagar constituidas por la Universidad, correspondientes
a la vigencia 2018 que no hubiesen sido ejecutadas a 31 de diciembre de 2019, expiraran
sin excepcion y se constituiran como pasivos exigibles de vigencias anteriores.

MODIFICACIONES PRESUPUESTALES

ARTICULO 15°. En cualquier mes del aino fiscal el Rector por delegacion del Consejo
Superior y mediante Resolucion podra reducir o aplazar total o parcialmente las
apropiaciones presupuestales, en caso de ocurrir uno de los siguientes eventos:

1.  Que la Tesoreria estime que los recaudos del afo puedan ser inferiores al total de
los gastos y obligaciones contraidas con cargo a tales recursos.

2.  Que no fueran aprobados los nuevos recursos por el Consejo Superior o que los
aprobados fueran insuficientes para atender los gastos;

3. Que no se perfeccionen los recursos de crédito autorizados si los hubiere.
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En tales casos el Rector podra prohibir o someter a condiciones especiales la asunciéon
de nuevos compromisos y obligaciones.

ARTICULO 16°. El Area Financiera con base en la ejecucién de ingresos y pagos,
revisara trimestralmente el flujo de caja y hara las modificaciones correspondientes
cuando sean necesarias.

ARTICULO 17°. El Rector debera expedir la Resolucién de Liquidaciéon del presupuesto
de rentas y recursos de capital y el acuerdo de apropiaciones de la Universidad del
Quindio para la vigencia 2019 y en un anexo se clasificaran, detallaran y definiran los
ingresos y gastos.

ARTICULO 18°. Prohibase tramitar o legalizar actos administrativos u obligaciones que
afecten el Presupuesto de Gastos cuando no reunan los requisitos legales.

ARTICULO 19°. Cuando se provean vacantes de personal, se requerira de la
certificacion de su prevision en el Presupuesto General de la vigencia fiscal del 2019.
Para tal efecto, el Profesional Especializado del Area Financiera garantizara la existencia
de los recursos del 1° de enero al 31 de diciembre del 2019.

ARTICULO 20°. Toda provision de empleo debera corresponder a los empleos previstos
en la planta de personal Docente y Administrativo. La contratacion de personal de
contrato tanto para labores académicas como administrativas se regira por las normas
que regulan la materia, expedidas por el Consejo Superior en ejercicio del principio
constitucional de autonomia universitaria y las normas de caracter general.

ARTICULO 21°. El Rector de oficio o a peticion del area respectiva, hara por resolucion
las aclaraciones y correcciones necesarias para enmendar los errores aritméticos y de
transcripcion que figuren en el Presupuesto General de la Universidad para la vigencia
fiscal del 2019. Lo anterior, no implica cambio en la descripcién del rubro presupuestal ni
en su objeto y cuantia.

ARTICULO 22°. La Vicerrectoria Administrativa a través de las unidades que la integran
debe, Planificar, organizar, dirigir, controlar y ejecutar, las actividades financieras,
presupuestarias, administrativas y de infraestructura de la institucion e igualmente,
administrar y controlar los fondos provenientes destinados al financiamiento de los
diferentes programas de la institucion.

ARTICULO 23°. Los compromisos y las obligaciones correspondientes a las
apropiaciones financiadas con rentas provenientes de contratos o convenios, sélo podran
ser asumidos cuando estos se hayan perfeccionado.
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ARTICULO 24°. Los cambios en los proyectos del Plan Operativo Anual de Inversiones
y del Plan de Fomento a la Calidad de la vigencia, deberan efectuarse mediante
Resolucion de Rectoria cuando alteren el valor total de la Inversion, previo aval de la
Oficina de Planeacion y Desarrollo.

ARTICULO 25°. El Rector podra efectuar Créditos de Tesoreria cuando las situaciones
de iliquidez asi lo ameriten. Estos créditos no tendran ningun registro presupuestal y
deberan cancelarse durante la vigencia fiscal. Los costos financieros que se ocasionen
por estos créditos se cargaran al rubro presupuestal que se esta financiando con ellos.

ARTICULO 26°. ASUNCION DE OBLIGACIONES QUE AFECTEN VIGENCIAS
FUTURAS. La autorizacion para comprometer recursos de vigencias futuras, es una
herramienta financiera que permite adquirir compromisos con cargo al presupuesto de
vigencias fiscales de los afnos subsiguientes, es decir permite apropiar recursos para
financiar un gasto en vigencias posteriores a la vigencia en la que se asume el
compromiso, siempre y cuando su ejecucion se inicie con el presupuesto de la vigencia
en la que se aprueben dichas autorizaciones y cuando el objeto del compromiso se lleve
a cabo en cada una de ellas.

El Consejo Superior de la Universidad, podra autorizar la asuncién de obligaciones que
afecten presupuestos de vigencias futuras, siempre y cuando se cumpla que:

a. El monto maximo de vigencias futuras, el plazo y las condiciones de las mismas
consulten las metas del Plan de Desarrollo de la Universidad y las necesidades
institucionales.

b. Como minimo de las vigencias futuras que se soliciten se debera contar con
apropiacion del 15% en la vigencia fiscal en que estas sean autorizadas.

La autorizacion por parte del Consejo Superior para comprometer vigencias futuras no
podra superar el respectivo periodo de gobierno del Rector, ni se podran aprobar en el
ultimo afo del periodo de gobierno, exceptuando las operaciones conexas de crédito
publico.

ARTICULO 27°. Facultase al Rector para realizar las adiciones y los traslados
presupuestales a que hubiere lugar.

ARTICULO 28°. Hacen parte integral del presente acto administrativo, el documento
descriptivo del Presupuesto de Rentas y Gastos 2019, el cual consta de 89 folios;
ademas del informe de presentacion socializado a los consejeros para la aprobacion del
presupuesto de rentas y recursos de capital y el acuerdo de apropiaciones de la
Universidad del Quindio en 14 folios
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ARTICULO 29°. El presente Acuerdo rige a partir del 01 de enero de 2019.

Dado en Armenia a los 17 dias del mes diciembre de 2018.

M P»BLIQ?ESE COMUNIQUESE Y CUMPLASE

IELO oP Z UTIERREZ
Pr |d nte del Consejo Supenorencargada%

W\’A\v

CLA DIA PATRICIA BERNAL RODRIGUEZ
Secretario General

COMPONENTE FINANCIERO

NOMBRES Y APELLIDOS
Ana Maria Hernandez Arenas - Profesional Planeacién y Desarrollo
Juan Carlos Londofio Londofio - Profesional Planeacién y Desarrollo
Elaboré y Proyecté Juan Felipe Tobén Garcia- Profesional Planeacién y Desarrollo

Reinaldo Sierra Prieto — Jefe Oficina Asesora de Planeacién y Desarrollo /' !
Gloria Patricia Villa Montoya — Jefe Area Financiera / W{M}u

Revisé y Aprobé José Fernando Echeverry Murillo — Rector ‘ !

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y soportes encontrandolo ajustadd en tésssirmos técnicos y
administrativos; asi como a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para
la firma del Presidente del Consejo Superior de la Universidad del Quindio y Secretaria General de la Universidad del Quindio.

COMPONENTE NORMATIVO
NOMBRES Y APELLIDOS /héh FIRMA
Estella Lépez de Cadavid - Vicerrectora Administrativa
Elhanty Pryeces Amparo Sanabria Bautista — Asesora Vicerrectoria Administrativa S
Blanca Estela Rodriguez Arango — Profesional Vicerrectoria O
Administrativa
Revisé Diana Fernanda Tabares Abello - Profesional Gestion Humana "\ =4
Didier Jacobo Méndez Torres- Profesional Oficina Asesora Juridica
Aprobé Néstor Jairo Zapata Gil - Jefe Oficina Asesora Juridica
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y soportes encontrandolo ajustado en inos tegAicos y
administrativos; asi como a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilided, lo presentamos para
la firma del Presidente del Consejo Superior de la Universidad del Quindio y Secretaria General de la Universidad del Quindio.
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1. INTRODUCCION

El Presupuesto 2019 esta fundamentado en el desarrollo de los tres ejes estratégicos propuestos
en el PDI 2016-2025, “Por una Universidad Pertinente, Creativa, Integradora”, producto de la
aplicacion de una metodologia participativa, bajo las consideraciones dadas en el Estatuto General,
donde se establecen las responsabilidades de los 6rganos de gobierno y direccion frente al
Presupuesto de la institucion, respetando los principios que lo rigen: Planificacion, programacion
integral, especializacion, universalidad, unidad de caja y anualidad enunciados en la Resolucion
de Rectoria N° 097 del 27 de Febrero de 2013. '

La Rectoria y la Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo en conjunto con la Vicerrectoria
Administrativa, desarrollaron el escenario macroeconémico del presupuesto y los criterios para la
proyeccion de gastos de funcionamiento e inversion, siendo necesario el uso de herramientas de
administracion estratégica universitaria tales como: El Plan de Desarrollo Institucional, Plan
Estratégico y Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI); en los que se definen los proyectos,
metas, indicadores, recursos, fuentes de financiacion e instrumentos de seguimiento y control, que
permiten mejorar las condiciones de calidad de las Instituciones de Educacion Superior Publicas
de acuerdo a los lineamientos estratégicos; ademas del Plan de Desarrollo Profesoral;, Plan de
Contratacion y Plan de Compras, donde se determinan las necesidades reales para el suministro
de servicios e insumos que garanticen el adecuado funcionamiento de las dependencias
académicas, de investigacion, de extension, administrativasy planes de mejoramiento, de manera
que se garantice el cumplimiento de las metas establecidas.

Para estructurar el presupuesto 2019 se parti6 de los aspectos generales de la gestion
presupuestal y financiera, continuando con el analisis comparativo de la ejecucion de ingresos y
gastos 2016-2017 y proyectado 2018, donde se refleja la composicion y tendencias, que sirve de
base para la definicion de parametros en la proyeccion del presupuesto 2019 y la determinacion
de fuentes y usos.

Es importante precisar la necesidad de establecer mecanismos de seguimiento y control al
presupuesto que permitan garantizar la sostenibilidad y sustentabilidad en el corto, mediano y largo
plazo como un fundamento de la responsabilidad social universitaria.
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2. ASPECTOS GENERALES DE LA GESTION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA

El presupuesto de ingresos y gastos en su esencia, constituye un instrumento de planificacion a
través del cual se ejecuta el Plan de Desarrollo Institucional en cumplimiento de la mision y vision,
ademas de las funciones esenciales de la Universidad, ademas por ser de caracter publico se rige
por normas de origen constitucional.

La Constitucion Politica consagra que las universidades publicas podran darse sus directivas y
regirse por los propios estatutos. Asi mismo, la Ley 30 de diciembre 28 de 1992, Titulo Il capitulo
V del régimen financiero, art 86, define: “Los presupuestos de las universidades nacionales,
departamentales y municipales, estaran constituidos por aportes del presupuesto nacional para
funcionamiento e inversion, por los aportes de los entes territoriales, por los recursos y rentas
propias de cada institucion”. Por tanto, en un entorno de restriccion presupuestaria como el actual
se impone una gestion eficaz basada en cumplimiento de metas y objetivos.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Universidad del Quindio segun Resolucion de Rectoria No 0097
del 27 de febrero de 2013, implanta el Sistema Presupuestal conformado por el Plan Operativo
Anual de Inversiones, Plan Financiero y Acuerdo Anual de Presupuesto, con el fin de optimizar la
toma de decisiones.

Grafica 1 - Principios Rectores del Presupuesto

El Presupuesto anual debe guardar
concordancia con:

«  El Plan de Desarrollo Institucional

« I Plan Estratégico.

= El plan Financiero Anual.
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El Prasupuesto daberd incluir:

» [l estimado total de los
ingresos corrientes y ds los
recursos de capital que se
ssperen recibir durants el

"afio fiscal, asi como la
totalidad da los gastos.

Todos los proyectes de Inversidn

deben de Contemplar:

«  [Bastos de Inversidn.

* [astos de Funcionamiento

* Las obras Complementarias que
las exigencias técnicas y
administrativas demanden

« No se podrén efactuar o - COmo necesarios para su
gustos,  pagor i RECUR N W‘:’%ﬁﬂ" gjecucidn y operacidn.
transferir créditos que no
figuren en el presupuesta. PRINCIPIOS DUE

EL Afo fiscal comisnza:

RIGEN EL

( PRESUPUESTODE
LA UNIVERSIDAD

DEL QUINDIO.

Las apropiaciones deben:

« Ell de enaro y termina el 3l i + Referirss a su objeto
de diciembre de cada afo. aNUAUDAD RN P e LELUIALZACR funciones definidas en la ley.
lapso durante el cual pueds - +  Ejscutarse sstrictaments
afectarse el presupuesto. conforme al fin para el cual

*  Después del 31 de diciembre fueron programadas.
no  podrdn  asumirse

compromisos con cargo a las
apropiaciones del afio fiscal
que se cierra y los saldos ds
apropiacidn caducardn sin
excepcidn
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de capital da la Universidad y con
ellas se atanderd el pago oportuno
de las apropiacionss autorizadas

Fuente: Vicerrectoria Administrativa — Universidad del Quindio
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2.1 COMPOSICION DEL PRESUPUESTO

La Resolucion de Rectoria No. 0097 del 27 de febrero de 2013, establece el Manual de
Presupuesto de la Universidad del Quindio”, el cual presenta la siguiente estructura:

Grafica 2 - Estructura del Presupuesto

i | : : Rentas Propias
| a| - Ingresos Corrientes ——
E 0 | i |
| 0 -l . Aportes
i o] ! :
1 & ] - Recursos de Capital j
Servicios
Personales
Gastos de
Einolonam Esc Gastos Generales
(2}
O
b - p .
2 Inversion Transferencias
(O]
Servicio de la Deuda

Fuente: Vicerrectoria Administrativa - Universidad del Quindio




14

3. RESULTADO PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS COMPARATIVO ANO
2016, 2017 Y EJECUCION PROYECTADA ANO 2018

3.1 ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS INGRESOS 2016 - 2018p

Los ingresos totales ejecutados del afio 2017 ascendieron a $160.431 millones lo cual representa
un incremento del 15,21% respecto al afio 2016.

En la ejecucion histérica de ingresos a diciembre del afio 2017, el 72,25% lo representan los
ingresos de la vigencia y el 27,75% los recursos del balance de vigencias anteriores,
evidenciandose un impacto de éstos ultimos sobre el ingreso total recaudado.

Tabla No. 1 Histérico Ejecucion de Ingresos 2014-2017p
Cifras en Millones de Pesos

ek v

$102.246

| Ingresos Vigencia $108.346 $104.374 | $129.605 | $108.778 72,25%
Rentas Propias $45.611| $38.617| $39.367| $55.977| $40.283 26,75%
Aportes $61.780| $62.209| $62.659| $70.655| $66.795 44,36%
Crédito Interno $- $- $0 $0 0,00%
Recursos Operaciones Financieras $932| $1.415| $2.326] $2.189| $1.700 1,13%
Venta de Activos $23 $5 $22 $784 0,00%

Fuente: Area Financiera - Universidad del Quindio - P: Proyectado

Grafica 3 - Tendencia de los Ingresos 2013 - 2017p
(Cifras en Millones de Pesos)

$160.431
$150.566
$135.679 $139.249
$125'340/ AN
$108.778
$108.346 $102.246 510/\
$41.788
$33.433 $34.875 $30.826 e
$16994 e o B 14 —— B
2014 2015 2016 2017 2018p
===|ngresos Vigencia === Recursos del Balance (Vigencias Anteriores) ===Ingresos Totales

Fuente: Area Financiera — Universidad del Quindio - P: Proyectado

Las rentas propias presentaron un crecimiento del 42,19%, comportamiento derivado del
dinamismo que da a la Universidad, las actividades lideradas desde la Vicerrectoria de Extension
y Proyeccion Social, cabe mencionar el caso de las matriculas de la metodologia a distancia que
presentaron un decrecimiento del 5,88% y destacar las matriculas de posgrados y de la
metodologia presencial que se proyectan con un crecimiento del 11% y el 6,85% respectivamente.
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La Universidad a través de la Vicerrectoria de Extension y Desarrollo Social, continGia con un
comportamiento positivo de la venta de servicios técnicos de laboratorio y de la educacion
continuada, dinamismo que permea las diferentes facultades.

Los aportes globales en el presupuesto del afio 2017 alcanzaron una ejecucion de $70.655
millones, mientras que en el afio 2016 fueron de $62.659 millones, es decir presentaron un
crecimiento significativo en el recaudo del 12,76%, a pesar de que sigue presentandose
disminucion en las transferencias por recursos CREE. No obstante, los aportes se constituyen en
la fuente determinante para la sostenibilidad y permanencia de la Universidad.

Del total de los aportes es importante considerar analizar los aportes ordinarios del gobierno
nacional que para el afio 2017 fueron de $59.432 millones, los cuales en razén con la vigencia
anterior representan un incremento del 9,5%.

Se recibieron recursos del orden de $3.312 millones correspondientes a los recursos provenientes
de la Ley 1819 de 2016 recaudo del IVA para financiar programas de inversion en salud, educacion
y desarrollo campesino.

La Gobernacion del Quindio en el afio 2017 transfirié como aporte departamental correspondiente
a la vigencia 2016 la suma de $1.085 millones, mientras en lo que corresponde a la vigencia 2017
se recaudaron $587 millones, quedando pendiente por la vigencia 2017 la suma de
$1.604.606.464, de los cuales se recibieron durante el primer semestre del 2018 la suma de
$1.000.000.000. Resulta importante aclarar que a la fecha de elaboracion de este documento por
la vigencia 2018 no se ha recaudado ningln valor correspondiente al aporte departamental. Asi las
cosas, la deuda por transferencias del departamento acumula los $604.606.464 como saldo del
2017 mas la transferencia proyectada para la vigencia 2018 $2.219.087.376,52.

Con respecto a los aportes de cofinanciacion de proyectos y jovenes investigadores desde
COLCIENCIAS, presenté una tendencia decreciente del 2,31%. En el afio 2016 se recaudaron
$1.083 millones mientras que en el afio 2017 se recibieron recursos por $1.058 millones.

Se reciben recursos adicionales por $569 millones provenientes de la Estampilla Pro-Universidad
Nacional y demas Universidades Estatales creada mediante la Ley 1697 de diciembre de 2013, y
se recaudé el valor pendiente de la vigencia 2016 $184,5 millones; presentandose un leve
decrecimiento del 41,31% en el total recibido por este recurso, frente a lo asignado y recibido en la
vigencia anterior.

Tabla No. 2 Composicion de los recursos del balance incorporados 2013 — 2018
_(Cifras en Millones de Pesos

Fuehte; Aiéé rlgihz;nc}'era - Unividad de Quindio

Fondo Estampilla $355| $613| $961| $1.443] $2.568| $500| $1.661| $954| 2,74%
Fondo Patrimonial $421| $429| $440| $406| $429| $438| $412| $612| 1,76%
Fondo Pensional $1.962($2.294| $1.543| $1.143| $3.973| $4.321| $3.538| $2.932| 8,43%
Fondo Cesantias $211| $179 $12 $6 $2 $9 $17 $9] 0,03%
Proyectos Investigaciones $506| $701| $1.080| $2.935| $2.482| $4.458| $2.424| $1.903| 547%
Proyeccion Social $334| $406| 9$797| $1.463| $1.443| $1.489| $1.873|9$15.094 | 43,38%
Convenios $1.540($1.544 | $1.664| $2.790| $7.996| $6.854| $2.884| $2.871| 8,25%
Fondo Posgrados $53| $34] $100 $- $- $- $-| 508]| 1,46%
Otros Fondos (U Nal + Otros) $21| $284 $- $- $- $- | $1.076 0,00%
Reservas Presupuestales $1.298| $288| $910| $148| $1.893| $808| $2.624| $2.715| 7,80%
Vigencias Futuras $- $- $-| 9915 $-| $1.438 $85 $0| 0,00%
Superavit Fondos Comunes $579|9$1.063| $4.384| $5.744| $3.273| $4.554| $4.657| $2.695| 7,75%
Recursos Cree - $- $- $- $-| $9.374] $9.932| $9.575| $4.500| 12,93%
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Los recursos de capital, muestran un decrecimiento del 9% en el periodo de analisis, no obstante,
los recursos del balance representar un crecimiento. El Superavit esta conformado por el fondo
pensional que asciende $2.932, fondo estampilla UQ $954 millones, fondo patrimonial $612
millones, fondos de proyeccion social $4.471 millones, proyectos de investigacion cofinanciados
$1.903, saldos de convenios $2.871, fondos de cesantia $9 millones, recursos para amparar las
reservas presupuestales $2.715 millones y superavit de fondos comunes $3.161 millones, recursos
CREE por ejecutar $4.500; estos recursos se adicionaron a la vigencia 2017, lo cual impacta y
distorsiona el crecimiento de los ingresos.

Las fuentes de financiacion ejecutadas en el periodo 2014 - 2017 reflejan que los aportes del
Gobierno Nacional siguen perdiendo participacion, pasando del 57% en el afio 2014 a 44% en el
afno 2017, lo que refleja el esfuerzo continuo que viene haciendo la Universidad para equilibrar sus
ingresos frente a las necesidades puntuales de funcionamiento e inversion.

Las rentas propias se dinamizaron ganando participacion en el periodo 2014-2017, pasando de
42% en el afio 2014 al 44% en el 2017; es evidente que durante el periodo de analisis la proyeccion
social impacta de manera importante las rentas propias en la medida que se logre suscribir
convenios y contratos significativos. Para la vigencia 2017 se presenta una recuperacion en el
monto como en su participacion frente al total de las fuentes, situacion que se explica en el
comportamiento y dinamismo especifico de la proyeccion social durante la vigencia.

En la siguiente tabla se presenta el detalle de la ejecucion presupuestal de ingresos en el periodo
comprendido entre el 2014 y el 2018p.

3.1.1 Participacion de los Ingresos

Grafica 4 - Participacion de los ingresos 2013 - 2018p
Cifras en millones de Pesos

7ol
o
P>
o
©
&

;fg $17.949

2014 2015 2016 2017 2018p

m Rentas Propias ™ Aportes Recursos de Capital

Fuente: Datos Histéricos Area Financiera - Universidad del Quindio  P: Proyectado.

3.2. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO HISTORICO DE GASTOS 2014 - 2018p

En el analisis comparativo de la ejecucion presupuestal de gastos entre los afios 2016 y 2017, se
observa lo siguiente:

La Universidad pasa de ejecutar $108.424 millones en Gastos durante la vigencia 2016, a ejecutar
un presupuesto de $ 118.201 millones en el afio 2016; es decir, presentd un crecimiento en gastos
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del 9,02%, donde los gastos de funcionamiento crecieron el 11.58%, mientras que la inversion
decreci6 en un 2,10%

Tabla No. 3 Historico Ejecucion de Gastos 2014 - 2017p

Gastos totales $92.228 | $100.828 | $108.424 | $118.201 | $155.094
Gastos de Funcionamiento $77.130| $83.320| $88.212| $98.424| $130.711
Inversion $14.509| $16.927| $19.635| $19.222| $24.383
Servicio de la Deuda $589 $581 $577 $555 $0

Fuente: Datos Histéricos Area Financiera - Universidad del Quindio  P: Proyectado

Grafica 5 - Tendencia de Gastos 2013 - 2018p
(Cifras en Millones de Pesos)

$155.094

$118.201 $130.711

$92.228 $98.424
— $83.320 $88.212
$77.130
$14.509 $16.927 $19.635 $19.222 $24.383
$589 $581 $577 $555 $0
2014 2015 2016 2017 2018p
—==(Gastos totales == Gastos de Funcionamiento Inversion Servicio de la Deuda

Fuente: Datos Histéricos Area Financiera — Universidad del Quindio  P: Proyectado.

Tabla No. 4 Histérico Ejecucion de Gastos de Funcionamiento 2014 - 2018p
Cifras en Millones de esos

Gastos Totales (Incluye inversion) | $92.227| $100.828] $108.424| $118.201 $155.094

Gastos de Funcionamiento $77.129| $83.320| $88.211| $98.424| $130.711
Servicios Personales $55.412| $61.085| $67.569| $74.760| $83.795
Gastos Generales $9.113| $10.174| $11.219| $12.055| $12.523
Transferencias $12.604| $12.061| $9.423| $11.609| $34.393

Area Financiera - Universidad del Quindio  P: Proyectado.
Los gastos de funcionamiento tuvieron el siguiente comportamiento:
Los Servicios Personales crecieron el 10,6%, acorde con el incremento en el costo de la docencia

contratada, la vinculacion de nuevas plazas docentes, la necesidad de mejorar el apoyo
administrativo y la politica del Gobierno Nacional en materia salarial.

Los Gastos Generales muestran un crecimiento del 7.5% siendo coherente con el crecimiento de
la institucion, con las nuevas exigencias en términos de conectividad, software licenciado, el plan
de mantenimiento preventivo fisico y tecnoldgico, mejores canales de comunicacion, en general la
contratacion de servicios que garanticen una academia de calidad, lo anterior dentro de un gasto
razonable.
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Las Transferencias a diferencia del periodo anterior, impactadas por el dinamismo en la ejecucion
de convenios interadministrativos y de la educacion continuada, presentan una recuperacion con
un crecimiento del 23% frente a la vigencia 2016

La Inversion del aiio 2017 por $19.221 millones decrecié en un 2% con respecto al afio 2016
donde se invirtieron $19.635 millones. Se evidencia una inversion constante y responsable en la
Institucion, atendiendo necesidades puntuales y sentidas por la comunidad universitaria.

3.2.1. Participacion de los Gastos

La composicion de los gastos de funcionamiento en el periodo 2014-2017, muestra un
comportamiento de participacion estable, durante la vigencia 2014 representaron el 83,63%
mientras que en el afio 2017 representaron casi el mismo porcentaje 83.27%, lo anterior deriva del
crecimiento en la participacion de la inversion, que viene siento constante durante el periodo
analizado, el cual se evidencia y refleja en el crecimiento y mantenimiento de la planta fisica
institucional, el apoyo decidido a la cualificacion docente y la constante inversion en bienestar
institucional.

La participacion del servicio de la deuda dentro de los gastos es minima, lo cual se corrobora con
el bajo nivel de endeudamiento de la institucion con el sector financiero, durante la vigencia 2017
se terminé de cancelar el crédito contratado.

3.2.2. Gastos de Inversion

La inversion comprende los diferentes valores destinados a financiar los proyectos que tienen como
objeto incrementar el capital fisico, social 0 humano de la Institucion.

A continuacion, se muestra un analisis de la inversion adelantada durante la vigencia 2018 con una
proyeccion al 31 de diciembre de 2018, dando cumplimiento a las metas del Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad, las cuales cierran el primer Plan Estratégico 2016-2018 del Plan de
Desarrollo Institucional 2016-2025.

Tabla No. 5 Resumen Inversion POAI 2018p por Ejes Estratégicos y Pilares
Cifras en Millones de Pesos

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

$5.783.259.495 | $4.862.566.327

Pilar 1 | Calidad Académica Pertinente $2.300.797.238 | $1.931.399.050
Pilar 2 | Investigacion Pertinente $3.386.240.458 | $2.852.136.327 84%

Pilar 3 | Proyeccion Social y Extension Pertinente $96.221.800 $79.030.950

Eje Estratégico 2: Universidad Creativa | $18.112.715.374 | $14.896.204.115

Pilar4 | Gestion Creativa $10.177.082.285 | $7.131.760.493

Pilar 5 | Bienestar y Cultura Creativa $7.935.633.088 | $7.764.443.621

Eje Estratégico 3: Universidad Integradora $486.690.083 |  $448.897.465

Pilar 6 | Integradora con el Egresado $42.260.790 $25.700.000
Pilar 7 m::’?lzgggra con la Internacionalizacion y la $344.864.293 $341.516.790 99%

| Pilar8 | Integradora con el Entorno $99.565.000 $81.680.675
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Gréfica 6 — Ejecucion POAI 2018p
(Cifras en Millones de Pesos)
$18.112715.374
$14.896.204.115
$5.783.259.495
$ 4.862.566.327
$486.690.083
| $448.897.465
Eje 1. Universidad Pertinente Eje 2. Universidad Creativa Eje 3. Universidad Integradora

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Gréfica 7 - Presupuestado y Ejecutado por Pilares POAI 2018p
(Cifras en Millones de Pesos)

Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3 Pilar 4 Pilar 5 Pilar 6 Pilar 7 Pilar 8
» Presupuesto $2.300.797.2 $3.386.240.4 $96.221.800 $10.177.082. $7.935.633.0 $42.260.790 $ 344.864.293 $ 99.565.000

" Ejecucion  $1.931.399.0 $2.852.136.3 $79.030.950 $7.131.760.4 $7.764.4436 $25.700.000 $ 341.516.790 $ 81.680.675

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Dentro de la ejecucion de los proyectos del Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia
2018 se destacan varios proyectos, tanto por su impacto a nivel institucional, como por el esfuerzo
economico realizado para lograr alcanzar la meta propuesta durante el afio, los cuales se detallan

a continuacion:
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Gréfica 8 — Proyectos destacados POAI 2018
(Cifras en Millones de Pesos)
$3.886
$3.510
$2.424 Resar
$1.758
I g I
META 1.7 META 2.2 META4.5 META4.6 META5.3 META5.4
Formacion Docente de ~ Fortalecimiento de  Infraestructura Fisica Desarrollo Tecnologico  Remodelacion Bienestar Institucional

Alto Nivel y eventos

cortos

= Recursos Asignados

Movilidad) Software)

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Tabla No. 6 Proyectos destacados POAI 2018
Cifras en Millones de Pesos

s AR

Contar con 80 docentes de planta
con titulo de doctorado y alcanzar el
62% de los docentes ocasionales con
titulo de maestria o doctorado.

Proyecto de cualificacion docente de
alto nivel (Doctorados y Maestrias) y
apoyo a la formacion docente y
participacion en eventos cortos
nacionales e internacionales.

Grupos Investigacion (Obras de Urbanismo y (Bases de Datos y Dilo Escenarios Deportivos

= Recursos Ejecutados

$1.161.792.884

$942.126.240

22

Mejorar y mantener la categorizacion
de los grupos de investigacion,
mediante el reconocimiento del 10%
de los nuevos grupos y el
mejoramiento del 4% de los grupos
categorizados, segun las politicas de
Colciencias.

Programas de fortalecimiento de los
grupos de investigacion de la
Universidad del Quindio.

$2.068.326.335

$1.757.663.261

45

Adecuar, mejorar y construir la
infraestructura fisica del campus con
el fin de garantizar las condiciones de
operacion en cuanto a docencia,
investigacion y extension.

Adecuaciones Obras de Urbanismo y
optimizacion de la Movilidad en el
Campus Universitario.

$2.438.845.349

$2.423.745.350

46

Fortalecer la infraestructura
tecnoldgica del campus universitario
en cuanto a la adquisicion y
reposicion de equipos de computo y
audiovisuales, bases de datos y
software, y sistema de seguridad
integrado.

Fortalecer la infraestructura
tecnolégica del campus universitario
en cuanto a la adquisicion y
reposicion de equipos de computo y
audiovisuales, bases de datos y
software, y sistema de seguridad
integrado.

$2.600.049.930

$2.527.431.974

5.3

Realizar la tercera fase de la
adecuacion de 2500 M? de los
escenarios deportivos existentes en
el campus universitario: Canchas
multiples y Piscina Olimpica.

Optimizacién Escenarios Deportivos
en el campus universitario: Canchas
Mdltiples, Piscina, Pista Atlética y
Canchas Sintéticas.

$3.886.017.630

$3.886.017.585




Fortalecer la  permanencia

retencion estudiantil, mediante la | programas

por periodo al 8,8%.

Fortalecer
y | retencién

la
estudiantil

permanencia

desarrollados
disminucion de la tasa de desercion | Bienestar Institucional, y actividades

y
mediante

desde

de atencion integral de la comunidad
universitaria activa.

Ineacibn y Desarrollo U.Q.

3.3. INDICADORES FINANCIEROS 2014 - 2018p
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$3.649.615.458 | $3.509.774.879

A continuacion, se muestran los indicadores financieros y su comportamiento en el periodo 2014 -

2018p.

acion A

Gréfica 9 — Particip

portes de la Nacion en el Total del Gasto 2013 - 2018p

Participacion Aportes Nacion en| o4 4oy | 57099 | 5770% | 5836% | 42,98%
Total del Gasto
Recursos Nacion Ejecutados | $59.476.260| $58.472.776| $62.659.324] $68.983.100] $66.656.442
Presupuesto Gastos Ejecutado | $92.227.076 | $100.828.097 | $108.425.138 ] $118.201.284] $155.093.794

64,49%

57,99% 57.79% 58,36%
42,98%
2014 2015 2016 2017 2018p

Fuente: Datos Histéricos Area Financiera —Universidad del Quindio

Participacion Aportes Nacion en Total del Gasto: Con este indicador se logra medir en qué
porcentaje participan los recursos de la nacion en la financiacion de los gastos de la institucion,
durante el periodo 2014-2017 esta participacion viene decayendo del 64% al 43 en razén a la
disminucion relativa de los recursos adicionales que el Gobierno Nacional transfirio a la

Universidad, principalmente los provenientes del impuesto para la Equidad (recursos CREE), en
comparacion con los gastos totales ejecutados.

Grafica 10 - Recaudo fectivo de Recursos Propios 2013 - 2018p.

Recaudo Efoctiv de Recursos Propios
Recursos Propios Recaudados
Recursos Propios Presupuestados

97,72% 97,96%
545.375.888 | $38.617.376
$46.433.789 | $39.421.086

95,38% 93,90%
p39.367.010 | $55.975.759
$41.274.674 | $59.609.686

90,22%
$40.282.565
b44.648.299

enlen
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97,12% 97,96%
0,
- T N 93,90%
) 1\90’22%
2014 2015 2016 2017 2018p

Fuente: Datos Historicos Area Financiera -Universidad del Quindio

Recaudo efectivo de Recursos propios: Este indicador hace referencia a la ejecucion activa del
recaudo, mide la eficiencia en la planeacion y recaudacion de los recursos propios de la
Universidad, observandose que siempre se ha logrado un cumplimiento por encima del 94% hasta
la vigencia 2017. Para la vigencia 2018 se proyecta un porcentaje de cumplimiento inferior al
promedio que se trae, permitiendo el calculo del indicador evidenciar las dificultades de recaudo
presupuestal que se vienen teniendo durante la vigencia en curso.

Grafica 11 — Comportamiento de la Inversion Frente al Gasto Total 2013 - 2018p
s ‘”.U-»:’L'é(d" e el , 2 : 7
Comportamiento de la Inversion ”
Frorito ol Gaafo fatal 15,73% 16,79% 18,11% 16,26% 15,72%
Inversion Ejecutada $14.508.581 | $16.927.266| $19.635.534 | $19.221.924| $24.382.665
Presupuesto total Gastos Ejecutado | $92.227.076 | $100.828.097 | $108.425.138 | $118.201.284 | $155.093.794

18,11%
16,79%
16,26%
15,73% 15,72%
2014 2015 2016 2017 2018p

Fuente: Datos Histéricos Area Financiera -Universidad del Quindio

Comportamiento de la Inversiéon: La participacion de la inversion en los gastos de la Universidad
en los Gltimos afios ha venido presentando un comportamiento estable, apoyada en los recursos
adicionales que el Gobierno Nacional ha transferido a las Universidades Publicas llegando a un
nivel historico en los Gltimos afios ejecutados. Lo anterior en concordancia con el crecimiento y la
adecuacion institucional con miras a atender la cobertura.
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Grafica 12 - Desempefio Financiero 2013 - 2018p

Recursos  propios all segsv | 4635% | 4463% | 56,87% 30,82%
funcionamiento

Recursos propios recaudados $45.375.888 | $38.617.376 | $39.367.010 | $55.975.759 | $40.282.565
Gastos funcionamiento ejecutados $77.129.680 | $83.320.303 | $88.212.221 | $98.424.432 | $130.711.128

58,83% 56,87%

w‘% 44,63%

30,82%

2014 2015 2016 2017 2018p
Fuente: Datos Histéricos Area Financiera -Universidad del Quindio

Desempefio Financiero: Este indicador mide la capacidad que tiene la Universidad para financiar
el funcionamiento con sus rentas propias, para el afio 2014 se destaca un comportamiento
diferenciado del indicador, lo cual tiene su origen en el fortalecimiento de la venta de servicios,
evidenciandose un excelente desempefio operativo para ese periodo, el cual es casi igualado en
la vigencia 2017. Al margen de lo anterior el indicador presenta un comportamiento acorde con la
operacion institucional, en niveles promedio del 45% al relacionar las rentas propias frente al total
de gastos de funcionamiento.
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4. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2019

Para la elaboracion del presupuesto de la vigencia fiscal 2019, se parte diferentes variables
como: la ejecucion proyectada del presupuesto del afio 2018, de las variables macroeconomicas
nacionales, ademas de diferentes aspectos institucionales entre los que cabe destacar:

Tabla No. 7 ariables Uti/izaas en el Presupuesto 2019

IPC diciembre 201

%

A

Incremento Valor Matriculas

< / 5 e A vauivi

_ noviembre 2018 3,43% ncialy Distancia.

Prese
Seglin proyecciones macroeconémicas Banco Rep. e
0,
IFC poayctado 2018 3,30% instrucciones del Min. Hacienda y crédito Publico
e s ; Seglin proyecciones macroeconémicas (Portafolio)
0,
Incremento Salario minimo estimado 2019 4,30% Valor esperado: § 814.835
Incremento salarial profesores proyectado 4.30% Aplica para profesores hora/catedra y profesores contrato
2019 “E% | de trabajo a término fijo
lncrementp §a|gnal sslinage - pare 430% |Docentes de Planta — Administrativos (IPC més 1%).
Funcionarios Publicos 2019
Poblacion estudiantil presencial — 2019-1 9.837 ) : .
= — : Con base en célculos realizados por la oficina de
Poblacién estudiantil presencial — 2019-2 10.007 | p d o, & ik n de Admis
Poblacion estudiantil distancia — 2019-1 LTI o gl et s o LB X
Poblacién estudiantil distancia — 2019-2 6.875 R R TR IS
Proyeccion de puntos docentes adicionales 4.095 ;g1guntos promadio: por docente, por 273 Docentes 2l
N° docentes de planta 273 Planta total 278, de las cuales se tienen 5 vacantes.
12 plazas correspondientes a plan de mejoramiento
Concursos Docentes de Planta 2019 17 institucional y 5 vacantes. Se vincularan a partir de Enero
de 2020.
& El valor se reporta en nUmero de docentes y la
N" ducanies ua contraly 22 contratacion se realizara por 11 meses continuos.
Esta cantidad de horas puede variar de acuerdo a la
K® de hotas catisdes alie 920,026 |mplem<_anta0|on de la nueva politica académica cu.rncular,
dependiendo de la aprobacién de las reformas curriculares
por parte del Ministerio de Educacién Nacional.

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo (U.Q.)

4.1 PROYECCION DE INGRESOS

A continuacién, se muestra la desagregacion de ingresos en el presupuesto de rentas y gastos
de la Universidad del Quindio para el periodo fiscal 2019.

INGRESOS $109.034.840.030 | $150.565.352.974 | $107.126.065.295
11 CORRIENTES $102.704.539.612 | $107.077.298.422 | $105.526.065.295
11 RENTAS PROPIAS $38.191.008.228 | $40.282.565.422 | $37.093.208.859
1111 Derechos Académicos $33.642.328.970 | $29.469.519.422 | $32.428.099.229
11111 Matriculas y Complementarios $29.044.834.058 |  $25.003.927.426 | $28.440.579.954
1111101 Matriculas Presencial $11.395.543.876 $9.810.121.535 | $12.753.014.386
1111102 Matriculas Distancia $14.410.038.945 |  $12.405.220.401 | $12.296.200.237
1111103 Matriculas Postgrados y Maestrias $3.239.251.237 $2.788.585.491 $3.391.365.331
11112 Inscripciones $744.871.040 $744.871.000 $698.018.760
11113 Otros Derechos Académicos $3.852.623.872 $3.720.720.995 $3.289.500.515
1111301 Otros Derechos Académicos Presencial $975.808.121 $- $927.017.715
1111302 Otros Derechos Académicos Distancia $2.334.071.169 $- $2.299.917.717
111130201 | Otros Derechos Académicos Distancia $476.886.600 $- $453.042.270
111130202 | Material Pedagdgico Distancia $2.334.071.169 $2.040.194.995 $1.846.875.447
1111303 Otros Derechos Académicos Posgrados $65.857.982 $- $62.565.083
1112 Venta de Bienes y Servicios $4.548.679.258 |  $10.813.046.000 $4.665.109.630




11121 Servicios de Extension $480.745.345 $5.683.365.000 $974.496.691
1112102 Venta de Servicios Técnicos $238.356.755 $381.467.000 $383.575.658
111210201 | Centro de Salud $34.638.575 $- $35.781.648
111210202 | Bienestar Universitario $41.993.172 $- $43.378.947
111210203 | Laboratorio Quimico de Suelos $33.230.046 $- 577.654.303
111210204 | Laboratorio Suelos de Ingenieria $4.726.328 $- $4.882.297
111210205 | Laboratorio de Aguas $3.587.570 $- $57.590.835
111210206 | Centro Audiovisual $4.125.414 $- $4.261.553
111210207 | Emisora Cultural $13.425.960 $- $13.869.017
111210209 | Laboratorio Biomédicas $12.314.000 $- $52.891.940
111210212 | Centro de Investigaciones Biomédicas $2.120.000 $- $2.189.960
111210215 | Publicaciones 57.172.105 $- $7.408.784
111210217 | Laboratorio de Analisis Instrumental - Quimica $4.447.336 $- $4.594.098
111210221 | Granja Experimental Bengala $62.274.305 $- $64.329.357
111210223 | Laboratorio de Idiomas $14.271.946 $- $14.742.920
1112103 Educacion Continuada $242.388.590 $1.276.048.000 $590.921.033
111210301 | Facultad de Educacion $- $478.643.550 $340.533.619
11121030101 | Diplomado de Inglés $- $182.821.670 $188.854.785
11121030103 | Diplomado en Docencia Universitaria $- $151.678.834 $151.678.834
111210303 | Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes $242.388.590 $250.387.413 $250.387.413
11121030301 | Instituto de Bellas Artes $242.388.590 $242.388.590 $250.387.413
11124 Otras Rentas $4.067.933.913 $5.129.681.000 $3.690.612.940
1112401 Estampillas $1.359.470.307 $1.340.923.381 $1.105.103.027
1112402 Devolucion de IVA $1.650.000.000 $1.627.489.448 $1.704.450.000
1112403 Arrendamientos $150.950.610 $148.891.227 $155.931.980
1112404 Reintegros $837.512.996 $1.943.331.937 $644.200.427
111240401 | Reintegros Cuentas y Nominas $250.006.435 $246.595.657 $122.538.862
111240402 | Cuotas Partes Pensionales $139.542.890 $137.639.140 $125.878.474
111240403 | Retroactivo Pensiones Seguro Social $147.963.671 $145.945.038 $101.089.669
111240404 | Indemnizaciones $200.000.000 $1.314.516.377 $171.803.899
111240405 | Reintegros por Incapacidades $100.000.000 $98.635.724 $122.889.523
1112405 Otros Ingresos $70.000.000 $69.045.007 $80.927.505
111240501 | Otros Ingresos $70.000.000 $69.045.007 $80.927.505
112 APORTES $64.513.531.384 |  $66.794.733.000 [ $68.432.856.435
1121 No Condicionados $64.513.531.384 |  $65.747.488.068 | $68.432.856.435
11211 Aportes Presupuesto Nacional $62.365.542.776 | $63.613.372.105 $65.224.495.580
1121101 Aportes Presupuesto Nacional $62.365.542.776 |  $63.613.372.105| $65.224.495.580
11213 Aportes Gobierno Departamental $2.147.988.608 $2.134.115.963 $3.208.360.855
1121301 Aportes Gobierno Departamental $2.147.988.608 $2.134.115.963 $1.985.360.855
1121302 Aportes Gobierno Departamental - Vigencias Anteriores $- $- $1.223.000.000
12 RECURSOS DE CAPITAL $6.330.300.418 |  $43.488.054.552 $1.600.000.000
122 Recursos de Operaciones Financieras $2.050.992.588 $1.700.000.000 $1.600.000.000
12211 Recursos de Operaciones Financieras $2.050.992.588 $1.700.000.000 $1.600.000.000
1221101 Recursos de Operac. Financieras - No Condicionados $2.050.992.588 $1.700.000.000 $1.600.000.000
123 Recursos del Balance $4.279.307.830 | $41.788.054.552 $-
1232 Superavit $4.279.307.830 |  $41.788.054.552 $-
12321 Superavit $4.279.307.830 |  $41.788.054.552 $-
1232101 Superavit - Recursos con Destinacion Especifica $4.279.307.830 |  $41.788.054.552 $-

Fuente: Area Financiera - Oficina de Planeacion y Desarrollo

4.1.1 Parametros para la Proyeccion de Ingresos

Los parametros de proyeccion de ingresos para el presupuesto son los siguientes:

4.1.1.1 Poblacion Estudiantil

La poblacion estudiantil se proyecté con los siguientes parametros:
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Pregrados:

Metodologia Presencial: La poblacion estudiantil se proyecto con una tendencia de crecimiento
por programa de acuerdo con el comportamiento historico, teniendo en cuenta las politicas de
retencion. El programa de Licenciatura de Educacion Fisica y Deportes se encuentra inactivo,
ademas de no contemplar la apertura de nuevos programas. Se presenta un incremento del 5,01%,
comparando los valores del segundo semestre de los afios 2018-2 y la proyeccion de este mismo
periodo para el afio 2019-2.

Tabla No. 9 Numero de Estudiantes por Programas Presenciales 2018 y proyeccion 2019

,',-,' o ot

L e

Ingenieria de Alimentos 357 374 399 424
Biologia 501 530 535 544
Fisica 116 106 114 109
Quimica 297 294 309 . 313
Tecnologia en Instrumentacion Electronica 223 117 105 98
Enfermeria 173 169 192 179
Medicina 276 222 237 224
Administracion de Negocios Presencial 571 617 625 609
Contaduria Publica 875 900 917 938
Economia 378 401 Ly 486
Artes Visuales 134 154 167 169
Comunicacion Social Periodismo 359 400 405 413
Filosofia 89 88 95 89
Gerontologia 236 256 282 299
Trabajo Social 387 400 405 413
Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental 245 241 254 265
Licenciatura en Educacion Fisica y Deportes 593 596 554 518
Licenciatura en Lengua Castellana y Literatura 291 297 305 314
Licenciatura en Lenguas Modernas 1017 1023 1048 1063
Licenciatura en Matematicas 194 182 189 195
Ingenieria Civil 622 623 658 686
Ingenieria de Sistemas y Computacion 784 810 845 873
Ingenieria Electronica 472 494 508 523
Tecnologia en Topografia 255 236 248 263
e R R WS o

Fuente: Sistema nf - Asesora Planeacion y Desarrollo

Metodologia a Distancia: La poblacion estudiantil se proyecto teniendo en cuenta el Acuerdo del
Consejo Académico No. 005 de septiembre 15 de 2015, en el cual se establecen el numero de
cupos maximos de admitidos por programa y por Centro de Atencion Tutorial, la inactivacion de las
Licenciaturas de: Pedagogia Infantil, Ciencias Sociales con Enfasis en Educacion Basica y
Pedagogia Social para la Rehabilitacion, ademas de la aplicacion del proceso de seleccion en esta
modalidad. De acuerdo con lo anterior, se presenta un decremento del 6,19% de la cantidad de
Estudiantes matriculados entre el 2018-2 y lo proyectado para el 2019-2.

ogramas de Distancia 2018 y proyeccion 2019

Tabla No. 10 Numero de Estudiantes por P

T AR L2

Tecnologia Agroindustrial 26 19 17 15
Tecnologia Agropecuaria 64 63 60 58
Seguridad y Salud en el Trabajo 2787 2626 2689 2580
Administracion de Negocios Distancia 811 760 718 692
Administracion Financiera 1226 1208 1172 1147
Ciencia de la Informacién, Documentacion, Archiv. y Bibliotec. 1158 1124 1141 1187
Lic. en Ciencias Sociales con Enfasis en Educacion Basica 299 206 174 143
Licenciatura en Pedagogia Infantil 952 790 698 615
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Posgrados .
La poblacion estudiantil de los posgrados existentes, se proyectd con base en el comportamiento

historico, ademas de los diferentes procesos de fortalecimiento que se han implementado en esta
modalidad, teniendo en cuenta el énfasis, profundizacion y/o investigacion, presentando un
incremento del 10,03% entre el segundo semestre de 2018 y la proyeccion para el segundo
semestre de 2019.

Tabla No. 11 Numero de Estudiantes por Programas Posgrados 2018 y proyeccion 2019

Especializacion en Pediatria 2 4 4 6
Doctorado en Ciencias Biomédicas 13 18 16 17
Doctorado en Ciencias de la Educacién 13 13 12 11
Doctorado en Ciencias 0 0 6 6
Maestria en Administracion 60 64 58 63
Maestria en Biomatematica 19 16 14 18
Maestria en Ciencias Biomédicas 16 15 16 14
Maestria en Ciencias de la Educacion 74 64 58 67
Maestria en Ciencias de los Materiales : 8 6 5 7
Maestria en Ciencias-Biologia Vegetal 18 18 16 19
Maestria en Ingenieria AN 81 78 84
Maestria en Medio Ambiente 20 16 16 18
Maestria en Prevencién de Riesgos Laborales 9 6 6 12
Maestria en Quimica 21 22 19 23
Maestria en Procesos Agroindustriales 0 7 7 14
Especializacion en Medicina Alternativa 0 0 0 10

4.1.1.2 Valores de Matricula

Tabla No. 12 Promedio Ponderado de Matriculas Metodologia Presencial Afio 2019

{ $476.353 | $495.979| §$512.991| $76.948 | $25.649 $615.588 | 9.313 $582.798 | 94,67%
2 $1.020.757 | $1.062.812 | $1.099.266 | $164.890 | $54.963 p1.319.120 318 $42.643| 3,23%
3 $1.361.011 | $1.417.085 | $1.465.691 | $219.853 | $73.284 p1.758.829 89 $15.913| 0,90%
4 $2.041.518 | $2.125.629 | $2.198.538 | $329.781 | $109.927 $2.638.245 75 $20.115[ 0,76%

$2.722.021 | $2.834.168 | $2.931.380 | $439.707 | $146.569 53.517.656 b 15.019 | 0,43%

FuenteOﬁcieora Planeacion y Desarrollo U.Q.

El valor de la matricula en la metodologia presencial se proyecté con el promedio ponderado de
cada uno de los niveles aprobados teniendo en cuenta los Acuerdos del Consejo Superior 102 del
24 de octubre de 1996 y el 016 de 21 de diciembre de 2006, modificado mediante el acuerdo 016
de diciembre 17 de 2012. Para el afio 2017 el incremento de las matriculas en pregrado se realizo
con el promedio ponderado de $676.488 (Valor matricula, derechos médicos y derechos
complementarios). El incremento de la matricula en pregrado se realizé teniendo en cuenta el
incremento del IPC proyectado al 30 de noviembre de 2017 del 3,43%.
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La matricula en la metodologia distancia se proyectd con un valor de $1.094.097 incluyendo el
valor del material pedagdgico. A continuacion, se muestra la desagregacion por conceptos:

Tabla No. 13 Proyeccion Valor de Matriculas y Material Pedagdgico para Metodologia Distancia,
afio 2019

$ 874.241
$ 220.655

Se proyectd un cobro de material pedagdgico a los estudiantes de la modalidad a distancia con un
incremento del 3,43% (IPC proyectado al 30 de noviembre de 2017), dando cumplimiento a los
Acuerdos del Consejo Superior #008 del 06 de junio de 2006 y #017 del 21 de diciembre de 2006.

En la siguiente tabla se muestra el calculo del valor de matricula para los programas de distancia
y el material pedagdgico segln corresponda.

Tabla No. 14 Proyeccion Valor de Matriculas y Material Pedagégico por Programas para
Metodologia Distancia, afio 2019

Tecnologia en Obras Civiles 699 $611.094.390 $154.238.190
Seguridad y Salud en el Trabajo 5269 $4.606.375.998 |  $1.162.633.795
Tecnologia Agroindustrial 32 $27.975.685 $7.060.976
Tecnologia Agropecuaria 118 $103.160.393 $26.037.348
Licenciatura en Pedagogia Infantil 1313 $1.147.878.406 $-
Licenciatura en Pedagogia Social para la Rehabilitacion 260 $227.302.593 $-
Licenciatura en Ciencias Sociales con Enfasis en Educacién Media 317 $ 277.134.370 $-
Ciencias de la Informacion, la Documentacion, Bibliotecologia y
Archivistica CIDBA 2328 $2.035.233.103 $-
Administracion Financiera 2319 $2.027.364.911 $511.700.089
Administracion de Negocios 1410 $1.232.679.816 $311.124.246
Devoluciones Material Pedagogico 15%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo (U.Q.)

Para los posgrados se tiene establecido el valor de las matriculas en Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes, tal como aparece en la siguiente tabla:

Tabla No. 15 Valor de Matriculas ﬁor Proiramas Posirados, afo 2019

Especializacion en Pediatria

Doctorado en Ciencias Biomédicas
Doctorado en Ciencias de la Educacion
Doctorado en Ciencias

Maestria en Administracion

Maestria en Biomatematica

Maestria en Ciencias Biomédicas
Maestria en Ciencias de la Educacion
Maestria en Ciencias de los Materiales
Maestria en Ciencias - Biologia Vegetal
Maestria en Ingenieria

Maestria en Medio Ambiente

Maestria en Prevencion De Riesgos Laborales
Maestria en Quimica

Maestria en Procesos Agroindustriales
Especializacion en Medicina Alternativa

-
N

-
o

O INO|O|N NN~ (O N> |00

*SMMLYV: Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo (U.Q.)
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Descuentos y Exoneraciones por Matriculas

Se proyectd ingreso por matriculas en las diferentes metodologias, teniendo en cuenta los
diferentes descuentos que debe aplicar la Universidad, como el descuento de votacion, las
exoneraciones y reconocimientos de acuerdo con la normatividad interna y otras, tales como el
descuento para sufragantes que en el costo de la matricula se toma en cuenta la Ley 403 del 27
de agosto de 1997.

Los descuentos y exoneraciones aplicados en el afio 2018 se observan en los siguientes cuadros:

Tabla No. 16 Descuentos, Becas e Incentivos en Matricula 2018

;—-[ T 'i.l A'l‘ Yf-"n -L‘-',f - o
100% Area Desarrollo Humano 22 $16.499.858 22 $16.499.858
BBUD 100% Deportes 375 $257.047.263 365 $262.214.629 740 $519.261.892
BBUD 50% Deportes 117 $45.375.911 104 36.432.853 221 $81.808.764
Beca Bienestar Universitario Cultura 100% 157 $100.983.026 140 94.909.582 297 $195.892.608
Beca Bienestar Universitario Cultura 50% 21 $8.497.508 49 14.310.057 70 $22.807.565
DCT0.100% Apoyo Econémico Comision de Personal 1 $5.468.694 1 $5.468.694
DCT0.100% P. Admén. Activo, Res.2531/2016 3 18.749.808 3 18.749.808 6 37.499.616
DCT0.100% Posg.Func.Res.3463 Y 3814/2017 3 17.968.566 2 12.499.872 5 30.468.438
DCT0.80% Esp. P. Admén. Activo, Res.2531/16 4 $19.999.796 4 $19.999.796 8 $39.999.592
DCT0.80% Posg.Fliares.Func.Res.3463 Y 3814/2017 1 $4.999.949 i) 54.999.949 2 $9.999.898
Derechos Académicos INPEC 9 9.520.299 8 8.462.488 17 $17.982.787
Descuento por Votacion 7062 $605.810.982 9146 $755.061.225 16208 $1.360.872.207
Distincion Nacional e Internacional (Académico-Cientifico) 47 $39.536.634 48 $41.803.969 95 $81.340.603
Estudiante en Semestre Internacional 11 $7.327.993 12 11.078.270 23 $18.406.263
Estudiante Visitante en Convenio 10 $12.753.750 12 15.304.500 22 $28.058.250
Estudiantes de Mocoa con R.U.D. 50% 10 52.479.900 10 2.479.900
Estudiantes de Mocoa sin R.U.D. 20 $2.975.880 20 2.975.880
Hijos Docentes y Administrativos 54 $50.328.963 44 $36.484.074 98 $86.813.037
Medallista Nacional (Oro, Plata O Bronce) 13 $6.576.742 11 $5.805.039 24 $12.381.781
Nucleo Familiar Cuarto Hermano 1 $297.587 1 $297.587
Nucleo Familiar Esposos 77 $12.597.726 38 6.144.484 115 18.742.210
Nucleo Familiar Padre e Hijo 47 $7.101.933 49 $7.300.325 96 14.402.258
Nucleo Familiar Segundo Hermano 489 $64.069.603 450 $58.781.542 939 $122.851.145
Nucleo Familiar Tercer Hermano 21 5.931.754 19 $5.342.579 40 $11.274.333
Puntaje de Calidad Postgrados 5 9.570.215 1 1.562.484 6 11.132.699
Puntaje de Calidad Postgrados 25% 1 $2.734.347 1 2.734.347 2 5.468.694
Puntaje de Calidad Pregrado 2 $1.341.228 2 $3.330.147 4 54.671.375
Representacion a Consejos 12 $5.296.470 8 $3.266.458 20 $8.562.928

Fuente: Oficina Aéesafé Plébeécién y Desarrollo U.Q.

4.1.1.3 Derechos Académicos

Los derechos académicos se proyectaron con una poblacion estudiantil de 17.271 Estudiantes en
el segundo semestre de 2019 distribuidos asi: En la metodologia presencial 10.007 estudiantes
(5,01% aument¢ frente al mismo periodo del 2018), en la metodologia distancia tradicional y virtual
6.875 Estudiantes (-6,19% disminuyo frente al segundo semestre del 2018) y en la modalidad de
posgrados 389 Estudiantes (11,14% de incremento frente al mismo periodo académico del afio
2018). Las proyecciones se efectuaron con base en el modelo Arima para pronésticos en el paquete
estadistico statgraphics segin el comportamiento de la poblacion desde el afio 1998, teniendo en
cuenta el crecimiento de los programas académicos que alin no completan el nimero de cohortes.
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Gréfica 13 - Comportamiento Poblacion Estudiantil por Metodologia y Total
(Serie Historica 2011-2018p)
o715 % tgr46 1874 g,
17699 17758 17000 17357 17271
16712 16957 16991
15869
14687 14779
10159 10174 9837 10007
gess 8787 768 9170 ®O o gy o5 950 -
7464 7486 7752 e wm SN o L g
=" 263 8304 8900 gt 8657 -
7000 7856 7967 7996 826 i oy gt
6942 7034 6875

281 259 197 172 203 227 266 252 286 309 348 350 364 350 330 389
® S F = S =—==9
2012-1 2012-2 2013-1 2013-2 2014-1 2014-2 20151 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2

=== Presencial ==@==Distancia ==@==Posgrados Total

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo U.Q.
4.1.2 Otros Derechos Académicos

Para el 2019 se proyecta un valor de $1.442.625.067,85 de pesos, que varia segun el crecimiento
o decrecimiento de la poblacion estudiantil e incluyen los valores recibidos de los estudiantes por
los siguientes conceptos: habilitaciones, supletorios, derechos por cursos especiales e
intersemestrales (Para la proxima vigencia fiscal no se contemplan), certificados, constancias,
derechos de grado, transferencias y reingresos, que se pueden visualizar en la siguiente tabla:

Tabla No. 17 Otros Derechos Académicos 2019

| $975.808.121 $927.017.715

Distancia $476.886.600 $453.042.270
Posgrados $65.857.982 $62.565.083

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo U.Q.
4.1.3 Venta de Bienes y Servicios

La venta de servicios técnicos y productos de los Laboratorios, Granja Bengala y Centro de Salud
para la vigencia 2019 se proyecta un valor de $383.575.658,28.

Cabe mencionar que no se proyectan ingresos y gastos por concepto de venta de servicios de
investigacion, asesoria y consultoria.

Para el caso del rubro de educacion continuada se cuantifican los ingresos y egresos de los
diplomados de inglés, docencia universitaria y el Instituto de Bellas Artes, estos por un valor de
$340.533.619,13

El recaudo por concepto de las demas actividades de proyeccion social se incorpora en la medida

en que los proyectos son aprobados por las Facultades y la Vicerrectoria de Extension y Desarrollo
Social.
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Las Otras Rentas incluyen conceptos tales como devolucion VA, estampillas, arrendamientos y
reintegros, recursos de operaciones financieras y proyectan su crecimiento con el IPC proyectado.

4.1.4 Aportes Gobierno Nacional

Los aportes del gobierno nacional (Transferencias ordinarias) se calcularon sobre el presupuesto
proyectado a ejecutar en el 2018 mas un incremento del IPC proyectado del 3,30%, para un valor
final de: $65.224.495.580. El comportamiento de las diferentes transferencias del gobierno nacional
entre los afios 2014 y 2018p, son:

Tabla No. 18 Aportes del Gobierno Nacional 2019p

Ley 7.077.76537 $49.271.589.830 | $52.331.761.622 | $56.119.733.775 | $62.365.542.776
IVA Social $- $- $- | $3.312.492.030 0
Resolucion de Min-Hacienda 7954 de

2018- Recursos funcionamiento - Base $775.304.833
presupuestal

Ley 403 de 1997 - Ley 815 2003|  ¢q49533303| $007.077.615| $1.051.004573| $1.057.653.665| $886.037.972
Descuentos de votacion

Decreto 1835 de 2013 - Recursos CREE | $8.967.174.457 | $6.827.561.885 | $6.580.449.442| $4.710.873.291 0
Fortalecimiento acceso y permanencia -

Antiguo recursos CREE $2.000.697.962
Ley 30 de 1992 - Articulo 87 CESU $1.142.959.905 | $1.466.546.620 | $912.698.492| $706.219.821 $434.194.327
Resolucion de Min-Hacienda 4378 de

2013 Base Presupuestal $1.338.825.300 $-1 $1.854.401.638 $-

Ley 1697 de 2013 Estampilla

Universidad Nacional y demas Univ. $-| $498.499.935| $472.386.250| $569.538.043|  $334.260.390
Publicas

Fue niversidad del Quindio

4.1.5 Aportes Gobierno Departamental

En cuanto a los aportes del Gobierno Departamental, con la firma del acuerdo de pago del aporte
adeudado a la Universidad en el afio 2008, se proyecta recibir en el 2019, una partida de
$1.857.415.620 corresponden al aporte ordinario por la vigencia. Resulta importante recordar que
el contrato de transaccion N° 001 de 2008, el cual se suscribié subsanar los recursos dejados de
aportar por el departamento termina el 31 de diciembre de 2018.

Tabla No. 19 Histérico de las Transferencias del Departamento al 2019p Fuente: Area Financiera -

Fbente: rea Financiera — Universidad del Quindio

Universidad del Quindio

$1.302.720.181,35 $1.302.720.181,35
2009 $289.733.440,00 $1.402.638.819,26 $1.692.372.259,26
2010 $289.733.440,00 51.465.474.224 60 $1.755.207.664,60
2011 $289.733.440,00 $1.409.377.897,95 $1.699.111.337,95
2012 $289.733.440,00 $1.484.084.041,71 $1.773.817.481,71
2013 5289.733.440,00 $1.530.418.546,21 $1.820.151.986,21
2014 $289.733.440,00 $1.552.598.980,25 $1.842.332.420,25
2015 $289.733.440,00 $1.635.887.754,92 $1.925.621.194,92
2016 $289.733.440,00 $1.759.415.620,86 $2.049.149.060,86
2017 $289.733.440,00 1.855.148.015,89 $2.144.881.455,89
2018 $289.733.440,00 $1.929.353.936,52 $2.219.087.376,52
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ctados Departamento del Quindio al 2019
$1.985.360.855,13| §165.446.737,93

Fuente: Area Financiera -Universidad del Quindio

Debido a la situacion actual y a la incertidumbre generada, no se proyectan recursos del balance.

Con las anteriores partidas se proyecta un presupuesto inicial de ingresos para el afio 2019 por
$109.020.290.723, de los cuales el 61,57% se obtendran via aportes del Gobierno Nacional, lo cual
evidencia que los ingresos tienen su estructura fundamentada en mayor proporcion en las
transferencias de la nacion. Con referencia a los aportes del Departamento este corresponde al
2,94% de los ingresos totales iniciales (De estos el 1,82% corresponden a las transferencias de la
vigencia fiscal 2019 y el 1,12% a recursos adeudamos de periodos anteriores). Estos porcentajes
disminuyen con la ejecucion por el aumento de los recursos propios obtenidos a través de la venta
de servicios. El 34,02% de los ingresos se obtiene a través de las rentas propias, especialmente
de matriculas, derechos académicos, el porcentaje restante corresponde a las demas rentas
propias y a los rendimientos financieros.

4.2 PROYECCION DE GASTOS

A continuacion, se muestran la desagregacion de gastos en el presupuesto de rentas y gastos para
el periodo fiscal 2019, ademas del comportamiento del presupuesto asignados, presupuesto inicial
y presupuesto proyectado con corte al 31 de diciembre de 2018:

Tabla No. 21 Presupuesto Gastos 2019

Pres! Presupuesto Final | Presupuesto
Rubro Descripcién Inicial 2018 | Proyectado 2018 201
2 GASTOS $109.034.840.030 |  $155.093.793.533 | $107.126.065.295
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $99.830.024.608 |  $130.711.128.582 | $102.598.865.295
211 Servicios Personales $80.626.316.793 $83.795.237.582 | $83.767.752.669
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social $47.721.914.771 $49.291.695.677 | $48.945.636.522
21111 Servicios Personales Asociados a la Nomina $28.814.258.927 $27.925.855.694 | $28.935.733.158
2111101 Sueldos Docentes de Planta $10.305.892.474 $9.366.074.124 | $10.306.815.438
2111102 Gastos de Representacion $10.267.099.522 $9.894.266.291 | $10.270.868.808
2111103 Prima Técnica Docentes Planta $181.962.342 $186.796.303 $203.206.583
2111104 Prima de Servicios Docentes de Planta $1.764.419.800 $2.119.262.602 | $1.805.583.100
2111105 Prima de Vacaciones Docentes Planta $1.339.982.783 $1.375.580.393 |  $1.350.525.740
2111106 Prima de Navidad Docentes Planta $2.023.120.015 1.809.958.571 | $2.050.523.665
2111107 Vacaciones Personal Docente $2.331.736.391 $2.393.680.651 | $2.348.027.368
2111109 Bonificacion Servicios Prestados $600.045.600 $780.236.760 $600.182.457
21112 Servicios Personales Indirectos $18.907.655.844 $21.206.537.000 | $20.009.903.363
2111201 Remuneracion Docentes de Catedra y Contrato T.F. $17.013.646.144 $19.747.489.000 | $17.947.391.343
211120101 Catedraticos y Doc. de Contrato Facultad de Ingenieria $1.890.909.120 $2.319.491.456 |  $1.956.486.178
211120102 Catedréticos y Doc. de Contrato Facultad de Educacion 54.247.953.980 55.116.536.284 |  $4.598.059.647
211120103 Catedréticos y Doc. de Contrato Fac. Ciencias Basicas y Tec. $1.404.346.138 $1.558.050.670 |  $1.455.881.659
211120104 Catedréticos y Doc. de Contrato Fac. C. Econ, Adtivas y Cont. $3.433.153.866 53.873.478.343 |  $3.532.080.364
211120105 Catedraticos y Doc. de Contrato Fac. Ciencias de la Salud $2.127.349.954 $2.936.158.231 |  $2.860.813.460
211120106 Catedraticos y Doc. de Contrato Fac. de Ciencias Agroindust. $503.762.411 $452.014.885 $472.885.239
211120107 Catedréticos y Doc. de Contrato Fac. de Ciencias Hum. y BA $3.406.170.675 $3.491.759.131 | $3.071.184.796
2111206 Honorarios $1.894.009.700 $900.000.000 |  $2.062.512.020
211120601 Honorarios Facultad de Ingenieria $271.254.443 $117.965.933 $280.205.840
211120602 Honorarios Facultad de Educacion $460.159.047 $156.676.316 $475.344.296
211120603 Honorarios Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias 5324.380.944 $233.962.164 $400.085.515
211120604 Honorarios Facultad Ciencias Econ, Adtivas y Cont. $263.361.133 $131.642.778 $272.052.050
211120605 Honorarios Facultad de Ciencias de la Salud $554.854.133 $250.298.046 $614.164.319
211120606 Honorarios Facultad de Ciencias Agroindustriales $20.000.000 $6.354.258 $20.660.000
2112 Apoyo Administrativo $14.899.834.331 $17.207.141.863 | $16.994.719.472
21121 Servicios Personales Asociados a la Nomina $11.399.834.331 $11.141.592.788 | $11.544.719.472
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Sl Presu Presupuesto Final | Presupuesto
Rubro Descripcion Inicial 2018 P’my:cudo 2018 2019
2112101 Sueldos Administrativos $8.072.592.613 $7.739.924.007 | $8.454.022.248
2112102 Trabajo Suplementario $97.773.335 $81.495.799 $91.977.588
2112103 Prima de Servicios Administrativos $472.829.220 $464.842.308 |  $416.654.495
2112104 Prima de Vacaciones Administrativos $512.231.656 $501.372.099 $451.375.703
2112105 Prima de Navidad Administrativos $1.005.464.892 $979.417.928 $837.920.700
2112106 Vacaciones Personal Administrativo $412.666.678 $435.237.370 $451.068.781
2112107 Prima de Antigliedad $37.132.252 $36.559.147 $33.870.414
2112109 Calzado y Vestido de Labor $190.934.252 $313.767.549 $190.934.252
2112110 Auxilio de Transporte $117.810.636 $115.992.329 $112.876.493
2112111 Subsidio de Alimentacién $81.319.320 $80.064.226 $84.816.051
2112112 Primas Extralegales $26.757.198 $26.344.223 $28.015.364
2112113 Bonificacion por Servicios Prestados $267.383.459 263.256.623 $277.842.814
2112114 Prima Técnica Administrativa $58.141.182 $57.243.822 $61.100.000
2112115 Bonificacion Especial por Recreacion $46.797.638 $46.075.356 $52.244.568
21122 Servicios Personales Indirectos $3.500.000.000 $-| $5.450.000.000
2112201 Honorarios $450.000.000 $1.253.820.000 $800.000.000
2112202 Personal Administrativo Transitorio $3.000.000.000 $4.403.198.000 | $4.600.000.000
211220220 Personal Administrativo Transitorio $3.000.000.000 $-1 $3.600.000.000
211220201 Personal Administrativo Transitorio Especial $- $-| $1.000.000.000
21122020101 Implementacion Carrera Administrativa $- $- $500.000.000
21122020102 Administracion Proyectos S.G. Regalias $- $- $500.000.000
2112205 Contratos de Pasantia $50.000.000 $21.000.000 $50.000.000
2113 Contribuciones Inherentes a la Nomina $18.004.567.691 $17.296.400.042 | $17.827.396.675
21131 Caja de Compensacion $2.058.717.934 $2.002.393.000 | $2.048.642.052
2113101 Caja de Compensacion Docentes $1.407.670.365 $1.446.442.934 |  $1.475.949.619
211310101 Caja de Compensacion Docentes Planta $854.803.055 $878.347.566 $904.837.688
211310102 Caja de Compensacion Docentes de Contrato $265.030.204 $272.330.139 $273.776.201
211310103 Caja de Compensacion docentes Catedra $287.837.106 $295.765.229 $297.335.730
2113102 Caja de Compensacion Administrativos $355.501.933 $365.293.801 $377.305.437
2113105 Caja de Compensacion Contrato de Trabajo $295.545.636 $190.656.265 $195.386.995
21132 Seguridad Social $10.683.817.613 $10.630.872.000 | $10.492.988.433
2113201 Seguridad Social Docentes $7.398.011.600 $7.489.595.836 |  $7.480.457.156
211320101 Salud Docentes $2.991.299.525 $2.867.201.680 | $2.994.124.375
21132010102 Salud Docentes - Fondos Privados $2.991.299.525 $-| $2.994.124.375
2113201010201 | Salud Docentes Planta - Fondos Privados $1.816.456.492 $1.682.201.989 | $1.828.405.088
2113201010202 | Salud Docentes de Contrato - Fondos Privados $563.189.183 $591.396.679 $581.774.426
2113201010203 | Salud Docentes Catedra - Fondos Privados $611.653.850 $593.603.012 $583.944.861
211320102 Pension Docentes $4.223.011.093 $4.429.492.456 |  $4.287.848.857
21132010201 Pension Docentes - Fondos Publicos $4.223.011.093 $3.058.017.032 | $4.287.848.857
2113201020101 | Pension Docentes Planta - Fondos Publicos $2.564.409.165 $2.007.708.232 | $2.574.513.065
2113201020102 | Pension Docentes de Contrato - Fondos Publicos $795.090.611 $546.633.979 $821.328.601
2113201020103 | Pension Docentes Catedra - Fondos Publicos $863.511.317 $503.674.821 $892.007.190
-1 211320103 ARL docentes $183.700.982 $192.901.700 $198.483.924
21132010301 ARL docentes Fondos Publicos $183.700.982 $192.901.700 $198.483.924
2113201030101 | ARL - Docentes Planta Fondos Pblicos $111.551.799 $117.138.904 $123.953.818
2113201030102 | ARL - Docentes de Contrato Fondos Publicos $34.586.442 $36.318.714 $35.727.795
2113201030103 | ARL - Docentes Catedra Fondos Publicos $37.562.741 $39.444.082 $38.802.311
2113202 Seguridad Social Administrativos $1.868.340.411 $1.911.557.323 |  $1.968.255.272
211320201 Salud Administrativos $755.441.609 $767.025.992 $812.598.538
211320202 Pension Administrativos $1.066.505.800 $1.081.593.944 | $1.104.525.388
211320203 ARL Administrativos $46.393.002 $62.937.387 $51.131.346
2113203 Seguridad Social Pensionados $19.549.519 $58.856.776 $20.194.653
2113205 Seguridad Social Contrato de Trabajo $1.397.916.083 $1.170.862.065 |  $1.024.081.352
211320501 Salud Contrato de Trabajo $565.231.030 $399.297.138 $383.947.364
211320502 Pension Contrato de Trabajo $797.973.218 $726.923.874 $596.160.985
211320503 ARL Contrato de Trabajo $34.711.835 $44.641.053 $43.973.003
21133 Cesantias $3.479.368.443 $3.542.401.000 | $3.582.155.421
2113301 Cesantias Docentes $2.454.718.951 $2.522.172.508 | $2.513.421.567
2113302 Cesantias Administrativos $1.024.649.492 $1.002.962.966 | $1.068.733.854
21134 Aportes ICBF $1.782.663.701 $1.667.568.100 | $1.703.610.769
2113401 ICBF Docentes $1.055.752.774 $1.098.508.468 |  $1.130.712.215
211340101 ICBF Docentes Planta $641.102.291 $667.065.541 $702.378.266
211340102 ICBF Docentes de Contrato $198.772.653 $206.822.514 $205.332.151
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211340103 ICBF Docentes Cétedra $215.877.830 $224.620.413 $223.001.798
2113402 ICBF Administrativos $266.626.450 $277.424.242 $293.858.308
2113405 ICBF Contrato de Trabajo $460.284.477 $291.635.390 $279.040.246
212 Gastos Generales $13.503.105.479 $12.522.885.000 | $13.843.067.418
121 Gastos Operativos Misionales $3.609.850.016 $3.167.298.000 |  $3.577.591.510
21211 Adquisicion de Bienes $2.340.067.070 $2.099.096.000 |  $2.218.726.093
2121101 Materiales y Suministros $740.971.232 $500.000.000 $859.494.631
212110101 Materiales y Suministros Facultad de Ingenieria $116.816.608 $76.364.962 |  $117.984.774
212110102 Materiales y Suministros Facultad de Educacion $3.600.000 $2.353.380 $3.636.000
212110103 Materiale§ y Suministros Facultad de Ciencias Basicas y $301.266.669 $194.001.314 $386.723.024

Tecnologias

Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Econémicas,
212110104 A dministrat)ilvas y Contables $10.000.000 $6.537.167 $10.100.000
212110105 Materiales y Suministros Facultad de Ciencias de |a Salud $157.190.468 $121.314.517 $187.432.371
212110106 Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Agroindustriales $138.097 487 $90.276.627 $139.478.462
912110107 I\BA;tlzgiﬂzz Z Suministros Facultad de Ciencias Humanas y $14.000.000 $9.152.033 $14.140.000
2121105 Material Pedagégico $1.599.095.838 $1.599.096.000 |  $1.359.231.462
21212 Adquisicion de Servicios $1.269.782.946 $1.068.202.000 |  $1.358.865.416
2121204 Viaticos y Gastos de Transporte $823.581.165 $550.000.000 $892.773.977
912120401 x:)astlgcr:fj Zs?astos de Transporte Facultad de Ingenieria (incluye $100518.610 $68.679.841 $101.523.796

Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Educacion
212120402 (incluye posgrados) $169.172.234 $121.659.879 $170.863.956

Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias Bésicas
212120403 y Tecnologias (incluye posgrados) $180.531.771 $119.605.642 $192.337.089

Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias
i Econdmicas, Administrativas y Contables (incluye posgrados) $190.266.004 A0 ok
212120405 Viético§ y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias de la $136.261.371 $96.191.987 $152.623.985

Salud (incluye posgrados)
912120406 Viétigos y G_astos'de Transporte Facultad de Ciencias $20.471.762 $14.747 408 $56.633.480

Agroindustriales (incluye posgrados)

Vidticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias
212120407 Humanas y Bellas Artes $26.360.383 $18.989.441 $26.623.987
2121208 Arrendamientos $446.201.781 $518.202.000 $466.091.440
2122 Gastos Administrativos $9.893.255.463 $9.355.587.000 | $10.265.475.908
21221 Adquisicion de Bienes $1.361.120.548 $1.372.846.000 |  $1.297.792.037
2122101 Materiales y Suministros $1.010.565.304 $989.173.000 $997.792.037
2122102 Mercadeo Publicidad, Impresos y Publicaciones $350.555.244 $383.673.000 5300.000.000
21222 Adquisicion de Servicios $8.392.134.915 $7.883.629.000 | $8.848.888.871
2122201 Seguros $1.022.069.905 800.000.000 |  $1.100.000.000
2122202 Mantenimiento $933.250.000 700.000.000 |  $1.100.000.000
2122203 Otros Servicios $147.000.000 $189.487.000 $148.470.000
2122204 Vidticos y Gastos de Transporte 5938.144.998 $900.000.000 $947.526.448
2122209 Gastos Financieros $90.000.000 $45.000.000 $90.000.000
2122210 Servicios Publicos $966.716.665 $966.717.000 [  $1.015.052.498
2122211 Comunicacién, Correos y Transporte $622.940.047 $600.000.000 $622.940.047
2122212 Servicio de Vigilancia $1.639.205.352 $1.675.888.000 |  $1.721.165.620
2122213 Servicio de Aseo $1.009.005.048 $1.006.537.000 [ $1.059.455.300
2122214 Licenciamiento de Software $1.023.802.900 $1.000.000.000 |  $1.044.278.958
21223 Impuestos, Tasas y Multas $140.000.000 $99.112.000 $118.795.000
213 Transferencias $5.700.602.336 $34.393.006.000 | $4.988.045.208
213 Transferencias por Convenio con el Sector Publico $524.840.107 $20.464.643.000 $816.911.324
21311 Transferencias $524.840.107 $20.464.643.000 $816.911.324
2131101 Transferencias Otros Organismos $180.000.000 $170.000.000 $185.940.000
2131103 Educacion Continuada $331.414.147 $1.404.775.000 $630.971.324
213110301 Facultad de Educacion $- $424.023.716 $288.620.510
21311030101 Diplomado de Inglés $- $147.884.804 $152.765.042
21311030103 Diplomado en Docencia Universitaria $- $131.515.424 $135.855.468
213110303 Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes $331.414.147 $345.074.059 $342.350.814
21311030301 Instituto de Bellas Artes $331.414.147 $343.414.059 $342.350.814
2132 Transferencias al Sector Publico $278.454.986 $278.455.000 $289.434.769
21322 Transferencias $278.454.986 $- $289.434.769




35
2l Presupuesto Pres to Final | Presupuesto
Bubee Desstipelin iicial 2018 | Proectado 2018 2019
2132202 Cuota de Fiscalizacion $278.454.986 $- $289.434.769
2134 Otras transferencias Corrientes $63.000.000 $30.000.000 $35.000.000
21344 Otras Transferencias $63.000.000 $30.000.000 $35.000.000
2134401 Sentencias y Conciliaciones $5.000.000 $30.000.000 $10.000.000
2134402 Devolucién Cuentas-Némina-Ingresos Vigencias $58.000.000 $- $25.000.000
2135 Fondos $4.834.307.243 $13.475.233.000 |  $3.846.699.115
21352 Fondo Pensional $3.474.836.936 $6.913.808.000 | $2.741.595.988
2135201 Fondo Pensional $287.506.561 $3.219.172.000 $-
2135202 Fondo Pensional - Pensiones y Jubilacion $2.717.005.342 $3.273.398.000 |  $2.540.018.382
2135203 Fondo Pensional - Cuotas Partes $310.114.067 $120.000.000 $-
2135204 Fondo Pensional - Sentencias y Conciliacion $160.210.966 $301.238.000 $201.577.607
21358 Fondo Estampillas $1.359.470.307 $2.313.790.000 |  $1.105.103.127
22 INVERSION $9.204.815.422 $24.382.664.951 |  $4.527.200.000
225 Plan de Desarrollo UQ $9.204.815.422 $24.382.664.953 |  $4.527.200.000
2250 Plan de Desarrollo 2016-2025 $9.204.815.422 $24.382.664.953 |  $4.527.200.000
22501 Eje Estratégico 1 Universidad Pertinente $1.765.121.800 $5.783.259.495 |  $1.370.000.000
2250101 Pilar 1 Calidad Académica Pertinente $870.000.000 $2.300.797.237 $665.000.000
2250102 Pilar 2 Investigacion Pertinente $809.400.000 $3.386.240.458 $680.000.000
2250103 Pilar 3 Proyeccion Social y Extension Pertinente $85.721.800 $96.221.800 $25.000.000
22502 Eje Estratégico 2 Universidad Creativa $6.658.693.622 $18.112.715.375|  $2.700.000.000
2250201 Pilar 4 Gestion Creativa 4.378.958.734 $10.177.082.332 $800.000.000
2250202 Pilar 5 Bienestar y Cultura Creativa $2.279.734.888 $7.935.633.043 |  $1.900.000.000
22503 Eje Estratégico 3 Universidad Integradora $781.000.000 $486.690.083 $457.200.000
2250301 Pilar 6 Integradora con el Egresado $15.000.000 $42.260.790 $20.000.000
2250302 Pilar 7 Integradora con la Internacionalizacion y Movilidad $666.000.000 $344.864.293 $427.200.000
2250303 Pilar 8 Integradora con €l Entorno $100.000.000 $99.565.000 $10.000.000
23 Servicio de la Deuda $- $- $-

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo U.Q.

4.2.1 Parametros para la Proyeccion de Gastos

Para la proyeccion de gastos del presupuesto 2019, se emplearon los siguientes parametros
basicos:

4.2.1.1 Servicios Personales

En cuanto a los Servicios Personales, se realizd una proyeccion de $83.767.752.669 que
representa el 81,65% del total de gastos de funcionamiento que ascienden a la suma de
$102.598.865.295, en su calculo tuvo en cuenta los siguientes aspectos:

v' El aumento salarial para el afio 2019 se proyect6 con el 4,3% (IPC proyectado 3,3% mas el
1%), tanto para personal docente como administrativo, de acuerdo con las proyecciones del
Gobierno Nacional e indicadores macroeconémicos del Banco de la Republica.

v’ Para respaldar el impacto en el incremento de la némina docente, por la asignacion de puntos
de acuerdo con la aplicacion del Decreto 1279 de 1992, se proyecté un aumento promedio de

15 puntos docente afio, para un total de 4.110 puntos proyectados en el afio para aumentos
por los conceptos del decreto.

v’ La contratacion de los profesores a término fijo se proyecto por 11 meses continuos, acatando
las recomendaciones del CNA en pro de la acreditacion institucional. La contratacién de los
Docentes de Contrato esta tazada en 222 Docentes de Tiempo Completo.

v’ Se proyectaron 220.026 horas catedra para afio el 2019 (este valor incluye solo las horas de
los dos semestres correspondientes al afio fiscal 2019), no obstante, éste valor se puede ver
afectado por la aprobacion del Ministerio de Educacion Nacional de las reformas curriculares
e los programas de acuerdo con la nueva politica académico curricular (Acuerdo del Consejo
Superior N° 029 de 2016). Ademas de la situacion actual de la educacion publica a nivel
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nacional, lo que conllevo al cese de actividades académicas y a la suspension del semestre
2018-2, y poder ser terminado entre los meses de enero y febrero de 2019, el valor de estas
horas no se incluyen en el presupuesto de rentas y gastos de 2019.

En cumplimiento del Acuerdo del Consejo Superior N° 041 de 2016, la Vicerrectoria
Académica, los Decanos y Directores de Programa de cada Facultad, seréan los responsables
de realizar los controles para evitar que se supere el nimero de horas catedra proyectadas, el
nimero minimo de estudiantes en los cursos e igualmente la cantidad minima de horas
contratadas por Docentes Catedraticos, con el fin de mantener el equilibrio presupuestal.

Se analizo la relacion Cantidad de Estudiantes por Docentes (Planta y de Contrato en TCE)
para el 201-2, con los siguientes resultados:

abla No. 22 Relacion Numero de Estudiantes por Profesor (Planta y Contrato) para el 201 8-

Fac. Ciencias Basicas ;'

.l'=ac. Ciencias Econ., Adtlvotables

Biologia 530 9 9 9 9 18 29
Fisica 106 3 3 10 10 13 8
Quimica 294 5 5 13 13 18 16
Tecnologia en Instrumentacion Electrénica 117 8 8 11 11 19 6
W)

Fac. Ingenieria

Ingenieria Civil 623 7 7 17 17 24 26
Tecnologia en Obras Civiles 344 3 3 1 1 4 86
Tecnologia en Topografia 236 2 2 8 8 10 24
Ingenieria Electronica 494 8 8 13 13 21 24

de Sistemas y Com 10 10

Economia 401 3 3 4 4 7 57
Administracion Financiera 1208 12 12 3 3 15 81
Administracién de Negocios Distancia 760 5 5 0 0 9 152
Administracion de Negocios Presencial 617 6 6 3 3 9 69
Contaduria Publica 900 16 16 20 20 36 25
Facultad De Ciencias Humanas

Gerontologia 256 4 4 3 3 7 37
Filosofia 88 4 4 6 6 10 9
Trabajo Social 400 10 10 9 9 19 21
Comunicacion Social y Periodismo 400 5 5 7 7 12 33
Ciencias de la Informacion y la Documentacion 1124 5 5 1 1 6 187
Artes Visual 4 4 1 1

Fac. Ciencias de la Salud

Medicina 222 9] 6 10,5 27 | 16 29,5 40 6
Enfermeria 169 8| 7 11 1 5 5,5 16,5 10

| Se urida Salud en el Trba'o

Fac. Ciencias Agroinuales

Tecnologia Agroindustrial

Tecnologia Agropecuaria

Ine|e de Alimentos

Fac. ducacién

Lic. En Ciencias Nat. y Educacién Ambiental 241 2 2 10 10 12 20
Lic. en Lenguas Modernas 1023 16 16 1 1 27 38
Lic. en Lengua Castellana y Literatura 297 4 4 10 10 14 21
Lic. en Educacion Fisica y Deportes 596 10 10 4 4 14 43
Lic. en Matematicas 182 13 13 18 18 31 6

Lic. en Pedagogia Infantil 790 1 1 7 7 8 99
Lic. en Ciencias Sociales con Enf. Educ. Basica 206 1 1 0 1 206
Lic. en Pedagogia Social para la Rehabilitacion 189 2 2 0 2 95
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Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

v En el afio 2018 el presupuesto de sueldos administrativos fue ejecutado con la némina
supliendo algunas de las vacantes que se presentan. En el presupuesto proyectado 2019, se
contempl6 un incremento del 4,3% sobre los sueldos.

v' Elcosto del personal transitorio se proyecto ajustado a la capacidad financiera y estos recursos
se constituyen en fuente para la normalizacion de la planta.

4.2.1.2 Gastos Generales

Se proyecta su crecimiento de acuerdo con las necesidades de funcionamiento de la Universidad.
El presupuesto de gastos generales para el 2019 asciende a $13.843.067.418 como se detalla en

el siguiente cuadro:

Presupuesto 2019

M2 $13.503.105.479 | $12.522.885.000 | $13.843.067.418

2121 Gastos Operativos Misionales $3.609.850.016 $3.167.298.000 | $3.577.591.510

21211 Adquisicion de Bienes $2.340.067.070 $2.099.096.000 | $2.218.726.093

2121101 | Materiales y Suministros $740.971.232 $500.000.000 |  $859.494.631

212110101 | Materiales y Suministros Facultad de Ingenieria $116.816.608 $76.364.962 | $117.984.774

212110102 | Materiales y Suministros Facultad de Educacién $3.600.000 $2.353.380 $3.636.000

212110103 ¥:;‘;g;'gfasy SRS Tl G, e SR 901,068,689 $194001314|  $386.723.024
Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Econémicas, :

212110104 Administrativas y Contables $10.000.000 $6.537.167 $10.100.000

212110105 | Materiales y Suministros Facultad de Ciencias de la Salud $157.190.468 $121.314517 |  $187.432.371
Materiales 'y Suministros Facultad de Ciencias

212110106 Agroindustriales $138.097.487 $90.276.627 |  $139.478.462

242G | ot ot T I NIETOGRNC de CRoRe [ Y $140000.000 $0.152033|  $14.140.000

2121105 | Material Pedagdgico $1.599.095.838 $1.599.096.000 | $1.359.231.462

21212 Adquisicion de Servicios $1.269.782.946 $1.068.202.000 | $1.358.865.416

2121204 | Viaticos y Gastos de Transporte $823.581.165 $550.000.000 |  $892.773.977
Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Ingenieria

212120401 (incluye posarados) $100.518.610 $68.679.841|  $101.523.796
Vidticos y Gastos de Transporte Facultad de Educacion

212120402 (incluye posgrados) $169.172.234 $121.659.879| $170.863.956
Vidticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias

212120403 Basicas y Tecnologias (incluye posgrados) $180.531.771 $119.605.642 | $192.337.089
Vidticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias

212120404 | Econémicas, Administrativas y Contables (incluye | $190.265.034 $110.125.801 $192.167.684
posgrados)
Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias de la

212120405 Salud (incluye posgrados) $136.261.371 $96.191.987 |  $152.623.985
Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias

212120406 Agroindustriales (incluye posgrados) $20.471.762 $14.747.408 $56.633.480
Vidticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias

212120407 Humanas y Bellas Artes $26.360.383 $18.989.441 $26.623.987

2121208 | Arrendamientos $446.201.781 $518.202.000 |  $466.091.440

2122 Gastos Administrativos $9.893.255.463 $9.355.587.000 | $10.265.475.908

21221 Adquisicion de Bienes $1.361.120.548 $1.372.846.000 | $1.297.792.037

2122101 | Materiales y Suministros $1.010.565.304 $989.173.000|  $997.792.037

2122102 | Mercadeo Publicidad, Impresos y Publicaciones $350.555.244 $383.673.000 |  $300.000.000

21222 Adquisicion de Servicios $8.392.134.915 $7.883.629.000 | $8.848.888.871

2122201 | Seguros $1.022.069.905 $800.000.000 [ $1.100.000.000

2122202 | Mantenimiento $933.250.000 $700.000.000 | $1.100.000.000




~ Rubro

$147.000.000

189.487.000

148.470.000

2122203 | $ ]

2122204 | Viéticos y Gastos de Transporte $938.144.998 $900.000.000 5947.526.448
2122209 | Gastos Financieros $90.000.000 $45.000.000 $90.000.000
2122210 | Servicios Publicos $966.716.665 $966.717.000 | $1.015.052.498
2122211 | Comunicacién, Correos y Transporte $622.940.047 $600.000.000 |  $622.940.047
2122212 | Servicio de Vigilancia 1.639.205.352 $1.675.888.000 | $1.721.165.620
2122213 | Servicio de Aseo $1.009.005.048 $1.006.537.000 | $1.059.455.300
2122214 | Licenciamiento de Software $1.023.802.900 $1.000.000.000 | $1.044.278.958
21223 Impuestos, Tasas y Multas $140.000.000 $99.112.000 |  $118.795.000

Fuente: Area Financiera - Universidad del Quindio

La proyeccion en el rubro de viticos y transporte se realizé con el 3,3% del IPC proyectado,
teniendo en cuenta la politica de ejecutar las salidas de campo de estudiantes de los programas
de pregrado por el rubro de movilidad estudiantil.

4.2.1.3 Transferencias

Se garantiza la transferencia al fondo pensional de $4.988.045.208 para el pago de las mesadas a
los actuales y futuros pensionados, se garantiza ademés el pago de cuotas partes pensionales y
las futuras reliquidaciones pensionales.

Fondo Estampilla Universidad del Quindio

En cumplimiento de la Ley 863 del 2003 “Reforma Tributaria”, Articulo 47 “Retencion sobre
Estampillas”, define que los ingresos que perciben las entidades territoriales por concepto de
Estampillas seran objeto de una retencion equivalente al 20% con destino a los Fondos de Pension
de la Entidad destinataria de dichos recaudos.

La Ley 538 de 1999 establece que de los recursos recaudados restantes (80%) de la Estampilla,
el 40% deben ser destinados para la construccion, adecuacion, remodelacion y mantenimiento de
la planta fisica, escenarios deportivos, biblioteca y demas bienes y elementos, equipos y
laboratorios que requiera la infraestructura de la Universidad. Y el 60% sera destinado al estimulo
y fomento de la investigacion de las distintas areas cientificas programadas por la Universidad del
Quindio.

Teniendo en cuenta la anterior distribucion, los ingresos proyectados en el Presupuesto de Ingresos
del afio 2019 por concepto del recaudo de la Estampilla Pro-Universidad del Quindio por valor de
$1.105.103.027, tendran la siguiente destinacion:

Tabla No. 24 Ingresos Proyectados Estampilla Pro-Universidad 2019
(Cifras en miles de pesos)

Ingresos Proyectados Estampilla Pro

- Universidad 2019 $1.105.103.027

Fondo Pensional 20% $ 221.020.605,40

Inversion en Investigacion

48% (60% del 80%) $530.449.452,96

Inversion 80% $884.082.421,60

Inversién en Adecuaciones Fisicas y Dotacion

32% (40% del 80%) [ $353.632.968,64

Fuente: Macroproceso Financiero — Universidad del Quindio

v’ Para respaldar los posibles fallos de los pasivos contingentes, las cuotas partes pensionales
por pagar y el pago de la némina de pensionados se proyectan la suma de $2.851.197.246,
los cuales se encuentran discriminados asi: $311.178.863,33 para sentencias y conciliaciones,
y $2.540.018.381,67 para asumir la némina de pensionados.

v’ Lacuota de fiscalizacion se proyecta en $289.434.769 que representa el 0,27% de los ingresos
efectivos, sin incluir las ventas de activos.
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v" El aporte a otros organismos esta proyectado de acuerdo con las membresias a las que
pertenece la Universidad en la actualidad $185.940.000.

4.2.1.4 Plan Operativo Anual de Inversiones POAI 2019

Para proyectar la inversion del afio 2019 se asignaron los recursos a cada uno de los proyectos
articulados a las metas de los pilares estratégicos contemplados en el plan estratégico 2019-2022
como parte del Plan de Desarrollo 2016 - 2025, asi:

Tabla No. 25 Resumen de la Inversion Proyectada por Ejes Estratégicos
Pilares del Plan de Desarrollo

| el

je Estratégico 1: Universidad Pertinente 13%
Pilar 1 | Calidad Académica Pertinente $ 665.000.000| $ 1.005.000.000 $ 1.670.000.000
Pilar 2 | Investigacion Pertinente $ 680.000.000| § 1.454.482.900 $ 2.134.482.900
Pilar 3 | Proyeccion Social y Extension Pertinente $ 25.000.000] $ 115.000.000{ $ 140.000.000

Eje Estratégico 2: Universidad Creativa 84%
Pilar 4 | Gestion Creativa b 800.000.000 | $11.900.503.000 [ $ 12.700.503.000
Pilar 5 | Bienestar y Cultura Creativa 5 1.900.000.000 | $ 10.000.000.000 $ 11.900.000.000

Py

o

Eje Estratégico 3: Universidad Integradora 3%

Pilar 6 | Integradora con el Egresado $  20.000.000f $  70.000.000 $ 90.000.000
Pilar 7 | Integradora con la Internacionalizacién y Movilidad | $  427.200.000( $  210.000.000 $  637.200.000
$ 90.000.000 $ 100.000.000

Pilar 8 | Integradora con el Entorno $ 10.000.000

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Taly como se puede apreciar, la inversion total propuesta asciende a la suma de $29.522.185.900,
el cual se compone de un presupuesto inicial por valor de $4.577.200.000 que representa el 16%
del total proyectado y las adiciones previstas representan el 84% del total presupuestado, por valor
de $24.944.985.900, entre los que se destacan los $12.300.000.000 que fueron aprobados por
parte del OCAD a nivel nacional, con recursos del sistema general de regalias, para financiar la
segunda etapa de las obras de urbanismo y movilidad del campus, y la optimizacion de los
escenarios deportivos, como una obra de desarrollo tanto para la Universidad, como la comunidad
universitaria y la poblacion Quindiana en general, que generara alto impacto para el desarrollo del
deporte en el departamento y estudiantes de la institucion.

Entre los proyectos destacados también estad garantizada la financiacion del Edificio de
Agroindustria y Plantas Piloto, mientras que, para el proyecto de construccion de la Torre de
Innovacion y Multilingiiismo, se plantea la realizacion de las gestiones requeridas para la
consecucion de recursos a través de las lineas planteadas por parte del Gobierno Nacional, segiin
acuerdo firmado con los rectores de las 32 universidades que pertenecen al SUE.

Adicionalmente, cabe mencionar la inversion que se mantiene en los importantes programas de
retencion y permanencia estudiantil, que superan el 2% que por Ley se destina al Bienestar
Universitario, entre los que se destacan el apoyo a la Movilidad, la contratacion de Estudiantes
Auxiliares, el servicio de Comedor y subsidio de Transporte para estudiantes de escasos recursos
entre otros. Ademas de los apoyos econdmicos que se contemplan para los grupos representativos

a nivel deportivo y cultural, y las actividades permanentes de desarrollo humano para toda la
comunidad universitaria en general.
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Gréfica 14 - Consolidado de la Inversion POAI 2019 por Pilares Estratégicos PDI
(Cifras en Millones de Pesos)

Inversion por Pilares Estratégicos
POAI 2018 $29.372 Millones

637 $100
52% A $ (15;?70
° $2.134
$90 7%
$ 140
1%
$11.900
4%
$12.701
43%

= 1. Calidad Académica Pertinente ® 2. Investigacion Pertinente

m 3. Proyeccion Social y Extension Pertinente 4, Gestion Creativa

= 5. Bienestar y Cultura Creativa m 6, Integradora con el Egresado

m 7. Int. Internacionalizacion y Movilidad m 8. Integradora con el Entorno

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

A continuacion, se presenta el detalle de las fuentes de financiacion proyectadas para los
diferentes proyectos de inversién que componen los pilares y los ejes estratégicos del plan
operativo anual de inversiones de la vigencia 2019, en la inversion inicial:

i Tabla No. 26 Inversion Inicial Propuesta por Fuentes de Financiacion

Eje Estratégico 1: Universidad Pertinente
Pilar 1 | Calidad Académica Pertinente $665.000.000 $-
Pilar 2 | Investigacion Pertinente $680.000.000 $-
Pilar 3 | Proyeccion Social y Extension Pertinente $25.000.000 $-
60% Eje Estratégico 2: Universidad Creativa
Pilar 4 | Gestion Creativa $800.000.000 $-
Pilar 5 | Bienestar y Cultura Creativa $1.900.000.000 $-
10% Eje Estratégico 3: Universidad Integradora
Pilar 6 | Integradora con el Egresado $20.000.000 $-
Pilar 7 | Integradora con la Internacionalizacion y Movilidad $90.000.000  $337.200.000
Pilar 8 | Integradora con el Entorno $10.000.000 $-
$4.190.000.000 |  $337.200.000
Presupuesto Inicial - Subtotal POAI 2019 93% 7%
$4.527.200.000

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrolio U.Q.
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Gréfica 15— Recursos Presupuesto Inicial POAI 2019
(Cifras en Millones de Pesos)
Presupuesto Inicial POAI 2019: $4.527 Mill.

$337
7%

$4.190
93%

Recursos Propios Uniquindio = Fondos Ext. Facultades UQ

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Adicionalmente se presenta la desagregacion de los recursos y el detalle de las fuentes de
financiacion proyectadas para los diferentes proyectos de inversion que componen los pilares
y los ejes estratégicos del plan operativo anual de inversiones de la vigencia 2019, en cuanto
a las adiciones previstas durante el desarrollo de la vigencia:

Tabla No. 27 Recursos Adicionales Propuestos por Fuentes de Financiacion

) (4R

Eje Estratégico 1:
Universidad Pertinente
Piarq | Saided - Academeca | g526 000,000 s & & s $- | $455,000.000 | $30.000.000
Pilar 2 | Investigacion Pertinente $600.000.000 $-| $200.000.000 $- $- | $500.000.000 | $154.482.900 $-
; Proyeccion ~ Social y X
Pilar 3 Extension Perinente $75.000.000 $-|  $40.000.000 $- $- $- $- $
88% Eje Estratégico 2:
Universidad Creativa
Pilar 4 | Gestion Creativa $870.000.000 [ $542.079.500 | $500.000.000 | $3.800.000.000 $2.212.506.600 | $3.009.697.900 | $200.000.000 | $766.219.000

Piars | Senestar -y Culua | ¢4 350.000.000 $-| $150.000.000 | $8500.000000 $- $- $- $-

19% Eje Estratégico 3:

Universidad Integradora
’ Integradora  con el

Pilar 6 Egresado $- $-
Integradora = con  la
Pilar 7 | Internacionalizacion y| $100.000.000 $-1 $110.000.000 $- $- $- $- $-
Movilidad
Pilar 8 | Integradora con el Entorno $- $- | $90.000.000 $- $- $- $- $-
Adiciones Previstas - Subtotal | $3.515.000.000 | $542.079.500 | $1.150.000.000 | $12.300.000.000 |  $2.212.506.600 | $3.509.697.900 | $809.482.900 | $806.219.000

POAI 2019 14% 2% 5% 50% 9% 14% 3% 3%

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo

10%

$60.000.000 $- $- $- $-| $10.000.000

Grafica 16 — Recursos POAI 2019 - Adiciones Previstas
(Cifras en Millones de Pesos)
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Adiciones Previstas POAI 2019: $24.945 Mill.

$3.515
$3.510
14% 14% $ 542
$1.150
5%
$809
3%
$ 806
3%
$12.300
50%
Recursos Propios Uniquindio Estampilla U.Nacional = Aportes Departamento
« Devol. Desc. de Votacion = Indicadores SUE Recursos S.G. Regalias
= Recursos CREE (vigencias ant.) Acuerdo Gob.Nal.

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Finalmente, se presenta un gréafico ilustrativo con las fuentes de financiacion planteadas para
desarrollar el plan operativo anual de inversiones de la vigencia 2019.

Inversion Total POAI 2019: $29.372 Millones

T~

$4.527
15%

$24.845
85%

= Presupuesto Inicial Adiciones Previstas

LINEAS GENERALES DE INVERSION DE ACUERDO AL TIPO DE METAS Y PROYECTOS DEL POAI
2018

A continuacion, se presenta una tabla ilustrativa de la inversion respecto de las lineas generales a
las que apuntan las diferentes metas del Plan de Desarrollo Institucional:

Tabla No. 28 Asignacion Recursos Propuestos por Lineas Generales de Inversion
(Cifras en Millones de Pesos)
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e {7 B a7 B
-

Docencia

$ 1.645 6%
Investigacion $ 2.144 7%
Extension y Desarrollo Social $ 745 3%
Bienestar $ 11.900 41%
Dotacién y Gestion Universitaria $ 2.880 10%
$ 10.058 34%

Infraestructura Fisica
[ .

" Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo

Grafica 17 - Recursos POAI 2019 — Resumen Lineas Generales Inversion
(Cifras en Millones de Pesos)

Lineas Generales de Inversion
POAI 2019: $29.372 Mill.

$1.645 $2.144
6% 7%
$10.058 $ 745
34% 3%
§ 2,880 e
10% a
= Docencia » Investigacion Extension y Desarrolio Social
* Bienestar = Dotacion y Gestion Universitaria = Infraestructura Fisica

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo

A continuacion, se presenta la nomenclatura basica empleada para denominar las fuentes de
financiacion con que se cuenta en cada proyecto especifico, segln el tipo de recurso:

abla o. 2 Nomenclatura de las Fuentes de Financiacion del POAI 2019

Recursos Propios Universidad del Quindio Recursos UQ
Fondos de Extension Facultades F. Ext. Facult.
Recursos CREE 2017 (Aportes de la Nacién) CREE 2017
Estampilla Universidad Nacional (Aportes de la Nacién) Est. U. Nal.
Estampilla Universidad del Quindio Estampilla UQ
Aportes del Departamento del Quindio Aportes Dpto.
Indicadores SUE (Aportes de la Nacion) Ind. SUE
Descuentos de Votacion (Aportes de la Nacion) Desc. Vot.
Recursos del Sistema General de Regalias S.G. Regalias
Acuerdo Gobierno Nacional y Rectores SUE Acuerdo Gob. Nal.

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Como parte fundamental del cumplimiento de los ejes misionales de la institucion, se presenta un
desagregado de los proyectos de inversion respecto de las principales lineas de inversion, tales
como Docencia, Investigacion, Extension, Bienestar, Infraestructura, Dotacion y Gestion.




Tabla No. 30 Asignacion Recursos Propuestos Linea de Docencia
POAI 2019
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Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Grafica 18 — Linea General de Inversion Docencia — POAI 2019
(Cifras en Millones de Pesos)

Docencia - POAI 2019: $1.645 Millones

$ 980
59,57%

= Presupuesto Inicial

= Adicion Prevista

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

$ 665
40,43%

Tener acreditados el 35% de myo ey pm:es:;tdgol-\u'eId n?tﬂo bt deI $70.000.000 l\)les;c
los programas académicos que Fames 7y, SCnRacion” arsricona $- gL $100.000.000
% desde la Oficna de Gestion vy
1.1 | cumplen con las condiciones Aseguramiento de a Calidad $30.000.000 | Ind. SUE
szloeSNA & qlen Tiaga e Procesos de Formacion .PedagtSQica s $100.000.000 Desc. $100.000.000
) desde la Vicerrectoria Académica aeats Vot. 21
Mejorar en otro 3% la cantidad
de Estudiantes con los : .
1 | esutados por ncma e a| 2%t SRR IR s smoooo0| %% | sqoamano
saber-pro en los di?erentes estudiantes Uniquindianos ;
componentes.
Establecer una politica para la
£ implementacion de la nueva | Politica de actualizacion de la oferta Desc
2 | 13 |ofeta académica de Ia|académica y apoyo a los procesos de $- $50.000.000 Vot $50.000.000
§ Universidad de acuerdo con el | experiencias Significativas :
8 estudio realizado.
E Formular y ejecutar un plan de
§ articulacion con la educacion
media en una facultad con las | Plan de articulacion de la Universidad con Desc.
R | 6 | dierentes instituciones | la Educacion Media 5 $30.0000001 oy $30.000.000
% educativas locales, regionales y
o nacionales.
Proyecto de cualificacion docente de alto Recursos Desc.
Contar con 80 docentes de | nivel (Doctorados y Maestrias) $270.000.000 uQ $270.000.000 Vot. $540.000.000
planta con titulo de doctoradoy | Apoyo a la formacion docente y Rerinns RaiEos
1.7 |alcanzar el 62% de los | participacion en eventos cortos nacionales | $250.000.000 ua $250.000.000 ua $500.000.000
docentes ocasionales con titulo | e internacionales
de maestria o doctorado. Apoyo a la formacion docente en 2° Recursos Recursos
Lengua $45.000.000 ua $45.000.000 ua $90.000.000
Incrementar en un 15% el uso
de los recursos de apoyo virtual
en las plataformas | Plan de fortalecimiento de los recursos de Recursos Recursos
18 institucionales por parte de los | apoyo virtuales y uso de las TICs $100.000.000 uQ $100.000.000 uQ $200.000,000
programas académicos, con
respecto al afio 2015.
[«
£
o= Conformar e implementar 1 | Promocion de la Regionalizacion de la Aportes
§ 3 o sede regional. Universidad del Quindio "PRUQ" o $5.000.000 Dpto. $5.000.000
= 8




Tabla No. 31 Asignacion Recursos Propuestos Linea de Investigacion
POAI 2019
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" Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo

Gréfica 19 - Linea General de Inversion Investigacion — POAI 2019
(Cifras en Millones de Pesos)

Investigacion - POAI 2019: $2.144 Millones

= Presupuesto Inicial

= Adicion Prevista

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

$ 680
32%
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— < g actuales. investigacion y desarrollo tecnologico
Fortalecer los centros de
investigacion y los de desarrollo -
tecnolégico existentes, ademas | Programa de apoyo a los centros de rtes
21 de mantener el reconocimiento de | investigacion y desarrollo tecnoldgico $ 10000000 Dpto. mbgaR
uno con base en las politicas de
Colciencias.
Mejorar 'y  mantener la
categorizacion de los grupos de
investigacion,  mediante el &
reconocimiento del 10% de los | Programa de fortalecimiento de los Recursos ecursos
22 nuevos grupos y el mejoramiento | grupos de investigacion $300.000.000 uQ $600.000.000 uQ $900.000.000
) del 4% de los grupos
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g de Colciencias.
5 | 24 | piicatons on etz |50 2 s pblcacin de s on . smomo| 4 | 200000
: internacionales indexadas. )
g 2.5 | Contar con 5 registros de patente PSR SN0 D K- N $- $30.000.000 Aportes $30.000.000
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o Firmar y poner en marcha 1 Bl g
: poyos para la fima de
27 ggt\;ernlou%l?gmgto ::gdvg m";l convenios con el sector publico o privado $- $20.000.000 Aggtr(t)es $20.000.000
productgsI+D P B para promover productos | +D :
Incentivar la participacion de los Art. 182RT
Estudiantes en los procesos de $500.000.000 IVA S.
investigacion formativa -
: Programa de fortalecimiento de las
7 [ A "‘5(‘)’3;‘2)5 competencias en_investiacién en  a | $380.000.000 | RECLTSOS $1.034.482.900
media’?te o neremanto de un 2o, | comunidad universitaia activa $154.482.900 | Desc. Viot,
de los Estudiantes que
participaron en estos el afio 2015.
© >
E-]
g 3 1 Realizar por lo menos 3
T 3 intercambios ~ anuales  de | Intercambios internacionales de Recursos
§§ 2 investigadores con Centros de | investigadores $- $10.000.000 uQ $10.000.000
3 83 Investigacion intemacionales.
=5
gy -3
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Tabla No. 32 Asignacion Recursos Propuestos Linea Extension y Desarrollo Social
POAI 2019
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T

"~ Fuente: Oficina Ase Planeacion y Desarrollo U.Q.

investigacion correspondiente

% ol Implementar un sistema de informacion | Sistema de transferencia y apropiacion
2 g para la apropiacion del conocimiento que | del conocimiento de los procesos de Aportes
§ = 23 articule los procesos de investigacion, | investigacion, docencia y extension con $ $30.000.000 Dpto. $30.000.000
£ a4 docencia y extension con el entorno. el entorno.
o~
Fortalecer la Unidad de Emprendimiento | Programa de fortalecimiento de la Recursos
31 de la Universidad del Quindio. Unidad de Emprendimiento. $25.000.000 $75.000.000 uQ $100.000.000
Firmar 1 nuevo convenio y mantener 2 | Programa de promocion de convenios
activos que permitan afianzar las | entre la Universidad y el sector Aportes
o | 32 |relacionesentre la Universidad y el sector | productivo formal para  fortalecer $- $10.000.000 Dpto $10.000.000
s productivo formal, en pro de la|procesos de cooperacion y apoyo ’
£ cooperacion y el apoyo mutuo. mutuo.
& Actividades de participacion  en
;S Formular 3 proyectos con participacion | agendas regionales de competitividad, 3 Aportes
g directa de las facultades con actores de | productividad, ciencia, tecnologia e $ $10.000.000 Dpto. $10.000.000
= 33 la region, incluidas en las agendas | innovacion.
> | regionales de competitividad, | Realizacion de convocatorias
- productividad, ciencia, tecnologia e | conjuntas con el SENA para promover Aportes
<§ innovacion. la competitividad y productividad en la ¥ $10.000.000 Dpto. $10.000.000
S region.
§ Implementar la segunda fase el proyecto
o : ! . g
1) de creacion de una escuela de liderazgo | Proyeccion de la Escuela de Liderazgo Aportes i
o %4 regional con reconocimiento e impacto | Regional de la Uniquindio. $ $5.000.000 Dpto. $5.000.000
= positivo en el medio.
i g Participacion en la  formulacion,
Participar ~ en la  formulacion, | . . ;
3.5 | implementacién o evaluacion de 1 politica |mﬂ:?£enlt]aglzi12;\ d% ;‘{::::Gonbggl ; $- $5.000.000 Agotr;es $5.000.000
piblica de interés regional o nacional, | P°uca P o9 P
nacional.
S Certificar ofro 5% de las pruebas que se | Certificacion ~ de  Pruebas  de eR——
5 4.3 | oferten en los laboratorios de servicios de | Laboratorios para promover la oferta $- $100.000.000 uQ $100.000.000
< S extension de la Universidad. externa.
Contar con una bolsa de empleo en | Consolidacion de la Bolsa de Empleo Aportes
& permanente actividad. U.Q $10.000.000 $10.000.000 Dpto. $20.000.000
Contar con una base de datos que posea gon;soalgoa;:OJ Qdez&ofiase de Sgatgrs‘ $20.000.000 Aggges
S | 6.2 |informacién consolidada del 70% de los | = LB, cAre Y et $10.000.000 ' $40.000.000
3 graduados a parti del afio 2000 K000 UGN e y $10000000| 4
g ' difusion de graduados. i SUE
o Generar un portafolio de Servicios : il
= Académicos para Egresados que Estudp de "’e““ﬁ.‘?“"" de _Ias Aportes
=
g |63 responda a las necesidades identiicadas necesidades de servicios académicos $- $10.000.000 Dpto. $10.000.000
o : del medio.
S del medio.
B Mantener los convenios de doble | Programa de doble titulacion con Aportes
& | 64 |fitulacion activos con  universidad | universidades nacionales o extranjeras $- $10.000.000 Doto $10.000.000
iz nacional o extranjeras acreditadas. acreditadas. o
Implementar un programa de incentivos ; :
para que minimo el 10% de los Programa  de .lnogntlyos pag Aportes
6.5 y egresados de la institucion en los $- $10.000.000 $10.000.000
Estudiantes de posgrados sean s Dok Dpto.
egresados de la Universidad. postg PIOpos.
g Mejorar en un 5% los indicadores de Programa de intemacionalizacién para Recursos $100.000.000 Reﬁuaso °
~ © 73 |paticpacion en actvidades  de |, "9 P8 EHECPIEIEACON PAR | 90,000,000 | MOV e $290.000.000
o intemacionalizacion. ' $100.000.000 Dptoes
Implementar un plan estratégico de Disofio ds. un Fian. Cekaligioo. do $- $50.000.000 Apories $
o T ; - .. | Comunicaciones. Dpto. 50.000.000
£ comunicaciones que permita la difusion - —
S | 82 | ge los resultados de las funciones Eigate?lasunqei gf’m“"';*’%g?e% y $10.000.000 $20000000 | Aportes $30.000.000
- esenciales de la Universidad. e ey:;ao(s) IquInID. eh:u Lokgioy S o Dpto. e
§ Desarrollar 5 actividades anuales para el | Proyecto de alianza Universidad - Aporiss
£ | 83 | fortalecimiento de la alianza universidad | Empresa - Estado para generar $- $10.000.000 8&0 $10.000.000
B — empresa — estado — sociedad. transferencia de conocimiento. )
g Ejecutar 4 actividades anuales de | Fortalecimiento y conservacion del
= fortalecimiento y conservacion del paisaje | paisaje cultural cafetero a través del Aportes
w | 84 cultural cafetero a través del programa de | programa de investigacion $ $5.000.000 Dpto. $5.000.000
correspondiente.




Gréfica 20 - Linea General de Inversion Extension y Desarrollo Social

= Presupuesto Inicial

- POAI 2019
(Cifras en Millones de Pesos)

Extension y Desarrollo Social
POAI 2019: $745 Millones

= Adicion Prevista

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Tabla No. 33 Asignacion Recursos Propuestos Linea Infraestructura
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Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

POAI 2019
Estudios, disefios y consultorias, Obras
Varias e interventorias extemnas. $ $100.000000 | Ind. SUE $100.000000
Adecuaciones Eléctricas en sectores
criticos del campus universitario. ¥ $56.219000 Ind. SUE $56.219.000
: Adecuaciones y oplimizacion de  la . $734697.900 | S50 A
2 Adecuar, mejorar y construir la s $542.079.500 | Est. U. Nal.
§ infraestructura fisica del campus conel f diicio de Agroindustia, Pt Pilo $2.212.506.600 | Cree 2017
= | 45 |fin de garantizar las condiciones de 08 Agroiiduiina, Plankss Plolo $ Acuerdo $4.212.506.600
'§ pperacién. en cuantp a docencia, y Laboratorios (1° ETAPA). $2.000.000.000 Gob. Nal.
- sl b Olimizacion de Baterias Sanitarias. s $275000000 | Acverdo $275.000.000
Adecuaciones Obras de Urbanismo y SG
Optimizacion de la Movilidad en el $- 43.800.000.000 Reaali $3.800.000.000
Campus (2* ETAPA). cgan
Optimizacion de Cubiertas y Cielo
raGs. $- $- $-
B
"g
©
53
E§ ; o " ; "
S Construccion del edificio del Instituto | Torre de Innovacion e Instituto de F.Ext.
ES 71| e idiomas. idiomas $337.200.000 | ¢, $ $337.200.000
©
§.§
N~
§
=




Gréfica 21 - Linea General de Inversion Infraestructura— POAI 2019
(Cifras en Millones de Pesos)

Infraestructura - POAI 2019: $10.058 Millones

$9.721
96,65%

= Presupuesto Inicial

$ 337
3,35%

= Adicion Prevista

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Tabla No. 34 Asignacion Recursos Propuestos Linea Bienestar Institucional
POAI 2019
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Mejorar en un 1% anual los

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

indicadores de la medicion | Disefio e implementacion del Aportes
51 |del clima organizacional | sistema de gestion de $50.000.000 $50.000.000 Doto $100.000.000
(riesgo psicosocial) en la | seguridad y salud en el trabajo plo.
universidad.
. Optimizacion Escenarios
s Dot o o cas
los escenarios deportivos ur)wersutano._ Canchas .de S.G.
8153 : Futbol,  Pista  Atlética, $- $8.500.000.000 $8.500.000.000
<§ existentes en el campus Graderia. Canchas Sintéti Regalias
universitario: Canchas Gi s Inc i |r|1_tét|cas,
2 miltles y Piscina Olimpica. | Seo0 2, are bre 'y
5 merinos (32 Etapa)
3 Fortalecer la permanencia y
> retencion estudiantil mediante Recursos Recursos
B Fortalecer la permanencia y | programas ~ de  Bienestar $1.150.000.000 ua $1.150.000.000 ua $2.300.000.000
§ 54 retencion estudiantil, median | Institucional
£ | 77 |ladisminucion de la tasa de [ Actividades de  atencion
w desercion por periodo al 8%. | integral de la Comunidad Recursos
Unkmeiiiarta dosde: Blenestar $700.000.000 $200.000.000 ua $900.000.000
Institucional
Incrementar en un 1% las | Plan de Capacitacion por Ao
participaciones de personal | Competencias para $- $50.000.000 | B0 $50.000.000
55 administrativo en actividades | Funcionarios Administrativos plo.
| Snshmokaciin  fmscion Programa de Estimulos para Aportes
Iealo s;:l‘érea de desempefio Eincionarion Administalinos $- $50.000.000 Dpto. $50.000.000
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Grafica 22 - Linea General de Inversion de Bienestar — POAI 2019
(Cifras en Millones de Pesos)

Bienestar Institucional POAI 2019:
$11.900 Millones

$1.900

$10.000
84%

= Adicion Prevista

» Presupuesto Inicial

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Tabla No. 35 Asignacion Recursos Propuestos Linea Dotacion y Gestion Universitaria
POAI 2019

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Mantener a certicacon de cadad | sonagaca 0001 S NTC GPOCD) $- $20000000 | Ind.SUE |  $20.000000
en las normas I1SO 9001 y NTC GP = v i
Sistema Integrado Ambiental (Certificacion en
42 ;e Og.()ﬁ.cac;?]ergismgels CI)O%%O ' l; NTC ISO 14001) $- $90.000.000 | Ind. SUE $90.000.000
adoptar las buenas practicas de Ia Actividades de promocion y divulgacion del Plan
NTC ISO 26000 de Desarrollo y Gestion de Politicas de Estado en $- $20.000.000 | Ind. SUE $20.000.000
" la institucion
Adecuar, mejorar y construir la | Dotar de mobiliario las aulas, oficinas y diferentes A Recursos
infraestructura fisica del campus con | espacios del campus universitario $ $200.000.000 uQ $200.000.000
2 | 45 |el fin de garantizar las condiciones
3 de operacion en cuanto a docencia, | Dotacion y reposicion de Equipos de Laboratorio $- $200.000.000 | Ind. SUE $200.000.000
E investigacion y extension.
: Recursos
g Dotacktn de Bases de Dalos y bros elecironoos | ¢ 0 o $250000000| "0 P
< . para la Biblioteca Euclides Jaramillo ass Aporte e
Fortalecer  la infraestructura $500.000.000 Dpto
tecnologica del campus universitario 0 - — -
en cuanio a la_adguiscion y | Do o edupos de oampuld, audovisiales - $200000000 | Ind. SUE |  $200.000.000
46 are;j%oi;m; l:: eqb“a's"g: dge""g;%’:’ ; Dotacién de programas y ficencias de software
software, y sistema de sequridad %Zr;p[:(s)cenaa, Practicas y Administracion del $- $100.000.000 | Ind. SUE $100.000.000
By Consultorias especializadas en licenciamientos Foairsos
de software y desarrollos tecnologicos: | $500.000.000 $500.000.000 uQ $1.000.000.000
Plataforma de Gestion Académica y Seven
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Gréfica 23 - Linea General de Inversion Dotacion y Gestion Universitaria — POAI 2019
(Cifras en Millones de Pesos)

Dotacion y Gestion Universitaria POAI 2018:
$2.880 Millones

» Presupuesto Inicial

$ 800

= Adicion Prevista

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Inversién por Facultades para Proyectos Especificos de Cualificacion Docente y las Estrategias de
Permanencia y Retencién Estudiantil a Cargo del Area de Bienestar Institucional:

En el presupuesto de Bienestar institucional se contemplan los recursos planeados para el
programa de prevencion y permanencia estudiantil, el cual engloba la contratacion de los
estudiantes auxiliares, en sus diferentes modalidades docencia, extension, investigacion y
administrativos, ademés de la movilidad de estudiantes que se constituye en un importante aporte
como apoyo financiero para las salidas de campo que realizan los estudiantes como complemento
a su formacion académica, ademas del servicio de comedor y transporte, entre otros.

e

‘Movilidad Estudianti

$235.000.000 $235.000.000| $470.000.000| 20%
Estudiantes Auxiliares $450.000.000 $450.000.000| $900.000.000 { 39%
Eventos y Torneos Deportivos para Estudiantes $100.000.000 $100.000.000| $200.000.000( 9%
Eventos Culturales para Estudiantes $50.000.000 $50.000.000 ( $100.000.000| 4%
Eventos de Desarrollo Humano para Estudiantes $25.000.000 $25.000.000 $50.000.000 [ 2%
Programa de Apoyo para Alimentacion $165.000.000 $165.000.000| $330.000.000 | 14%
Programa de Apoyo para Transporte $75.000.000 $75.000.000 | $150.000.000| 7%
Programa de Prevencion de la Desercion Estudiantil $50.000.000 $50.000.000 [ $100.000.000 [ 4%

Movilidad Estudiantil: Se presenta la inversion ejecutada al 31 de diciembre de 2018 y se muestra
la distribucion de los recursos asignados entre las 7 Facultades para el afio 2019, asi:

Tabla No. 36 Movilidad Estudiantil por Facultades — Ejecucion 2018
Cifras en Pesos

Facultad de Ingenieria. $61.584.850 |  $41.917.200
Facultad de Educacion. $107.810.500| $107.810.500
Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. $49.600.490 $44.630.590
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. $106.862.600|  $77.887.600
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Facultad de Ciencias de la Salud. $93.804.585 |  $77.345.535
Facultad de Ciencias Agroindustriales. $24.976.000 |  $24.976.000
Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes. $64.559.965|  $64.559.965

Fuente: Oficina Aseora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Tabla No. 37 Movilidad Estudiantil por Fuente de Recursos POAI 2019
Cifras en Pesos,

ik '

Facultad de Ingenieria. $ 33.500.000/ $ 33.500.000] $ 67.000.000 | 14,26%
Facultad de Educacion. $ 47500.000( $ 47.500.000{ $ 95.000.000|20,21%
Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. $ 24.100.000( $ 24.100.000f $ 48.200.000 | 10,26%
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. | $§  47.400.000| $§ 47.400.000( $ 94.800.000 | 20,17%
Facultad de Ciencias de la Salud. $ 40.500.000| $ 40.500.000( $ 81.000.000|17,23%
Facultad de Ciencias Agroindustriales. $ 11.000.000( $ 11.000.000| § 22.000.000 | 4,68%
Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes. $ 31.000.000] $§ 31.000.000( $§ 62.000.000 | 13,19%
s

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Cabe resaltar que los recursos asignados a la movilidad estudiantil para la vigencia 2019
contemplan un incremento del 18% respecto de la ejecucion presupuestal proyectada de la
vigencia 2018, lo que permite mantener vigentes las estrategias de bienestar institucional
respecto de la retencion y permanencia de la poblacion estudiantil en la universidad.

Gréfica 24 - Movilidad Estudiantil por Facultades POAI 2019

(Cifras en Pesos)
$ 62.000.000
$22.000.000 13% $ 67.000.000
5% 15%

$95.000.000
20%
$81.000.000
17%
$ 48.200.000
: 10%
$94.800.000
20%
« Facultad de Ingenieria. = Facultad de Educacién.
Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas.

= Facultad de Ciencias de la Salud. = Facultad de Ciencias Agroindustriales.

= Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes.
Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.
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Estudiantes Auxiliares: Se muestra la inversion realizada en la vigencia 2018 y se presenta la
distribucion de los recursos proyectados para las 7 Facultades, incluyendo el area de Sistemas y
Nuevas Tecnologias, desde donde se maneja la convocatoria para la contratacion de los
estudiantes que laboran en las salas de sistemas y multimedia durante el semestre académico en
los diferentes espacios fisicos del campus universitario.

Tabla No. 38 Estudiantes Auxiliares por Facultades — Ejecucion 2018

Cifras en Pesos

$118.503.800

P T i
[ e

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Facu $118.503.800
Facultad de Educacién. $76.724.100 $76.724.100
Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. $146.224.410 $146.224.410
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. $19.674.700 $11.145.000
Facultad de Ciencias de la Salud. $18.246.000 $10.144.700
Facultad de Ciencias Agroindustriales. $24.658.300 $24.658.300
Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes. $56.176.800 $56.176.800
Dependencias Administrativas y Docentes

Centro de Sistemas y Nuevas Tecnologi $410.000.000 $410.000.000

Tabla No. 39 Estudiantes Auxiliares por Fuente de Recursos POAI 2019

k3 R e e a
Facultad de Ingenieria.

$ 52.000.000) $ 52.000.000| $ 104.000.000
Facultad de Educacién. $ 37.500.000( $§ 37.500.000 $ 75.000.000( 8%
Facultad de Ciencias Bésicas y Tecnologias. $ 77.000.000( $§ 77.000.000{ $ 154.000.000| 17%
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas. | $§  10.000.000( $§ 10.000.000 $ 20.000.000 | 2%
Facultad de Ciencias de la Salud. $ 10.000.000] $ 10.000.000( $ 20.000.000| 2%
Facultad de Ciencias Agroindustriales. $ 10.000.000] $ 10.000.000{ $ 20.000.000| 2%
Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes. $ 28500000 $ 28.500.000|/ $§ 57.000.000| 6%
Espacios Fisicos Administrativos y Docentes 5
Centro de Sistemas y Nuevas Tecnologias). $ 225.000.000( $ 225.000.000| $ 450.000.000| 50%
Total | $ 450.000.000| $ 450.000.000| $ 900.000.000| 100%

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Cabe resaltar que en los recursos asignados a los Estudiantes Auxiliares para la vigencia 2019
se presenta un incremento del 25% respecto de la ejecucion presupuestal proyectada de la
vigencia 2018, dicho incremento contempla los nuevos espacios fisicos del edificio nuevo de
Ciencias Econdmicas y Administrativas, ademas de mantener vigentes las estrategias de
bienestar institucional respecto de la retencion y permanencia de la poblacion estudiantil en la
universidad.
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Gréfica 25 - Estudiantes Auxiliares por Facultades POAI 2019
(Cifras en Pesos)

$ 104.000.000

12% $ 75.000.000
9%

$ 154.000.000

17%
$ 450.000.000 4
50%
$20.000.000
2%
$20.000.000
2%
$20.000.000
$ 57.000.000 2%
6%
= Facultad de Ingenieria. = Facultad de Educacion.
= Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. Facuitad de Ciencias Econdmicas y Administrativas.
= Facultad de Ciencias de la Salud. = Facultad de Ciencias Agroindustriales.
= Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes. Espacios Fisicos Administrativos y Docentes

(Centro de Sistemas y Nuevas Tecnologias).

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Formacion de alto nivel para docentes de planta: Se presenta la inversion 2018 y se
muestra la distribucion de los recursos para la vigencia 2019 entre las 7 Facultades.

Es importante mencionar que la Universidad del Quindio hace un importante aporte para
mantener la continuidad del Plan de Desarrollo Profesoral, teniendo en cuenta que a partir de
la vigencia 2018 no se recibieron recursos del Plan de Fomento a la Calidad para financiar esta
importante linea de inversion, razén por la cual, dichos recursos se estan supliendo en su
totalidad con recursos propios, lo que demuestra el compromiso institucional por mantener la
calidad de los docentes de planta mediante la formacion de alto nivel de los mismos.
Adicionalmente, la Universidad destin6 recursos importantes para apoyar la formacion docente
mediante participacion de los mismos en eventos cortos y el apoyo para formacion en Segunda
Lengua, con el fin de cumplir las metas propuestas en el Plan de Desarrollo.

Tabla No. 40 Formacion de Alto Nivel Docentes de Planta por Facultades - Ejecucion 2018
Cifras en Pesos

;‘x‘;.}?
o, AR
Qs o B

Facultad de Ingenieria. $78.944500]  $64.374.340
Facultad de Educacion. $138.890.100 $59.569.323

Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. $111.911.900 $109.373.864
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas. $35.250.000 $26.458.062
Facultad de Ciencias de la Salud. $62.916.500 $9.236.677| 1
Facultad de Ciencias Agroindustriales. $75.022.000 $74.999.232

Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes. $46.138.000 $40.937.080
m_ﬁfgﬁk STy [EE

Fuente: Oficina Asesora Plaecién y Desarrolio U.Q.




Tabla No. 41 Formacion de Alto Nivel - Docentes Planta por Facultades — por Recursos

Facultad de Ingenieria. $ 32500.000( $ 32.500.000f $ 65.000.000

Facultad de Educacion. $ 30.000.000f $ 30.000.000{ $§ 60.000.000| 14%

Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. $ 55000000 $ 55.000.000/ $ 110.000.000]| 25%

Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas. | $  15.000.000| $ 15.000.000| $ 30.000.000| 7%

Facultad de Ciencias de la Salud. $ 30.000.000] $ 30.000.000( $ 60.000.000| 14%

Facultad de Ciencias Agroindustriales. $§ 37.500.000] $§ 37.500.000| $ 75.000.000| 17%
$ 20.000.000| $ 20.000.000| $ 40.000.000

Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes.

te. Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Tabla No. 42 Formacion de Alto Nivel Docentes de Contrato por Facultades — Ejecucion 2018

Cifras en Pesos
Facultad de Ingenieria. $19.947.000 $6.300.000
Facultad de Educacion. $21.458.000 $17.240.666
Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. $18.023.000 $-
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas. $20.987.000 $3.383.505
Facultad de Ciencias de la Salud. $5.000.000 $5.000.000
Facultad de Ciencias Agroindustriales. $5.000.000 $-
Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes. $9.585.000 $2.613.977

FUente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Tabla No. 43 Formacion de Alto Nivel - Docentes de Contrato por Facultades - por
Recursos POAI 2019 (Cifras en Pesos

]

S

cde Ingenieria.

E $ 10.000.000( $ 10.000.000{ $ 20.000.000

Facultad de Educacion. $ 10.000.000( $ 10.000.000{ $ 20.000.000| 20%
Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. $  10.000.000f $ 10.000.000f $ 20.000.000| 20%
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. | $  10.000.000| $ 10.000.000] $ 20.000.000| 20%
Facultad de Ciencias de la Salud. $ 2.500.000| $ 2.500.000| $ 5.000.000| 5%
Facultad de Ciencias Agroindustriales. $ 2500000{ §  2.500.000] §  5.000.000| 5%
Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes. $ 5.000.000| $ 5.000.000] $ 10.000.000| 10%

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Tabla No. 44 Formacion de Alto Nivel Docentes de Planta y Docentes de Contrato por

Ingenieria. 98.891.500 | $ 70.674.340
Facultad de Educacion. 160.348.100 | § 76.809.989 |
Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. 129.934.900 | § 109.373.864
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. 56.237.000 | $ 29.841.567
Facultad de Ciencias de la Salud. 67.916.500 | $ 14.236.677
Facultad de Ciencias Agroindustriales. 80.022.000 | $ 74.999.232
Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes. 55.723.000 | $ 43.551.057
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Tabla No. 45 Formacion de Alto Nivel - Docentes de Planta y Docentes de
Contato por Facultades — por Recursos POAI 2018 (Cifras en Pesos

Facultad de Ingenieria. $  42500.000) $ 42.500.000| $ 85.000.000

Facultad de Educacion. $  40.000.000| $ 40.000.000( $ 80.000.000| 15%

Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. $ 65.000.000( $ 65.000.000{ $ 130.000.000| 24%

Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. | $  25.000.000] $ 25.000.000( $ 50.000.000| 9%

Facultad de Ciencias de la Salud. $ 32500.000f $§ 32.500.000( $ 65.000.000| 12%

Facultad de Ciencias Agroindustriales. $ 40.000.000| $ 40.000.000| $ 80.000.000| 15%
| Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes. $ 25.000.000( $ 25.000.000f $ 50.000.000

Gréfica 26 — Docentes de Planta por Facultades - POAI 2018
(Cifras en Millones de Pesos)

50.000.000
: 9% $ 85.000.000
$80.000.000 16%
15%
$ 80.000.000
15%
$ 65.000.000
12%
$130.000.000
3 24%

$ 50.000.000 A |

9%

Facultad de Ingenieria. » Facultad de Educacion.

Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. = Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas.

Facultad de Ciencias de la Salud. « Facultad de Ciencias Agroindustriales.

= Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes.

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Apoyo a la formacion docente mediante la participacion en eventos cortos nacionales e
internacionales: Se presenta la inversion 2018 y se muestra como se proyectaron los recursos
previstos para la vigencia 2019 entre las 7 Facultades.

Cabe destacar que el valor de estos apoyos puede ser adicionado con recursos de los Fondos de
proyeccion Social de las Facultades, respetando los montos aprobados para ser financiados con
el presupuesto de la Universidad.

Tabla No. 46 - Participacion en Eventos Cortos por Facultades — Ejecucion 2018

Facultad de Inenieria. 7 82.784.250 82.784.250
Facultad de Educacion. $ 145.099.183| $ 136.995.813
Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. $ 63.072.950| $ _63.072.950
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Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. $ 81.045.451| $ 81.045.451
Facultad de Ciencias de la Salud. $ 38.399.250 | $ 38.399.250
Facultad de Ciencias Agroindustriales. $ 28.740.450 | § 28.740.450
Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes. $ 91.601.350 | $ 91.601.350

i

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

_ Tabla No. 47 - Participacion en Eventos Cortos por Fuente de Recursos — POAI 2019

Facultad e Ingenieria.

$ 39784250 $§ 39.784.250| $§  79.568.500
Facultad de Educacion. $ 52660.000f $ 52.660.000{ $§ 105.320.000| 21%
Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. $§ 28672950 $ 28672950 $ 57.345.900| 11%
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. | $§  43.141.750| $§ 43.141.750] $§ 86.283.500| 17%
Facultad de Ciencias de la Salud. $ 38399250 $§ 38.399.250| $ 76.798.500| 15%
Facultad de Ciencias Agroindustriales. § 13.740450| § 13.740450| § 27.480.900| 6%
Facultad de $ 33601350 $§ 33.601.350( $ 67.202.700| 13%

Ciencias Humanas y Bellas Artes.
T S R

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.

Grafica 27 - Participacion de Profesores en Eventos Cortos por Facultades — POAI 2019
(Cifras en Millones de Pesos)

$87.302.100 $ 79.568 500
$27.480.900 13% 16%
6% ——
$105.320.000
$76.798.500 21%
15%
$57.345.900
12%
$ 86.283.500 i
17%
Facultad de Ingenieria. = Facultad de Educacion.
Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas.
= Facultad de Ciencias de la Salud. = Facultad de Ciencias Agroindustriales.

= Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes.
Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo U.Q.
Formacién docente en Segunda Lengua: Se presenta la inversion 2018 y se muestra como se

distribuyeron los recursos asignados entre las 7 Facultades para el afio 2019, con el fin de adelantar
el diplomado que se tiene preparado por la Facultad de Educacion.

Tabla No. 48 - Formacion Docente en Segunda Lengua por Facultades — Ejecucion 2018

Facultad de Ingenieria. 15.300.000 13.500.000
Facultad de Educacion. 11.250.000 8.250.000
Facultad de Ciencias Bésicas y Tecnologias. 4.770.000 2.865.000
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. 21.600.000 18.500.000
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Fdén{e.' Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo

Tabla No. 49 Formacién Docente en Segunda Lengua por Fuente de Recursos — POAI 2019

g

Facultad de Ciencias de la Salud. $ 27.590.000 | $ 24.830.000

Facultad de Ciencias Agroindustriales. $ 4.745.000 | § 3.554.000

Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes. $ 4745000 | $ 2.372.000 50%

ultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes.

Fuente: Oﬂci so Iién y Desarrollo

Facultad de Ingenieria. $ 7.650.000 | $ 7.650.000f $  15.300.000

Facultad de Educacion. $ 5.625.000| $ 5625.0000 $§ 11.250.000| 13%
Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. $ 2.385.000| $ 2.385.000| $ 4.770.000| 5%
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas. | §  10.800.000( $§ 10.800.000{ $ 21.600.000 [ 24%
Facultad de Ciencias de la Salud. $ 13795.000| $§ 13.795.000( $§ 27.590.000| 31%
Facultad de Ciencias Agroindustriales. § 23725001 $ 2372500 §  4.745.000| 5%
Fac $ 2.372.500| $ 2.372.500| $ 4.745.000 [ 5%

Los recursos asignados a cada facultad se incorporaran proporcionalmente segun la asignacion
inicial y adiciones propuestas, respecto del total planteado, tal como figura en los cuadros
anteriores.

Es importante tener en cuenta que a los recursos mencionados se suman los asignados
inicialmente para el Plan de Formacion Pedagégica que se administran por parte la Vicerrectoria
Académica para actividades académicas programadas en las semanas de fundamentacion y de
evaluacion docente segun demas requerimientos de la comunidad universitaria activa.

DETALLE DE LAS INVERSIONES PROPUESTAS POR PROYECTOS DE CADA PILAR ESTRATEGICO
DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL - POAI 2019:

Tabla No. 50 Inversiones Pro

uestas

por Proyectos de Pilar Estratégico 1

Los procesos de Acreditacion de $70.000.000 Desc.
Tener acreditados el 35% de los | Programas y Acreditacion Institucional $- e Vot. $100.000.000
44 | programas academicos que cumplen con | desde la Oficina de Gestion y $30.000.000 | Ind. SUE Bk
* | las condiciones del CNA o quien haga | Aseguramiento de la Calidad. S )
SUS veces. de Formacion Pedagdgica desde la Desc.
Vicerrectoria Académica §- $100000000 o, " | $100.000.000
Mejorar en otro 3% la cantidad de
Estudiantes con los resultados por de fortalecimiento de resultados de las De
1.2 |encima de la media nacional en las | pruebas Saber Pro en los estudiantes $- $30.000.000 Vstc. $30.000.000
pruebas saber-pro en los diferentes | Uniquindianos oL
componentes.
Establecer una poliica para la 3
13 implementacion de la nueva oferta omfogfenaa?gémlca );aporyig:c'_ka): $- $50.000.000 Desc. $50.000.000
™ | académica de la Universidad de acuerdo g ificati e L Vot. ey
con el estudio realizado. K tativas
! de construccion de conocimiento sobre
ortalecer el vinculo con las redes | problemas concretos de la sociedad a Desc.
L académica o de investigacion actuales. | través de los centros de investigacion ¥ $30.000.000 Vot. $30.000.000
y desarrollo tecnolégico
Formular y ejecutar un plan de
articulacion con la educacion mediaen | .. . . e
16 [una facutad ocon las diferentes PCUECAN de fa Universidad con la - 830000000 | ¢ | $30.000.000
instituciones ~ educativas locales, N ol
regionales y nacionales.
te cualificacion docente de alto nivel
Contar con 80 docentes de planta con pg;adooentes de planta y ocasionales | $270.000.000 ReﬁuQrsos $270.000.000 Reﬁuorsos $540.000.000
titulo de doctorado y alcanzar el 62% de ( ctoyados Y Maestrias)
17 ; formacion docente como complemento
:zzegz?:rgzidogf:é%nales oon thulo de a la formacion de alto nivel, mediante $250.000.000 Recursos $250.000.000 Recursos $500.000.000
; la participacion en eventos cortos w i uQ S uQ e
nacionales e internacionales.
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3. Proyeccion Social y Extension Pertinente

la formacion docente de alto nivel
mediante la  profundizacion y

aprendizaje de 2° Lengua.
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A Fortar los centros de investigacion y

los de desarrollo tecnologico existentes, | Programa de fortalecimiento de los Aportes
2.1 | ademas de mantener el reconocimiento | centros de investigacion y de $- $100.000.000 Dplo $100.000.000
de uno con base en las politicas de | desarrollo tecnolégico. '
Colciencias.
Mejorar y mantener la categorizacion de
los grupos de investigacion, mediante el P de fortalecimi Aol
reconocimiento del 10% de los nuevos fograma g | ae.aml‘ento 9:l08 Recursos Recursos
22 grupos y el mejoramiento del 4% de los %gmzo:e investigacion de la| $300.000.000 uQ $600.000.000 uQ $900.000.000
grupos categorizados, segun las politicas ]
de Colciencias.
Mantener un sistema de informacion para | Proyecto  de  transferencia 'y
la apropiacion del conocimiento que | apropiacién del conocimiento de los 2 Aportes
23 articule los procesos de investigacion, | procesos de investigacion con el $ $30.000.000 Dpto. $30.000.000
docencia y extension con el entorno. entorno.
Realizar por lo menos otras cinco T
sl P i Apoyo a la publicacion de textos en Aportes
24 i;:}\:jt;l:::é:alznes en revistas internacionales avichs inbmacionalos indStados. $- $20.000.000 Dplo. $20.000.000
Fortalecer el plan para la formulacion y | Plan de apoyo para la formulacion y Aportes
25 presentacion de patentes. presentacion de Patentes. §- $30.000.000 Dpto. $30.000.000
X . Plan de apoyos para la fima de
Firmar y poner en marcha 1 convenio o . T
2.7 | contrato nuevo con el sector publico o O?iczedgmzr?"mﬁoiee?%dptgo'?li $- $20.000.000 A§°ges $20.000.000
privado, para productos | +D. g parap P P
Incentivar la participacion de los Acuerdo
Estudiantes en los procesos de $500.000.000 Gob. Nal.
investigacion  formativa  (Semilleros, | Programa de fortalecimiento de las Reciirsos
28 | Jovenes Investigadores, entre otros), | competencias en investigacion en la | $380.000.000 uQ $1.034.482.900
mediante el incremento de un 2% de los | comunidad universitaria activa. $154.482.900 | Desc. Vot.
Estudiantes que participaron en estos el

| Fortalecer la Unidad de Emprendimiento

afo 2015.

Programa de fortalecimiento de la Unidad

por Proyectos de Pilar Estratégico 3

de la Universidad del Quindio. de Emprendimiento "Concurso ICARC" i
Firmar 1 nuevo convenio y mantener 2 : .
s e pomian S s | PN 8 Pnoct, o e i
3.2 |relaciones entre la Universidad y el formal frialace d $- $10.000.000 " $10.000.000
sector productivo formal, en pro de la ma mg:gra A rtu PrOcasos .08 Dplo.
cooperacion y el apoyo mutuo. COORRIRGON. Y 3P0YO NN
Actividades de participacion en agendas
Formular 3 proyectos con participacion | regionales de competitividad, Aportes
directa de las facultades con actores de | productividad, ciencia, tecnologia e § $10.000.000 Dpto. $10.000.000
33 la region, incluidas en las agendas [ innovacion.
| regionales de competitividad, | Realizacion de convocatorias conjuntas
productividad, ciencia, tecnologia e|con el SENA para promover la Aportes
innovacion. competitividad y productividad en la $- $10.000.000 Dpto. $10.000.000
region.
Implementar la segunda fase el proyecto
de creacion de una escuela de liderazgo | Proyeccion de la Escuela de Liderazgo Aportes
34 regional con reconocimiento e impacto | Regional de la Uniquindio. §- $5.000.000 Dpto. $5.000.000
positivo en el medio.
Participar en la  formulacion e o .
; ; ? , | Participacion en la  formulacion,
35 'mﬁfgegﬁg d(:a i?‘\::::gcnén ioggl l implementacion o evaluacion de 1 politica $- $5.000.000 Aggges $5.000.000
N o9 pblica de interés regional o nacional. '

H P Ty i Tl
Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo
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Tabla No. 53 Inversiones Pro,

puestas

por Proyectos de Pilar Estratégico 4
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5. Bienestar y Cultura Creativa

T

)

' FJeni‘e: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo

Tabla No. 54 Inversiones Propuestas por Proyectos de Pilar Estratégico 5

Sistema Integrado. Qe Gestion s
T —— antenimiento de la Certificacion 1ISO9001 y $- $20.000.000 | Ind. SUE $20.000.
normas ISO 9001 y NTC GP 1000, CSi(s;tZ:nO:O) e e
4.2 | ademas de lograr la certificacion en NTC ol €g $- $90.000.000 | Ind. SUE $90.000.000
: (certificacion en NTC ISO 14001)
ISO 14001 y adoptar las buenas practicas — - - -
de laNTC SO 26000 Actividades de promocion y divulgacion Reciiéos
' del Plan de Desarrollo y Gestion de $- $20.000.000 ua $20.000.000
Politicas de Estado en la institucion
Certificar otro 5% de las pruebas que se ) -
4.3 | oferten en los laboratorios de servicios de Cemﬁcamondeanf;:rtt)asgte Leboesiprios $- $100.000.000 Reﬁlgsos $100.000.000
extension de Ia Universidad. St
Estudios, disefios y consultorias, Obras
Varias e interventorias extemas. $100000.000 { Ind. SUE $100.000.000
Adecuaciones Eléctricas en sectores
criticos del campus universitario. ¥ $56.219.000| lnd. SUE $56.219.000
Acuerdo
Adecuaciones y optimizacion de la Granja 4 §734.697.00 Gob. Nal. $1.276.777.400
Bengala (1* ETAPA). Est. U. B, s
$542.079.500 Nal.
Adecuar, mejorar y CONSHUIT 18| £ ue o a oo e Blantas Pt $2.212.506.600 (2;555
infraestructura fisica del campus con el Latlxocrlgtor?os%ﬁmETlfF?:)' anias 0.y $- o $4.212.506.600
45 |fin de garantizar las condiciones de ’ $2.000.000.000 Gob. Nal
operacion en cuanto a docencia, Acu‘e rdoA
investigacion y extension. Optimizacion de Baterias Sanitarias. $- $275.000.000 Gob. Nal $275.000.000
Adecuaciones Obras de Urbanismo y SG
Optimizacion de la Movilidad en el $- $3.800.000.000 R 'a|i.as $3.800.000.000
Campus (2* ETAPA). -
Dotar de mobiliario las aulas, oficinas y
diferentes  espacios del  campus $- $200.000.000 | Desc. Vot. $200.000.000
universitario
Dotacion y reposicion de Equipos de
{3hogaorio $- $200.000.000 | Ind. SUE $200.000.000
Dotacion de Bases de Datos y libros | $300.000.000 | Recursos [  $250.000.000 Reﬁlgsos
electronicos para la Biblioteca Euclides uQ $1.050.000.000
Jaramillo Aportes
Fortalecer la infraestructura tecnologica §500.000.000 Dpto.
del campus universitario en cuanto a la | Dotacion de equipos de computo,
46 adquisicion y reposicion de equipos de | audiovisuales y servidores $200.000.000 | Ind. SUE $200.000.000
| computo y audiovisuales, bases de datos | Dotacion de programas y licencias de
y software, y sistema de seguridad | software para Docencia, Practicas y $- $100.000.000 | Ind. SUE $100.000.000
integrado. Administracion del Campus
Consultorias especializadas en
licenciamientos de software y desarrollos Recursos
tecnologicos: Plataforma de  Gestion $500.000.000 Reﬁu(;sos $500.000.000 uQ $1.000.000.000
Académica y Seven

Fuente: Oficina Asesora

Planeacién y Desarrollo

e bl i 2 AT <
Mejorar en un 1% anual los indicadores | ~. . : .
de la medicion del clima organizacional D'S?%og mplen;gn;aaénl d;' s:stletsze $50.000.000 Reﬁgsos Agotn - $100.000.000
(riesgo psicosocial) en la universidad. gestin de:spouncad y Sacien eLireba PO,
- .. | Optimizacién Escenarios Deportivos en el
dR;eazli_)zoa(; 5,‘%’:?; f:ig:;ﬁ:gg:l%gz campus universitario: Canchas de Futbol, SG
53 5% .~ |Pista Aflética, Graderia, Canchas $- $8.500.000.000 G $8.500.000.000
existentes en el campus universitario: | o.”.. 5 2 S Regalias
Canchas multipies y Piscina Olimpi Sintéticas, Gimnasio al aire libre y
pesy pica. Camerinos (3* Etapa)
Fortalecer la permanencia y retencion
Fortalecer la pemnanencia y retencion | ESUd@Ntl_ mediante  pogramas - de | $1.150.000.000 Refj‘g“ $1.150.000.000 Rel‘j‘ams $2.300.000.000
54 | estudiantil, median la disminucion de la ﬁ'ceﬁ"‘,?jge'“sgg’“‘:“:;m e
tasa de desercion por periodo al 8,0%. LS o Ao tegrq 2 Recursos Recursos
Comunidad Universitaria desde Bienestar |  $700.000.000 ua $200.000.000 ua $900.000.000
Institucional
Incrementar en un 1% las participaciones | Plan de Capacitacion por Competencias ;- Aportes
55 de personal administrativo en actividades | para Funcionarios Administrativos $ $50.000.000 Dpto. $50.000.000
™ | de capacitacion y formacion en su area | Programa  de  Estimulos  para Aportes
de desempeiio laboral. Funcionarios Administrativos $- $50.000.000 : $50.000.000
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6. Integradora con el Egresado

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo

Tabla No. 56 Inversiones Pro

“Construccion del edificio del Insttuto

uestas

Construccion Torre de Innovacion y

$337.200.000

Féoult:

por Proyectos de Pilar Estratégico 7

Contar con una bolsa de empleo en | Consolidacion de la Bolsa de Empleo Aportes
permanente actividad. u.Q Dpto.
Contar con una base de datos que posea | Consolidacion de la Base de Datos de Recursos | $20.000.000 Aportes
6.2 | informacion consolidada del 70% de los | Graduados U.Q. 2000+ y actividades de | $10.000.000 uaQ L Dpto. $40.000.000
graduados a partir del afio 2000. promocion y difusion $10.000.000 | Ind. SUE
Generar un portafolio de Servicios ; Gk i
6 |Académios para Egesados que | (GO o, Moot e e s $10.000.000 | AP | §10.000.000
™ | responda a las necesidades identificadas 4 i Dpto. bl
: medio
del medio.
Mantener los convenios de doble | Programa de doble fitulacion con Aooi
64 |titulacion activos con universidad | universidades nacionales o extranjeras $- $10.000.000 pot £ $10.000.000
nacional o extranjeras acreditadas. acreditadas .
Implementar un programa de incentivos
para que minimo el 10% de los | Programa de incentivos para Graduados Aportes
65 Estudiantes de posgrados  sean | de la institucion en los posgrados propios $ $10.000.000 Dpto. $10.000.000
resados de la Universidad.

$337.200.000

7. Integradora con la
Internacionalizacion y

internacionalizacion.

Fuente: Oficina Asesora Planeacion y Desarrollo

Tabla No. 57 Inversiones Propuestas

por Proyectos de Pilar Estratégico 8

de Idiomas. Multilingdiismo
Realizar por lo menos 3 intercambios ¥ ; p
7.2 | anuales de investigadores con Centros ::if;";g?;s hismaconaes  de $- $10.000.000 Ago:(t)es $10.000.000
g de Investigacion intemacionales. 9 o
g Recursos
3 Mejorar en un 5% los indicadores de $100.000.000 uQ
e ey Programa de intemacionalizacion para la Recursos
7.3 | participacion en actividades de comanided Univershart $90.000.000 uQ $290.000.000

Aportes

Fuente:

ﬂina Asesora Planeacion y Desarrollo

| Conformar e implementar 1 _sede | Promocion de la Regionalizacion de Ia
regional. Universidad del Quindio "PRUQ" Dpto.
g Implementar un plan estratégico de gﬁr&m‘oy azmggeoestrategms d $50.000.000 Aggtr;e $50.000.000
& 8.2 comunicaciones que permita la difusion Estalegas de  Comunicadones -
% T[4 s reiulistos @ Be funchnes Proyectos Uniquindio en tu Colegio 3 $10.000.000 Recyave $20.000.000 Apodes $30.000.000
§ esenciales de la Universidad. Agencia Q e uQ S Dpto. P
g Desarrollar 5 actividades anuales para el | Proyecto de alianza Universidad - Aportes
B | 83 | fortalecimiento de la alianza universidad | Empresa - Estado para generar $- $10.000.000 Dplo $10.000.000
e - empresa - estado — sociedad. transferencia de conocimiento :
= Ejecutar 4 actividades anuales de | Fortalecimiento y conservacion del
o fortalecimiento y conservacion del paisaje | paisaje cultural cafetero a través del Aportes
84 cultural cafetero a través del programa de | programa de investigacion $ $5.000.000 Dpto. $5.000.000
investigacion correspondiente. [
PR e
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Macroproceso Direccionamiento Estratégico
2 Gastos $ 233.383.224
21 Gastos de Funcionamiento $ 233.383.224
212 Gastos Generales $ 233.383.224
2122 Gastos Administrativos $ 233.383.224
21222 Adquisicion de Servicios $ 233.383.224
2122204 Viaticos y Gastos de Transporte $ 233.383.224
Macroproces ica
2 Gastos $  4.527.200.000
22 Inversion $  4.527.200.000
225 Plan de Desarrollo UQ $  4.527.200.000
2250 Plan de Desarrollo 2016-2025 $  4.527.200.000
22501 Eje Estratégico 1 Universidad Pertinente $  1.370.000.000
2250101 Pilar 1 Calidad Académica Pertinente $ 665.000.000
225010107 | Meta 7 Incremento Docentes con Doctorado y Maestria { 565.000.000
225010108 | Meta 8 Incrementar el Uso de Recursos de Apoyo Virtuales g 100.000.000
2250102 Pilar 2 Investigacion Pertinente $ 700.000.000
225010202 | Meta 2 Mejorar y Mantener la Categorizacion Grupos de Investigacion $ 300.000.000
225010208 | Meta 8 Incentivo Participacion Estudiantes Procesos de Investigacion b 380.000.000
2250103 Pilar 3 Proyeccién Social y Extension Pertinente $ 25.000.000
225010301 | Meta 1 Fortalecimiento Unidad de Emprendimiento g 25.000.000
22502 Eje Estratégico 2 Universidad Creativa b 2.700.000.000
2250201 Pilar 4 Gestion Creativa ] 800.000.000
225020106 | Meta 6 Fortalecimiento Infraestructura Tecnolégica del Campus b 800.000.000
2250202 Pilar 5 Bienestar y Cultura Creativa $  1.900.000.000
Meta 1 Mejoramiento de Resultados en Evaluacion de Factores de
225020201 Riesgo Psicosocial $ 50.000.000
225020204 | Meta 4 Fortalecimiento Permanencia y Retencion Estudiantil $  1.850.000.000
22503 Eje Estratégico 3 Universidad Integradora $ 457.200.000
2250301 Pilar 6 Integradora con el Egresado $ 20.000.000
225030101 | Meta 1 Bolsa de Empleo b 10.000.000
225030102 | Meta 2 Base de Datos Graduados $ 10.000.000
2250302 Pilar 7 Integradora con la Internacionalizacién y la Movilidad $ 437.200.000
Meta 1 Disefio y Construccion de la Torre de Innovacién y Multilingiiismo
225030201 (Instituto de Idiomas) $ 337.200.000
225030203 :V!eta 3 .Mejolrarn.iento Indicadores de Participacion en Actividades de $ 90.000.000
nternacionalizacion
2250303 Pilar 8 Integradora con el Entorno $ 10.000.000
225030302 | Meta 2 Disefio Plan Estratégico de Comunicaciones $ 10.000.000
Macroproceso Comunicacion Estratégica
dih e S e e
1 Ingresos $ 13.869.017
11 Corrientes $ 13.869.017
11 Rentas Propias $ 13.869.017
1112 Venta de Bienes y Servicios $ 13.869.017
11121 Servicios de Extension $ 13.869.017
1112102 Venta de Servicios Técnicos $ 13.869.017
111210207 | Emisora Cultural b 13.869.017
2 Gastos b 300.000.000
21 Gastos de Funcionamiento $ 300.000.000
212 Gastos Generales $ 300.000.000
2122 Gastos Administrativos $ 300.000.000
21221 Adquisicion de Bienes $ 300.000.000
2122102 Mercadeo Publicidad Impresos y Publicaciones { 300.000.000
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Gastos $ 24.633.480
21 Gastos de Funcionamiento $ 24.633.480
212 Gastos Generales $ 24.633.480
2121 Gastos Operativos Misionales $ 24.633.480
21212 Adquisicion de Servicios $ 24.633.480
2121204 Viaticos y Gastos de Transporte $ 24.633.480
212120406 | Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias Agroindustriales d 24.633.480

62.734.217

Ingresos $
11 Corrientes $ 62.734.217
111 Rentas Propias $ 62.734.217
1111 Derechos Académicos $ 62.734.217
11111 Matriculas y Complementarios $ 49.872.903
1111102 Matriculas Distancia § 49.872.903
11112 Inscripciones $ 1.662.227
1111205 Inscripciones $ 1.662.227
111120502 | Inscripciones Distancia $ 1.662.227
11113 Otros Derechos Académicos $ 11.199.087
1111302 Otros Derechos Académicos Distancia $ 11.199.087
111130202 | Material Pedagdgico $ 11.199.087
2 Gastos $ 68.515.642
21 Gastos de Funcionamiento $ 68.515.642
211 Servicios Personales $ 68.515.642
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 68.515.642
21112 Servicios Personales Indirectos b 68.515.642
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales ] 68.515.642
211120106 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad De Ciencias Agroindustriales ! 68.515.642

122.700.894

Ingresos §
11 Corrientes $ 122.700.894
11 Rentas Propias $ 122.700.894
1111 Derechos Académicos $ 122.700.894
11111 Matriculas y Complementarios $ 98.300.214
1111102 | Matriculas Distancia § 98.300.214
11112 Inscripciones $ 2.327.118
1111205 | Inscripciones $ 2.327.118
111120502 | Inscripciones Distancia $ 2.327.118
11113 Otros Derechos Académicos $ 22.073.562
1111302 Otros Derechos Académicos Distancia $ 22.073.562
111130202 | Material Pedagdgico $ 22.073.562
2 Gastos $ 74.770.547
21 Gastos de Funcionamiento $ 74.770.547
211 Servicios Personales $ 74.770.547
211 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 74.770.547
21112 Servicios Personales Indirectos $ 74.770.547
2111201 [ Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 74.770.547
211120106 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ciencias Agroindustriales $ 74.770.547

Ingresos $ 536.236.414
1 Corrientes $ 536.236.414
11 Rentas Propias $ 536.236.414
1111 Derechos Académicos $ 536.236.414
11111 Matriculas y Complementarios $ 521.741.791
1111101 Matriculas Presencial d 521.741.791
11112 Inscripciones $ 14.494.623
1111205 Inscripciones $ 14.494.623
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111120501 | Inscripciones Presencial $ 14.494.623
2 Gastos $ 329.599.050
21 Gastos de Funcionamiento $ 329.599.050
211 Servicios Personales $ 329.599.050
211 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 329.599.050
21112 Servicios Personales Indirectos $ 329.599.050
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 329.599.050
211120106 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ciencias Agroindustriales $ 329.599.050
Pl
& A
Gastos $ 9.565.773
21 Gastos De Funcionamiento $ 9.565.773
212 Gastos Generales $ 9.565.773
21121 Gastos Operativos Misionales $ 9.565.773
21211 Adquisicion de Bienes $ 9.565.773
2121101 Materiales y Suministros $ 9.565.773
212110106 | Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Agroindustriales § 9.565.773

| Rubro |

1 Ingresos $  64.329.357
11 Corrientes $ 64.329.357
111 Rentas Propias $  64.329.357
1112 Venta de Bienes y Servicios $ 64.329.357
11121 Servicios de Extension $  64.329.357
1112102 Venta de Servicios Técnicos $ 64.329.357
111210221 | Granja Experimental Bengala $ 64.329.357
2 Gastos $  103.129.501
21 Gastos de Funcionamiento $  103.129.501
212 Gastos Generales $  103.129.501
2121 Gastos Operativos Misionales $  103.129.501
21211 Adquisicion de Bienes $  103.129.501
2121101 Materiales y Suministros $  103.129.501
212110106 | Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Agroindustriales $  103.129.501

[ 2R P

Lbraton' Quimico de Suelos

1 Ingresos $  77.654.303
1 Corrientes $ 77.654.303
111 Rentas Propias $ 77.654.303
1112 Venta de Bienes y Servicios $ 77.654.303
11121 Servicios de Extension $ 77.654.303
1112102 | Venta de Servicios Técnicos $ 77.654.303
111210203 | Laboratorio Quimico de Suelos $ 77.654.303
2 Gastos $ 5.205.806
21 Gastos De Funcionamiento $ 5.205.806
212 Gastos Generales $ 5.205.806
21121 Gastos Operativos Misionales $ 5.205.806
21211 Adquisicion de Bienes $ 5.205.806
2121101 Materiales y Suministros $ 5.205.806
212110106 | Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Agroindustriales $ 5.205.806

Labratorio d

'S

2 $ 10.160.689
21 Gastos de Funcionamiento $ 10.160.689
212 Gastos Generales $ 10.160.689
2121 Gastos Operativos Misionales $ 10.160.689
21211 Adquisicion de Bienes $ 10.160.689
2121101 Materiales y Suministros $ 10.160.689
212110106 _| Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Agroindustriales $ 10.160.689




Laboratorio de Biotecnologia
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2 [Gastos $  5816.694
21 Gastos de Funcionamiento $ 5.816.694
212 Gastos Generales $ 5.816.694
121 Gastos Operativos Misionales $ 5.816.694
21211 Adquisicién de Bienes $ 5.816.694
2121101 Materiales y Suministros $ 5.816.694
212110106 | Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Agroindustriales $ 5.816.694

Laboratorio de Analisis Quimico de Suelos

2 $ 5.423.560
21 Gastos de Funcionamiento $ 5.423.560
212 Gastos Generales $ 5.423.560
21121 Gastos Operativos Misionales $ 5.423.560
21211 Adquisicion de Bienes $ 5.423.560
2121101 Materiales y Suministros $ 5.423.560
212110101 | Materiales y Suministros Facultad de Ingenieria $ 5.423.560

Maestria en Procesos Ag
Bankhae ' ST B v )
RUDT ;&) A e e ey

roindustriales

1 Ingresos $  51.996.307
11 Corrientes $ 51.996.307
111 Rentas Propias $ 51.996.307
1111 Derechos Académicos $ 51.996.307
1111 Matriculas y Complementarios $  50.935.081
1111103 | Matriculas Postgrados y Maestrias $ 50.935.081
11112 Inscripciones $ 1.061.226
1111205 Inscripciones $ 1.061.226
111120503 | Inscripciones Posgrados $ 1.061.226
2 Gastos $ 58.260.000
21 Gastos de Funcionamiento $ 58.260.000
211 Servicios Personales $ 20.660.000
2111 Gastos Funcionamiento en Inversién Social Docentes $ 20.660.000
21112 Servicios Personales Indirectos $ 20.660.000
2111206 Honorarios $ 20.660.000
211120606 | Honorarios Facultad de Ciencias Agroindustriales $ 20.660.000
212 Gastos Generales $ 37.600.000
2121 Gastos Operativos Misionales $ 37.600.000
21211 Adquisicion de Bienes $ 5.600.000
2121101 | Materiales y Suministros $ 5.600.000
212110106 | Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Agroindustriales d 5.600.000
21212 Adquisicion de Servicios $ 32.000.000
2121204 | Viaticos y Gastos de Transporte $ 32.000.000
212120406 | Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias Agroindustriales $ 32.000.000
gicas

Gastos $ 75.626.011
21 Gastos de Funcionamiento $ 75.626.011
212 Gastos Generales - $ 75.626.011
2121 Gastos Operativos Misionales $ 75.626.011
21212 Adquisicion de Servicios $ 75.626.011
2121204 | Viaticos y Gastos de Transporte $ 75.626.011
212120403 | Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias Basicas § 75.626.011

Programa de Quimica

1 Ingresos $ 393.109.344
11 Corrientes $ 393.109.344
111 Rentas Propias $ 393.109.344
1111 Derechos Académicos $ 393.109.344
11111 Matriculas y Complementarios $ 384.332.784
1111101 Matriculas Presencial d 384.332.784
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11112 Inscripciones $ 8.776.561
1111205 | Inscripciones $ 8.776.561
111120501 | Inscripciones Presencial $ 8.776.561
2 Gastos $ 356.375.893
21 Gastos de Funcionamiento $ 356.375.893
211 Servicios Personales $ 356.375.893
211 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 356.375.893
21112 Servicios Personales Indirectos $ 356.375.893
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 356.375.893
211120103 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ciencias Basicas $ 356.375.893
Programa de Biologia

= SIRUDRG: T BT G

1 Ingresos $ 701.959.121
11 Corrientes $ 701.959.121
1 Rentas Propias $ 701.959.121
1111 Derechos Académicos $ 701.959.121
1111 Matriculas y Complementarios $ 686.001.738
1111101 Matriculas Presencial $ 686.001.738
11112 Inscripciones $ 15.957.383
1111205 | Inscripciones $ 15.957.383
111120501 | Inscripciones Presencial $ 15.957.383
2 Gastos $ 482.858.302
21 Gastos de Funcionamiento $ 482.858.302
211 Servicios Personales $ 482.858.302
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 482.858.302
21112 Servicios Personales Indirectos $ 482.858.302
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 482.858.302
211120103 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ciencias Basicas $ 482.858.302

1 Ingresos

$ 199.315.726
11 Corrientes $ 199.315.726
111 Rentas Propias $ 199.315.726
1111 Derechos Académicos $ 199.315.726
1111 Matriculas y Complementarios $ 195.991.271
1111101 Matriculas Presencial $ 195.991.271
11112 Inscripciones $ 3.324.455
1111205 | Inscripciones $ 3.324.455
111120501 | Inscripciones Presencial 3.324.455
2 Gastos b 417.222.281
21 Gastos de Funcionamiento $ 417.222.281
211 Servicios Personales $ 417.222.281
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 417.222.281
21112 Servicios Personales Indirectos $ 417.222.281
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 417.222.281
211120103 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ciencias Basicas | 417.222.281

ograma de Fisica

Ingresos $ 159.385.739
11 Corrientes $ 159.385.739
11 Rentas Propias $ 159.385.739
1111 Derechos Académicos $ 159.385.739
11111 Matriculas Y Complementarios $ 154.532.035
1111101 Matriculas Presencial $ 154.532.035
11112 Inscripciones $ 4.853.704
1111205 Inscripciones $ 4.853.704
111120501 | Inscripciones Presencial § 4.853.704
2 Gastos $ 199.425.184
21 Gastos de Funcionamiento $ 199.425.184
211 Servicios Personales $ 199.425.184
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 199.425.184
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199.425.184

$
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 199.425.184
211120103 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ciencias Béasicas $ 199.425.184

Maestna en Blomatemétlca

1 In resos $ 65.835.547
11 Corrientes $ 65.835.547
111 Rentas Propias $ 65.835.547
1111 Derechos Académicos $ 65.835.547
1111 Matriculas y Complementarios $  64.797.144
1111103 Matriculas Postgrados y Maestrias b 64.797.144
11112 Inscripciones ] 1.038.403
1111205 | Inscripciones $ 1.038.403
111120503 | Inscripciones Posgrados $ 1.038.403
2 Gastos $ 59.869.791
21 Gastos de Funcionamiento $ 59.869.791
211 Servicios Personales $ 35.638.500
2111 Gastos Funcionamiento en Inversién Social Docentes $ 35.638.500
21112 Servicios Personales Indirectos $ 35.638.500
2111206 Honorarios $ 35.638.500
211120603 | Honorarios Facultad de Ciencias Basicas § 35.638.500
212 Gastos Generales $ 24.231.291
2121 Gastos Operativos Misionales $ 24.231.291
21211 Adquisicion de Bienes $ 2.020.000
2121101 | Materiales y Suministros $ 2.020.000
212110103 | Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Basicas $ 2.020.000
21212 Adquisicion de Servicios $ 22.211.291
2121204 | Viaticos y Gastos de Transporte $ 22.211.291
212120403 | Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias Basicas $ 22.211.291

Maestna en Clencla de los Materiales

1 Ingresos $  52.033.445
11 Corrientes $ 52.033.445
11 Rentas Propias $ 52.033.445
1111 Derechos Académicos $ 52.033.445
1111 Matriculas y Complementarios $  51.456.555
1111103 Matriculas Postgrados Y Maestrias 51.456.555
11112 Inscripciones b 576.891
1111205 Inscripciones b 576.891
111120503 | Inscripciones Posgrados b 576.891
2 Gastos $ 54.344.907
21 Gastos de Funcionamiento $ 54.344.907
211 Servicios Personales $  42.902.556
211 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 42.902.556
21112 Servicios Personales Indirectos $ 42.902.556
2111206 | Honorarios $  42.902.556
211120603 | Honorarios Facultad de Ciencias Basicas § 42.902.556
212 Gastos Generales $ 11.442.351
2121 Gastos Operativos Misionales $ 11.442.351
21211 Adquisicion de Bienes $ 5.050.000
2121101 Materiales y Suministros $ 5.050.000
212110103 [ Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Basicas d 5.050.000
21212 Adquisicion de Servicios $ 6.392.351
2121204 | Viaticos y Gastos de Transporte $ 6.392.351
212120403 | Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias Basicas $ 6.392.351

Maestna en Qulmlca

Ingresos $  188.644.162
11 Corrientes $  188.644.162
1 Rentas Propias $  188.644.162
1111 Derechos Académicos $ 188.644.162
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111 atuaopleentarios

$  187.721.137
1111103 Matriculas Postgrados y Maestrias $ 187.721.137
11112 Inscripciones $ 923.025
1111205 | Inscripciones $ 923.025
111120503 | Inscripciones Posgrados $ 923.025
2 Gastos $ 122.872.076
21 Gastos de Funcionamiento $  122.872.076
211 Servicios Personales $ 98.858.100
211 Gastos Funcionamiento en Inversién Social Docentes $ 98.858.100
21112 Servicios Personales Indirectos $ 98.858.100
2111206 Honorarios $ 98.858.100
211120603 | Honorarios Facultad de Ciencias Basicas $ 98.858.100
212 Gastos Generales $ 24.013.976
2121 Gastos Operativos Misionales $ 24.013.976
21211 Adquisicion de Bienes $ 5.050.000
2121101 Materiales y Suministros $ 5.050.000
212110103 | Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Basicas $ 5.050.000
21212 Adquisicion de Servicios $ 18.963.976
2121204 | Viaticos y Gastos de Transporte $ 18.963.976
212120403 | Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias Basicas $ 18.963.976

Insuto Interdisci
| Rubro

linario de las Ciencias

astos

2 $ 88.073.376
21 Gastos de Funcionamiento $ 88.073.376
212 Gastos Generales $ 88.073.376
2121 Gastos Operativos Misionales $ 88.073.376
21211 Adquisicion de Bienes $ 88.073.376
2121101 Materiales y Suministros $ 88.073.376
212110103 | Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Béasicas $ 88.073.376

Cent
R

Investi

cién en Biodiversidad

Gastos o

2 $ 28.777.130
21 Gastos De Funcionamiento $ 28.777.130
212 Gastos Generales $ 28.777.130
2121 Gastos Operativos Misionales $ 28.777.130
21211 Adquisicion de Bienes $ 28.777.130
2121101 Materiales y Suministros $ 28.777.130
212110103 | Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Basicas $ 28.777.130

Laboratorio de Fisica, Electricidad y Electronica

BihEn . e
[ Rubn: ] O

2 Gastos $ 11.110.000
21 Gastos de Funcionamiento $ 11.110.000
212 Gastos Generales $ 11.110.000
2121 Gastos Operativos Misionales $ 11.110.000
21211 Adquisicion de Bienes $ 11.110.000
2121101 Materiales y Suministros $ 11.110.000
212110103 | Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Basicas $ 11.110.000

Lartori Biologia

2 Gastos $ 44.161.689
21 Gastos de Funcionamiento $ 44.161.689
212 Gastos Generales $ 44.161.689
121 Gastos Operativos Misionales $  44.161.689
21211 Adquisicion de Bienes $ 44.161.689
2121101 Materiales y Suministros $ 44.161.689
212110103 | Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Basicas $ 44.161.689
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Laboratorios de Quimica

Rubre S| s R ) S
2 Gastos $  134.576.500
21 Gastos de Funcionamiento $ 134.576.500
212 Gastos Generales $ 134.576.500
2121 Gastos Operativos Misionales $  134.576.500
21211 Adquisicion de Bienes $  134.576.500
2121101 Materiales y Suministros $  134.576.500
212110103 [ Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Bésicas $  134.576.500

Laboratorio Analisis Instrumental Quimica
1 Ingresos $ 4.594.098
11 Corrientes $ 4.594.098
111 Rentas Propias $ 4.594.098
1112 Venta de Bienes y Servicios $ 4.594.098
11121 Servicios de Extension $ 4.594.098
1112102 | Venta de Servicios Técnicos $ 4.594.098
111210217 | Laboratorio de Analisis Instrumental - Quimica { 4.594.098
2 Gastos $ 5.050.000
21 Gastos de Funcionamiento $ 5.050.000
212 Gastos Generales $ 5.050.000
21121 Gastos Operativos Misionales $ 5.050.000
21211 Adquisicion de Bienes $ 5.050.000
2121101 Materiales y Suministros $ 5.050.000
212110103 | Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Basicas $ 5.050.000

estria en Ciencias - Biologi

B ey
1 Ingresos $  189.075.800
11 Corrientes $  189.075.800
11 Rentas Propias $  189.075.800
1111 Derechos Académicos $  189.075.800
11111 Matriculas y Complementarios $  186.768.237
1111103 Matriculas Postgrados y Maestrias $  186.768.237
11112 Inscripciones $ 2.307.563
1111205 | Inscripciones $ 2.307.563
111120503 | Inscripciones Posgrados $ 2.307.563
2 Gastos $  118.600.312
21 Gastos de Funcionamiento $  118.600.312
211 Servicios Personales $ 65.553.664
211 Gastos Funcionamiento en Inversién Social Docentes $ 65.553.664
21112 Servicios Personales Indirectos $ 65.553.664
2111206 | Honorarios $ 65.553.664
211120603 | Honorarios Facultad de Ciencias Basicas $ 65.553.664
212 Gastos Generales $  53.046.648
21121 Gastos Operativos Misionales $ 53.046.648
21211 Adquisicion de Bienes $ 33.370.400
2121101 Materiales y Suministros $  33.370.400
212110103 [ Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Basicas $ 33.370.400
21212 Adquisicion de Servicios $ 19.676.248
2121204 | Viaticos y Gastos de Transporte $ 19.676.248
212120403 | Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias Basicas $ 19.676.248

Maestria en Medio Ambiente

[y : -
i $  125.665.940
11 Corrientes $  125.665.940
111 Rentas Propias $  125.665.940
111 Derechos Académicos $  125.665.940
11111 Matriculas y Complementarios $  124.512.159
1111103 Matriculas Postgrados y Maestrias $ 124512159
11112 Inscripciones $ 1.153.781
1111205 Inscripciones $ 1.153.781
111120503 | Inscripciones Posgrados $ 1.153.781
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Gastos $  171.083.837
21 Gastos de Funcionamiento $ 171.083.837
211 Servicios Personales $ 92.132.696
211 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 92.132.696
21112 Servicios Personales Indirectos $ 92.132.696
2111206 | Honorarios $  92.132.696
211120603 | Honorarios Facultad de Ciencias Basicas $ 92.132.696
212 Gastos Generales $ 78.951.141
2121 Gastos Operativos Misionales $ 78.951.141
21211 Adquisicion de Bienes $ 29.483.929
2121101 | Materiales y Suministros $ 29.483.929
212110103 | Materiales y Suministros Facultad de Ciencias Basicas § 29.483.929
21212 Adquisicion de Servicios $  49.467.212
2121204 | Viaticos y Gastos de Transporte $ 49.467.212
212120403 | Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Ciencias Basicas § 49.467.212

orado en Ciencias

g Gastos

$ 65.000.000
21 Gastos de Funcionamiento $ 65.000.000
211 Servicios Personales $ 65.000.000
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 65.000.000
21112 Servicios Personales Indirectos $ 65.000.000
2111206 Honorarios $ 65.000.000
211120603 | Honorarios Facultad de Ciencias Basicas $ 65.000.000

Decanatura Ciencias de la Salud

$ 41.038.491
21 Gastos De Funcionamiento $ 41.038.491
212 Gastos Generales $ 41.038.491
2121 Gastos Operativos Misionales $ 41.038.491
21212 Adquisicion de Servicios $ 41.038.491
2121204 | Viaticos y Gastos de Transporte $ 41.038.491
212120405 | Viaticos y Gastos de Transporte Facultad Ciencias de la Salud $ 41.038.491

Prog rama de Medicina
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Ingresos $ 614.218.134
11 Corrientes $ 614.218.134
111 Rentas Propias $ 614.218.134
111 Derechos Académicos $ 614.218.134
1111 Matriculas y Complementarios $ 550.521.580
1111101 Matriculas Presencial $ 550.521.580
11112 Inscripciones $ 63.696.554
1111205 | Inscripciones $ 63.696.554
111120501 | Inscripciones Presencial b 63.696.554
2 Gastos $ 689.038.313
21 Gastos de Funcionamiento $ 689.038.313
211 Servicios Personales $ 689.038.313
211 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 689.038.313
21112 Servicios Personales Indirectos $ 689.038.313
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 689.038.313
211120105 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ciencias de la Salud $ 689.038.313
1 Ingresos $ 244.675.595
1 Corrientes $ 244.675.595
11 Rentas Propias $ 244.675.595
1111 Derechos Académicos $ 244.675.595
11111 Matriculas y Complementarios $ 219.077.293
1111101 Matriculas Presencial $ 219.077.293
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1111 Derechos Académicos $ 116.505.970
11111 Matriculas y Complementarios $ 112.583.114
1111101 Matriculas Presencial b 112.583.114
11112 Inscripciones $ 3.922.857
1111205 Inscripciones $ 3.922.857
111120501 | Inscripciones Presencial g 3.922.857
2 Gastos $ 362.651.141
21 Gastos de Funcionamiento $ 362.651.141
211 Servicios Personales $ 362.651.141
211 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 362.651.141
21112 Servicios Personales Indirectos $ 362.651.141
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 362.651.141
211120107 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ciencias Humanas ! 362.651.141

Programa de Comunicacion Social y Periodismo
1 Ingresos $ 552.408.850
11 Corrientes $ 552.408.850
111 Rentas Propias $ 552.408.850
1111 Derechos Académicos $ 552.408.850
11111 Matriculas y Complementarios $ 524.483.429
1111101 Matriculas Presencial § 524.483.429
11112 Inscripciones $ 27.925.420
1111205 Inscripciones $ 27.925.420
111120501 | Inscripciones Presencial § 27.925.420
2 Gastos $ 439.166.962
21 Gastos de Funcionamiento $ 439.166.962
211 Servicios Personales $ 439.166.962
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 439.166.962
21112 Servicios Personales Indirectos $ 439.166.962
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 439.166.962
211120107 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ciencias Humanas § 439.166.962

Programa Ciencias de la Informacién y Documentacién
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1 Ingresos $ 1.936.539.308
1 Corrientes $ 1.936.539.308
111 Rentas Propias $ 1.936.539.308
1111 Derechos Académicos $ 1.936.539.308
11111 Matriculas y Complementarios $ 1.905.289.433
1111102 Matriculas Distancia $ 1.905.289.433
11112 Inscripciones $ 31.249.875
1111205 Inscripciones $ 31.249.875
111120502 | Inscripciones Distancia $ 31.249.875
2 Gastos $ 992.399.773
21 Gastos de Funcionamiento $ 992.399.773
211 Servicios Personales $ 992.399.773
211 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 992.399.773
21112 Servicios Personales Indirectos $ 992.399.773
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 992.399.773
211120107 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ciencias Humanas $ 992.399.773

de Trabajo Social

555.375.546

Ingresos $
11 Corrientes $ 555.375.546
111 Rentas Propias $ 555.375.546
1111 Derechos Académicos $ 555.375.546
11111 Matriculas y Complementarios $ 531.439.471
1111101 Matriculas Presencial $ 531.439.471
11112 Inscripciones $ 23.936.075
1111205 Inscripciones $ 23.936.075
111120501 | Inscripciones Presencial $ 23.936.075
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2 Gastos $ 935.797.259
21 Gastos de Funcionamiento $ 935.797.259
21 Servicios Personales $ 935.797.259
211 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 935.797.259
21112 Servicios Personales Indirectos $ 935.797.259
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 935.797.259
211120107 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ciencias Humanas $ 935.797.259

Instituto de Bellas Artes

1 Ingresos $ 250.387.413
11 Corrientes $ 250.387.413
11 Rentas Propias $ 250.387.413
1112 Venta de Bienes y Servicios $ 250.387.413
11121 Servicios de Extension $ 250.387.413
1112103 Educacion Continuada $ 250.387.413
111210303 | Facultad de Ciencias Humanas $ 250.387.413
11121030301 | Instituto de Bellas Artes $ 250.387.413
2 Gastos $ 342.350.814
21 Gastos de Funcionamiento $ 342.350.814
213 Transferencias $ 342.350.814
2131 Transferencias Servicios de Extension $ 342.350.814
21311 Transferencias Servicios de Extension $ 342.350.814
2131103 Educacién Continuada $ 342.350.814
213110303 | Educacion Continuada Facultad de Ciencias Humanas $ 342.350.814
21311030301 | Instituto de Bellas Artes $ 342.350.814

Programa de Artes Visuales

4 0 5 3

1 Ingresos $ 209.760.092
11 Corrientes $ 209.760.092
11 Rentas Propias $ 209.760.092
1111 Derechos Académicos $ 209.760.092
11111 Matriculas y Complementarios $ 204.773.410
1111101 Matriculas Presencial § 204.773.410
11112 Inscripciones $ 4.986.682
1111205 Inscripciones $ 4.986.682
111120501 | Inscripciones Presencial $ 4.986.682
2 Gastos $ 355.309.660
21 Gastos de Funcionamiento $ 355.309.660
211 Servicios Personales $ 341.169.660
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 341.169.660
21112 Servicios Personales Indirectos $ 341.169.660
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 341.169.660
211120107 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ciencias Humanas $ 341.169.660
212 Gastos Generales $ 14.140.000
2121 Gastos Operativos Misionales $ 14.140.000
21211 Adquisicion de Bienes $ 14.140.000
2121101 Materiales y Suministros $ 14.140.000
212110107 | Materiales Y Suministros Facultad De Ciencias Humanas $ 14.140.000

Decanatura de Educacion

| Rubro |
2 Gastos $ 66.413.438
21 Gastos de Funcionamiento $ 66.413.438
212 Gastos Generales $ 66.413.438
2112 Gastos Operativos Misionales $ 66.413.438
21212 Adquisicion de Servicios $ 66.413.438
2121204 Viaticos y Gastos de Transporte $ 66.413.438
212120402 | Vidticos y Gastos de Transporte Facultad de Educacion $ 66.413.438
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$ 151.678.834
11 Corrientes $ 151.678.834
111 Rentas Propias $ 151.678.834
1112 Venta de Bienes y Servicios $ 151.678.834
11121 Servicios de Extension $ 151.678.834
1112103 Educacién Continuada $ 151.678.834
111210301 | Facultad de Educacion $ 151.678.834
11121030103 | Diplomado en Docencia Universitaria $ 151.678.834
2 Gastos $ 135.855.468
21 Gastos de Funcionamiento $ 135.855.468
213 Transferencias $ 135.855.468
2131 Transferencias Servicios de Extension $ 135.855.468
21311 Transferencias Servicios de Extension $ 135.855.468
2131103 Educacion Continuada $ 135.855.468
213110301 | Educacion Continuada Facultad de Educacion $ 135.855.468
21311030103 | Diplomado en Docencia Universitaria $ 135.855.468

Diplomado en Inglés
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Ingresos § 188.854.785
11 Corrientes $ 188.854.785
11 Rentas Propias $ 188.854.785
1112 Venta de Bienes y Servicios $ 188.854.785
11121 Servicios de Extension $ 188.854.785
1112103 Educacion Continuada $ 188.854.785
111210301 | Facultad De Educacion $ 188.854.785
11121030101 | Diplomado de Inglés § 188.854.785
2 Gastos $ 152.765.042
21 Gastos de Funcionamiento $ 152.765.042
213 Transferencias $ 152.765.042
2113 Transferencias Servicios de Extension $ 152.765.042
21311 Transferencias Servicios de Extension $ 152.765.042
2131103 Educacion Continuada $ 152.765.042
213110301 | Educacion Continuada Facultad de Educacion $ 152.765.042
21311030101 | Diplomado de Inglés $ 152.765.042

Licenciatura de Biolog |a Educaclén Amblental
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Ingresos $ 304.047.147
11 Corrientes $ 304.047.147
11 Rentas Propias $ 304.047.147
1111 Derechos Académicos $ 304.047.147
11111 Matriculas y Complementarios $ 299.060.465
1111101 Matriculas Presencial $ 299.060.465
11112 Inscripciones $ 4.986.682
1111205 Inscripciones $ 4.986.682
111120501 | Inscripciones Presencial $ 4.986.682
2 Gastos $ 178.354.852
21 Gastos De Funcionamiento $ 178.354.852
211 Servicios Personales $ 178.354.852
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 178.354.852
21112 Servicios Personales Indirectos $ 178.354.852
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 178.354.852
211120102 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Educacion $ 178.354.852

Llcenclatura en Espaiiol y Literatura

390.097.498
1 Corrientes $ 390.097.498
11 Rentas Propias $ 390.097.498
1111 Derechos Académicos $ 390.097.498
11111 Matriculas y Complementarios $ 382.783.697
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1111101 Matriculas Presencial $ 382.783.697
11112 Inscripciones $ 7.313.801
1111205 Inscripciones $ 7.313.801
111120501 | Inscripciones Presencial $ 7.313.801
2 Gastos $ 470.587.538
21 Gastos de Funcionamiento $ 470.587.538
21 Servicios Personales $ 470.587.538
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 470.587.538
21112 Servicios Personales Indirectos $ 470.587.538
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 470.587.538
211120102 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Educacion d 470.587.538
Licenciatura Educacién Fisica y Deportes
1 L8 £ 1
1 Ingresos $ 752.883.489
11 Corrientes $ 752.883.489
11 Rentas Propias $ 752.883.489
111 Derechos Académicos $ 752.883.489
11111 Matriculas y Complementarios $ 731.274.532
1111101 Matriculas Presencial $ 731.274.532
11112 Inscripciones $ 21.608.956
1111205 Inscripciones $ 21.608.956
111120501 | Inscripciones Presencial $ 21.608.956
2 Gastos ] 953.967.404
21 Gastos de Funcionamiento $ 953.967.404
211 Servicios Personales b 950.937.404
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 950.937.404
21112 Servicios Personales Indirectos $ 950.937.404
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 950.937.404
211120102 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Educacion 950.937.404
212 Gastos Generales $ 3.030.000
21121 Gastos Operativos Misionales $ 3.030.000
21211 Adquisicion de Bienes $ 3.030.000
2121101 Materiales y Suministros $ 3.030.000
212110102 | Materiales y Suministros Facultad de Educacion § 3.030.000
Licenciatura en Matematicas
1 Ingresos $ 237.314.405
1 Corrientes $ 237.314.405
111 Rentas Propias $ 237.314.405
1111 Derechos Académicos $ 237.314.405
11111 Matriculas y Complementarios $ 233.125.592
1111101 Matriculas Presencial $ 233.125.592
11112 Inscripciones $ 4.188.813
1111205 Inscripciones $ 4.188.813
111120501 | Inscripciones Presencial $ 4.188.813
2 Gastos $ 897.605.652
21 Gastos de Funcionamiento $ 897.605.652
21 Servicios Personales $ 897.605.652
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 897.605.652
21112 Servicios Personales Indirectos $ 897.605.652
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 897.605.652
211120102 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Educacion $ 897.605.652
Licenciatura en Lenguas Modernas
1 Ingresos 1.339.800.267
11 Corrientes $ 1.339.800.267
111 Rentas Propias $ 1.339.800.267
1111 Derechos Académicos $ 1.339.800.267
1111 Matriculas y Complementarios $ 1.291.595.672
1111101 Matriculas Presencial $ 1.291.595.672
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Inscripciones
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$ 48.204.595
1111205 Inscripciones $ 48.204.595
111120501 | Inscripciones Presencial $ 48.204.595
2 Gastos $ 1.304.279.602
21 Gastos de Funcionamiento $ 1.304.279.602
211 Servicios Personales $ 1.304.279.602
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 1.304.279.602
21112 Servicios Personales Indirectos $ 1.304.279.602
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 1.304.279.602
211120102 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Educacion $ 1.304.279.602

Maestria enCnen i

de la Educaién

353.699.119

Ingresos $
11 Corrientes $ 353.699.119
11 Rentas Propias $ 353.699.119
1111 Derechos Académicos $ 353.699.119
11111 Matriculas y Complementarios $ 350.237.774
1111103 Matriculas Postgrados y Maestrias $ 350.237.774
11112 Inscripciones $ 3.461.344
1111205 Inscripciones $ 3.461.344
111120503 | Inscripciones Posgrados $ 3.461.344
2 Gastos $ 272.956.838
21 Gastos de Funcionamiento $ 272.956.838
21 Servicios Personales $ 245.147.497
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes b 245.147.497
21112 Servicios Personales Indirectos b 245.147.497
2111206 Honorarios $ 245.147.497
211120602 | Honorarios Facultad de Educacion $ 245147 497
212 Gastos Generales $ 27.809.341
2121 Gastos Operativos Misionales $ 27.809.341
21211 Adquisicion de Bienes $ 606.000
2121101 Materiales y Suministros $ 606.000
212110102 | Materiales y Suministros Facultad de Educacion $ 606.000
21212 Adquisicion de Servicios $ 27.203.341
2121204 Viaticos y Gastos de Transporte $ 27.203.341
212120402 | Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Educacion $ 27.203.341

Doctorado en Clenclas de la Educaclén ,

1 Ingresos $ 218.424.606
11 Corrientes $ 218.424.606
11 Rentas Propias $ 218.424.606
1111 Derechos Académicos $ 218.424.606
11111 Matriculas y Complementarios $ 217.732.337
1111103 Matriculas Postgrados y Maestrias d 217.732.337
11112 Inscripciones $ 692.269
1111205 Inscripciones $ 692.269
111120503 | Inscripciones Posgrados $ 692.269
2 Gastos $ 307.443.976
21 Gastos de Funcionamiento $ 307.443.976
211 Servicios Personales $ 230.196.798
211 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 230.196.798
21112 Servicios Personales Indirectos $ 230.196.798
2111206 Honorarios $ 230.196.798
211120602 | Honorarios Facultad de Educacion $ 230.196.798
212 Gastos Generales $ 77.247.178
2121 Gastos Operativos Misionales $ 77.247.178
21212 Adquisicion de Servicios $ 77.247.178
2121204 Viaticos y Gastos de Transporte $ 77.247.178
212120402 | Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Educacion $ 77.247.178
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Licenciatura en Pedagogia Infantil
1 Ingresos 1.321.993.313
11 Corrientes 1.321.993.313
11 Rentas Propias 1.321.993.313
1111 Derechos Académicos 1.321.993.313
11111 Matriculas y Complementarios 1.321.993.313
1111102 Matriculas Distancia 1.321.993.313
2 Gastos 471.224.924
21 Gastos de Funcionamiento 471.224.924
211 Servicios Personales 471.224.924
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes 471.224.924
21112 Servicios Personales Indirectos 471.224.924
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales 471.224.924
211120102 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Educacion 471.224.924
Licenciatura en Pedagogia Social
1 Ingresos 389.586.875
11 Corrientes 389.586.875
11 Rentas Propias 389.586.875
1111 Derechos Académicos 389.586.875
11111 Matriculas y Complementarios 389.586.875
1111102 Matriculas Distancia 389.586.875
2 Gastos 150.929.279
21 Gastos de Funcionamiento 150.929.279
21 Servicios Personales 150.929.279
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes 150.929.279
21112 Servicios Personales Indirectos 150.929.279
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales 150.929.279
211120102 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Educacion 150.929.279
Licenciatura en Ciencias Sociales
1 Ingresos § 454.638.487
11 Corrientes { 454.638.487
1 Rentas Propias § 454.638.487
1111 Derechos Académicos § 454.638.487
11111 Matriculas y Complementarios § 454.638.487
1111102 Matriculas Distancia ! 454.638.487
2 Gastos § 174.140.395
21 Gastos de Funcionamiento $ 174.140.395
211 Servicios Personales $ 174.140.395
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes { 174.140.395
21112 Servicios Personales Indirectos $ 174.140.395
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales § 174.140.395
211120102 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Educacién § 174.140.395

Laboratorio de Idiomas

1 Ingresos $ 14.742.920
11 Corrientes $ 14.742.920
11 Rentas Propias $ 14.742.920
1112 Venta de Bienes y Servicios $ 14.742.920
11121 Servicios de Extension $ 14.742.920
1112102 Venta de Servicios Técnicos $ 14.742.920
111210223 | Laboratorio de Idiomas $ 14.742.920

Decanatura de Ingenieria

2 Gastos $ 45.771.796
21 Gastos de Funcionamiento $ 45.771.796
212 Gastos Generales $ 45.771.796
2121 Gastos Operativos Misionales $ 45.771.796




83

Rubro Mﬁ%ﬁr&& Ay
21212 Adquisicion de Servicios $ 45.771.796
2121204 Viéticos y Gastos de Transporte $ 45.771.796
212120401 | Viéticos y Gastos de Transporte Facultad de Ingenieria $ 45.771.796
Programa de Ingenieria Civil
1 Ingresos $ 965.796.286
11 Corrientes $ 965.796.286
111 Rentas Propias $ 965.796.286
1111 Derechos Académicos $ 965.796.286
11111 Matriculas y Complementarios $ 918.589.028
1111101 Matriculas Presencial $ 918.589.028
11112 Inscripciones $ 47.207.258
1111205 Inscripciones $ 47.207.258
111120501 | Inscripciones Presencial $ 47.207.258
2 Gastos $ 401.358.555
21 Gastos de Funcionamiento $ 401.358.555
211 Servicios Personales $ 401.358.555
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 401.358.555
21112 Servicios Personales Indirectos $ 401.358.555
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 401.358.555
211120101 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ingenieria $ 401.358.555

Programa de Ingenieria Electrénica

1 Ingresos $ 695.686.753
11 Corrientes $ 695.686.753
111 Rentas Propias $ 695.686.753
1111 Derechos Académicos $ 695.686.753
11111 Matriculas y Complementarios $ 680.394.261
1111101 Matriculas Presencial $ 680.394.261
11112 Inscripciones $ 15.292.492
1111205 Inscripciones $ 15.292.492
111120501 | Inscripciones Presencial $ 15.292.492
2 Gastos $ 559.557.318
21 Gastos de Funcionamiento $ 559.557.318
21 Servicios Personales $ 531.031.992
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 531.031.992
21112 Servicios Personales Indirectos $ 531.031.992
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 531.031.992
211120101 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ingenieria d 531.031.992
212 Gastos Generales $ 28.525.326
21121 Gastos Operativos Misionales $ 28.525.326
21211 Adquisicion de Bienes $ 28.525.326
2121101 Materiales y Suministros $ 28.525.326
212110101 | Materiales y Suministros Facultad de Ingenieria $ 28.525.326
Programa de Ingenieria de Sistemas y Computacion
1 Ingresos $  1.080.625.118
1 Corrientes $ 1.080.625.118
11 Rentas Propias $ 1.080.625.118
1111 Derechos Académicos $ 1.080.625.118
11111 Matriculas y Complementarios $ 1.040.399.215
1111101 Matriculas Presencial $ 1.040.399.215
11112 Inscripciones $ 40.225.903
1111205 Inscripciones $ 40.225.903
111120501 | Inscripciones Presencial d 40.225.903
2 Gastos $ 643.165.887
21 Gastos de Funcionamiento $ 643.165.887
21 Servicios Personales $ 599.406.223
2111 Gastos Funcionamiento en Inversién Social Docentes $ 599.406.223
21112 Servicios Personales Indirectos $ 599.406.223
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Tecnol 0 |a en Obras Civiles

Ingresos

2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 599.406.223
211120101 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ingenieria $ 599.406.223
212 Gastos Generales $ 43.759.664
21121 Gastos Operativos Misionales $ 43.759.664
21211 Adquisicion de Bienes $ 43.759.664
2121101 Materiales y Suministros $ 43.759.664
212110101 | Materiales y Suministros Facultad de Ingenieria b 43.759.664
Pro rama de Tecnol ogia en Topo rafla

1 Ingresos $ 375.556.839
11 Corrientes $ 375.556.839
111 Rentas Propias $ 375.556.839
111 Derechos Académicos $ 375.556.839
11111 Matriculas y Complementarios $ 364.918.584
1111101 Matriculas Presencial d 364.918.584
11112 Inscripciones $ 10.638.255
1111205 Inscripciones $ 10.638.255
111120501 | Inscripciones Presencial $ 10.638.255
2 Gastos $ 219.895.784
21 Gastos de Funcionamiento $ 219.895.784
21 Servicios Personales $ 218.885.784
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 218.885.784
21112 Servicios Personales Indirectos $ 218.885.784
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 218.885.784
211120101 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ingenieria § 218.885.784
212 Gastos Generales $ 1.010.000
21121 Gastos Operativos Misionales $ 1.010.000
21211 Adquisicion de Bienes $ 1.010.000
2121101 Materiales y Suministros $ 1.010.000
212110101 [ Materiales y Suministros Facultad de Ingenieria $ 1.010.000
Pro

837.322.859

$
11 Corrientes $ 837.322.859
1 Rentas Propias $ 837.322.859
1111 Derechos Académicos $ 837.322.859
1111 Matriculas y Complementarios $ 675.091.172
1111102 Matriculas Distancia $ 675.091.172
11112 Inscripciones $ 10.638.255
1111205 Inscripciones $ 10.638.255
111120502 | Inscripciones Distancia § 10.638.255
11113 Otros Derechos Académicos $ 151.593.432
1111302 Otros Derechos Académicos Distancia $ 151.593.432
111130202 | Material Pedagégico $ 151.593.432
2 Gastos $ 205.803.624
21 Gastos de Funcionamiento $ 205.803.624
211 Servicios Personales $ 205.803.624
211 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 205.803.624
21112 Servicios Personales Indirectos $ 205.803.624
2111201 Remune Doc Catedra y Ocasionales $ 205.803.624
211120101 | Remune Doc Catedra y Ocasionales Facultad de Ingenieria { 205.803.624

Laboratono Mecamco e Suelos Resustenclas

1 Ingresos $ 4.882.297
11 Corrientes $ 4.882.297
1 Rentas Propias $ 4.882.297
1112 Venta de Bienes y Servicios $ 4.882.297
11121 Servicios de Extension $ 4.882.297
1112102 Venta de Servicios Técnicos $ 4.882.297
111210204 | Laboratorio Suelos de Ingenieria $ 4.882.297
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2 Gastos $ 6.526.850
21 Gastos de Funcionamiento $ 6.526.850
212 Gastos Generales $ 6.526.850
2121 Gastos Operativos Misionales $ 6.526.850
21211 Adquisicion de Bienes $ 6.526.850
2121101 Materiales y Suministros $ 6.526.850
212110101 | Materiales y Suministros Facultad de Ingenieria { 6.526.850

Laboratorio de Hidraulica y Fluidos
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2 Gastos $ 1.605.935
21 Gastos de Funcionamiento $ 1.605.935
212 Gastos Generales $ 1.605.935
21121 Gastos Operativos Misionales $ 1.605.935
21211 Adquisicion de Bienes $ 1.605.935
2121101 Materiales y Suministros $ 1.605.935
212110101 | Materiales y Suministros Facultad de Ingenieria $ 1.605.935

Laboratorio de Estructuras
2 Gastos $ 610.324
21 Gastos de Funcionamiento $ 610.324
212 Gastos Generales $ 610.324
2121 Gastos Operativos Misionales $ 610.324
21211 Adquisicion de Bienes $ 610.324
2121101 Materiales y Suministros $ 610.324
212110101 | Materiales y Suministros Facultad de Ingenieria $ 610.324

Laboratorio de Aguas

1 $ 57.590.835
11 Corrientes $ 57.590.835
111 Rentas Propias $ 57.590.835
1112 Venta de Bienes y Servicios $ 57.590.835
11121 Servicios de Extension $ 57.590.835
1112102 Venta de Servicios Técnicos $ 57.590.835
111210205 | Laboratorio de Aguas $ 57.590.835
2 Gastos $ 16.246.674
21 Gastos de Funcionamiento $ 16.246.674
212 Gastos Generales $ 16.246.674
21121 Gastos Operativos Misionales $ 16.246.674
21211 Adquisicion de Bienes $ 16.246.674
2121101 Materiales y Suministros $ 16.246.674
212110101 | Materiales y Suministros Facultad de Ingenieria § 16.246.674
Maestri

Ingresos $ 922.084.646
11 Corrientes $ 922.084.646
11 Rentas Propias $ 922.084.646
1111 Derechos Académicos $ 922.084.646
11111 Matriculas y Complementarios $ 918.277.167
1111103 Matriculas Postgrados y Maestrias $ 918.277.167
11112 Inscripciones $ 3.807.479
1111205 Inscripciones $ 3.807.479
111120503 | Inscripciones Posgrados $ 3.807.479
2 Gastos $ 356.157.840
21 Gastos de Funcionamiento $ 356.157.840
211 Servicios Personales $ 280.205.840
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $ 280.205.840
21112 Servicios Personales Indirectos $ 280.205.840
2111206 Honorarios $ 280.205.840
211120601 | Honorarios Facultad de Ingenieria § 280.205.840
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212 Gastos Generales $ 75.952.000
2121 Gastos Operativos Misionales $ 75.952.000
21211 Adquisicion de Bienes $ 20.200.000
2121101 Materiales y Suministros $ 20.200.000
212110101 | Materiales y Suministros Facultad de Ingenieria $ 20.200.000
21212 Adquisicién de Servicios $ 55.752.000
2121204 Viaticos y Gastos de Transporte $ 55.752.000
212120401 | Viaticos y Gastos de Transporte Facultad de Ingenieria $ 55.752.000

Vicerrectoria Administrativa
2 Gastos $  2.960.405.261
21 Gastos de Funcionamiento $  2.960.405.261
212 Gastos Generales $  2.960.405.261
2122 Gastos Administrativos $  2.960.405.261
21221 Adquisicion de Bienes $ 997.792.037
2122101 Materiales y Suministros ! 997.792.037
21222 Adquisicion de Servicios $  1.962.613.224
2122201 Seguros $  1.100.000.000
2122203 Otros Servicios $ 148.470.000
2122204 Viaticos y Gastos de Transporte $ 714.143.224

Macroproceso Gestion Humana

[ Bale S esc
1 Ingresos $ 472.396.528
11 Corrientes $ 472.396.528
11 Rentas Propias $ 472.396.528
1112 Venta de Bienes y Servicios $ 472.396.528
11124 Otras Rentas $ 472.396.528
1112404 Reintegros $ 472.396.528
111240401 Reintegros Cuentas y Nominas $ 122.538.862
111240402 Cuotas Partes Pensionales $ 125.878.474
111240403 Retroactivo Pensiones Seguro Social $ 101.089.669
111240405 Reintegros por Incapacidades $ 122.889.523
2 Gastos $  66.499.445.295
21 Gastos de Funcionamiento $  66.499.445.295
211 Servicios Personales $ 63.757.849.306
2111 Gastos Funcionamiento en Inversion Social Docentes $  28.935.733.160
21111 Servicios Personales Asociados a la Nomina $ 28.935.733.160
2111101 Sueldos Docentes de Planta § 10.306.815.439
2111102 Gastos de Representacion d 10.270.868.809
2111103 Prima Técnica Docentes Planta § 203.206.583
2111104 Prima de Servicios Docentes de Planta § 1.805.583.100
2111105 Prima de Vacaciones Docentes Planta § 1.350.525.740
2111106 Prima de Navidad Docentes Planta $ 2.050.523.665
2111107 Vacaciones Personal Docente $ 2.348.027.368
2111109 Bonificacion Servicios Prestados $ 600.182.457
2112 Apoyo Administrativo $  16.994.719.472
21121 Servicios Personales Asociados a la Nomina $ 11.544.719.472
2112101 Sueldos Administrativos $ 8.454.022.248
2112102 Trabajo Suplementario $ 91.977.588
2112103 Prima de Servicios Administrativos § 416.654.495
2112104 Prima de Vacaciones Administrativos $ 451,375.703
2112105 Prima de Navidad Administrativos $ 837.920.700
2112106 Vacaciones Personal Administrativo $ 451.068.781
2112107 Prima de Antigiiedad $ 33.870.414
2112109 Calzado y Vestido de Labor $ 190.934.252
2112110 Auxilio de Transporte $ 112.876.493
2112111 Subsidio de Alimentacién $ 84.816.051
2112112 Primas Extralegales b 28.015.364
2112113 Bonificacion por Servicios Prestados b 277.842.814
2112114 Prima Técnica Administrativa $ 61.100.000
2112115 Bonificacion Especial por Recreacion b 52.244.568
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21122 Servicios Personales Indirectos § 5.450.000.000
2112201 Honorarios § 800.000.000
2112202 Personal Administrativo Transitorio § 4.600.000.000
2112205 Contratos de Pasantia $ 50.000.000
2113 Contribuciones Inherentes a la Nomina $ 17.827.396.674
21131 Caja de Compensacion $ 2.048.642.052
2113101 Caja de Compensacion Docentes $ 1.475.949.619
211310101 Caja de Compensacion Docentes Planta $ 904.837.688
211310102 Caja de Compensacion Docentes Ocasionales { 273.776.201
211310103 Caja de Compensacién Docentes Catedra $ 297.335.730
2113102 Caja de Compensacion Administrativos $ 377.305.437
211310201 Caja de Compensacion Administrativos Planta ! 377.305.437
2113105 Caja de Compensacion Contratos de Trabajo L 195.386.995
211310501 Caja de Compensacion Contratos de Trabajo 195.386.995
21132 Seguridad Social { 10.492.988.433
2113201 Seguridad Social Docentes § 7.480.457.156
211320101 Salud Docentes $ 2.994.124.375
21132010102 | Salud Docentes - Fondos Privados $ 2.994.124.375
2113201010201 | Salud Docentes Planta - Fondos Privados § 1.828.405.088
2113201010202 | Salud Docentes Ocasionales - Fondos Privados $ 581.774.426
2113201010203 | Salud Docentes Catedra - Fondos Privados § 583.944.861
211320102 Pension Docentes § 4.287.848.857
21132010201 | Pension Docentes - Fondos Publicos { 4.287.848.857
2113201020101 | Pension Docentes Planta - Fondos Publicos § 2.574.513.065
2113201020102 | Pension Docentes Ocasionales - Fondos Plblicos b 821.328.601
2113201020103 | Pension Docentes Catedra - Fondos Publicos $ 892.007.190
211320103 ARL Docentes $ 198.483.924
21132010301 | ARL - Docentes Fondos Piblicos $ 198.483.924
2113201030101 | ARL - Docentes Planta Fondos Publicos $ 123.953.818
2113201030102 | ARL - Docentes Ocasionales Fondos Pblicos $ 35.727.795
2113201030103 | ARL - Docentes Catedra Fondos Publicos $ 38.802.311
2113202 Seguridad Social Administrativos $ 1.968.255.272
211320201 Salud Administrativos $ 812.598.538
21132020102 | Salud Administrativos - Fondos Privados $ 812.598.538
211320202 Pension Administrativos $ 1.104.525.388
21132020201 | Pension Administrativos - Fondos Publicos $ 1.104.525.388
211320203 ARL Administrativos $ 51.131.346
21132020301 | ARL Administrativos - Fondos Publicos $ 51.131.346
2113203 Seguridad Social Pensionados $ 20.194.653
211320302 Pension - Jubilados $ 20.194.653
21132030201 | Pension Jubilados - Fondos Publicos $ 20.194.653
2113205 Seguridad Social Contrato De Trabajo $ 1.024.081.352
211320501 Salud Contrato de Trabajo $ 383.947.364
21132050101 [ Salud Contrato de Trabajo - Fondos Publicos $ 383.947.364
211320502 Pensién Contrato de Trabajo $ 596.160.985
21132050201 [ Pensién Contrato de Trabajo - Fondos Plblicos $ 596.160.985
211320503 ARL Contrato de Trabajo $ 43.973.003
21132050301 | ARL Contrato de Trabajo - Fondos Publicos § 43.973.003
21133 Cesantias $ 3.582.155.421
2113301 Cesantias Docentes $ 2.513.421.567
211330102 Cesantias Docentes Planta - Fondos Privados $ 2.513.421.567
2113302 Cesantias Administrativos $ 1.068.733.854
211330202 Cesantias Administrativos - Fondos Privados $ 1.068.733.854
21134 Aportes |.C.B.F. $ 1.703.610.769
2113401 I.C.B.F. Docentes $ 1.130.712.215
211340101 |.C.B.F. Docentes Planta 702.378.266
211340102 I.C.B.F. Docentes Ocasionales 205.332.151
211340103 |.C.B.F. Docentes Catedra 223.001.798
2113402 1.C.B.F. Administrativos $ 293.858.308
211340201 |.C.B.F. Administrativos $ 293.858.308
2113405 I.C.B.F. Contrato de Trabajo $ 279.040.246
211340501 I.C.B.F. Contrato de Trabajo $ 279.040.246
213 Transferencias $ 2.741.595.988
2135 Fondos $ 2.741.595.988
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21352 Fondo Pensional $ 2.741.595.988
2135202 Fondo Pensional - Pensiones y Jubilaciones $ 2.540.018.382
2135204 Fondo Pensional - Sentencias y Conciliaciones b 201.577.607
Macroproceso Administracion del Campus
2 Gastos $ 5.171.044.486
21 Gastos de Funcionamiento $ 5.171.044.486
212 Gastos Generales $ 5.171.044.486
2122 Gastos Administrativos $ 5.171.044.486
21222 Adquisicion de Servicios $ 5.171.044.486
2122202 Mantenimiento $  827.431.021
2122210 Servicios Publicos $ 1.015.052.498
2122211 Comunicacion Correos y Transporte 547.940.047
2122212 Servicio de Vigilancia 1.721.165.620
2122213 Servicio de Aseo 1.059.455.300
Macroproceso Financiero
1 Ingresos 74.693.697.914
11 Corrientes 73.093.697.914
111 Rentas Propias 4.660.841.479
1111 Derechos Académicos 1.442.625.068
11113 Otros Derechos Académicos 1.442.625.068
1111301 Otros Derechos Académicos Presencial 927.017.715
111130101 Otros Derechos Académicos Presencial 927.017.715
1111302 Otros Derechos Académicos Distancia 453.042.270
111130201 Otros Derechos Académicos Distancia b 453.042.270
1111303 Otros Derechos Académicos Postgrados y Maestrias b 62.565.083
111130301 Otros Derechos Académicos Postgrados y Maestrias $ 62.565.083
1112 Venta de Bienes y Servicios $ 3.218.216.411
11124 Otras Rentas $ 3.218.216.411
1112401 Estampillas § 1.105.103.027
1112402 Devolucion |.V.A. d 1.704.450.000
1112403 Arrendamientos $ 155.931.980
1112404 Reintegros $ 171.803.899
111240404 Indemnizaciones $ 171.803.899
1112405 Otros Ingresos $ 80.927.505
111240501 Otros Ingresos $ 80.927.505
112 Aportes $  68.432.856.435
1121 No Condicionados b 68.432.856.435
11211 Aportes Presupuesto Nacional $  65.224.495.580
1121101 Aportes Presupuesto Nacional 65.224.495.580
11213 Aportes Gobierno Departamental 3.208.360.855
1121301 Aportes Gobierno Departamental { 1.985.360.855
1121302 Aportes Gobierno Departamental - Vigencias Anteriores b 1.223.000.000
12 Recursos de Capital ] 1.600.000.000
122 Recursos de Operaciones Financieras $ 1.600.000.000
1221 Recursos de Operaciones Financieras $ 1.600.000.000
12211 Recursos de Operaciones Financieras $ 1.600.000.000
1221101 Recursos de Operaciones Financieras $ 1.600.000.000
2 Gastos $ 3.922.164.776
21 Gastos de Funcionamiento $ 3.922.164.776
212 Gastos Generales $ 2.306.686.881
21121 Gastos Operativos Misionales $ 1.825.322.902
21211 Adquisicién de Bienes $ 1.359.231.462
2121105 Material Pedagdgico $ 1.359.231.462
21212 Adquisicion de Servicios $ 466.091.440
2121208 Arrendamientos $ 466.091.440
2122 Gastos Administrativos $ 481.363.979
21222 Adquisicion de Servicios $ 362.568.979
2122202 Mantenimiento $ 272.568.979




89

’21‘2 tos |ncros :

$ 90.000.000
21223 Impuestos, Tasas y Multas $ 118.795.000
2122301 Impuestos, Tasas y Multas $ 118.795.000
213 Transferencias $ 1.615.477.896
2131 Transferencias Servicios de Extension $ 185.940.000
21311 Transferencias Servicios de Extension $ 185.940.000
2131101 Transferencias Otros Organismos $ 185.940.000
213110101 Transferencias Otros Organismos $ 185.940.000
21311010101 | Transferencias Otros Organismos $ 185.940.000
2132 Transferencias al Sector Publico $ 289.434.769
21322 Transferencias $ 289.434.769
2132202 Cuota de Fiscalizacion $ 289.434.769
2134 Otras Transferencias Corrientes $ 35.000.000
21344 Otras Transferencias $ 35.000.000
2134401 Sentencias y Conciliaciones { 10.000.000
2134402 Devolucién Cuentas-Nominas-Ingresos Vigencias Actual y Anteriores $ 25.000.000
2135 Fondos $ 1.105.103.127
21358 Fondo Estampillas $ 1.105.103.127
2135801 Fondo Estampillas { 1.105.103.127

Macroproceso Recursos Académicos

1 g $ 11.670.337
11 Corrientes $ 11.670.337
111 Rentas Propias $ 11.670.337
1112 Venta De Bienes y Servicios $ 11.670.337
11121 Servicios de Extension $ 11.670.337
1112102 Venta de Servicios Técnicos $ 11.670.337
111210206 Centro Audiovisual $ 4.261.553
111210215 Publicaciones - Fotocopias $ 7.408.784

$ 75.000.000
21 Gastos De Funcionamiento $ 75.000.000
212 Gastos Generales $ 75.000.000
2122 Gastos Administrativos $ 75.000.000
21222 Adquisicion de Servicios $ 75.000.000
2122211 Comunicacién Correos y Transporte § 75.000.000

Macroproceso Bienestar Institucional

Ingresos $ 43.378.947
11 Corrientes $ 43.378.947
11 Rentas Propias $ 43.378.947
1112 Venta de Bienes y Servicios $ 43.378.947
11121 Servicios de Extension $ 43.378.947
1112102 Venta de Servicios Técnicos $ 43.378.947
111210202 Bienestar Universitario $ 43.378.947

Macroproceso Gestién de TICS
2 Gastos $ 1.044.278.958

21 Gastos de Funcionamiento $ 1.044.278.958
212 Gastos Generales $ 1.044.278.958
2122 Gastos Administrativos $ 1.044.278.958
21222 Adquisicion de Servicios $ 1.044.278.958
2122214 Licenciamiento de Software $ 1.044.278.958
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CONTENIDO

PARAMETROS FORMULACION
DEL PRESUPUESTO DE
RENTAS Y GASTOS ANO 2019

U Premisas

Responder a las diferentes contingencias que se presentan debido a la
inactividad académica que se presenta en la metodologia presencial, desde
el mes de octubre de 2018.

Elaborar un presupuesto ajustado a la necesidades prioritarias, en los tres
pilares de la educacion superior (Docencia, Investigacion y extension) y de
manera transversal a la gestion.

Tener una paridad en el presupuesto inicial del afno 2019, con el inicial del
2018, lo que conlleva a la toma de decisiones basadas en grandes esfuerzos
por parte de toda la Comunidad Universitaria para lograrlo.

Presupuestar los ingresos y gastos de acuerdo con las proyecciones
macroecondmicas a nivel nacional.




UPRVERSIDAD
L. QUINDIO

Cobertura Universidad del Quindio 2017

18/12/2018

Variables Consideradas Cal":;i;::umd'; Quindio | Nacién
Matricula total de educacién superior 18.174 66,85% | 27.188 | 2.446.314
Matricula en programas de pregrado 17.824 66,61% | 26.759 | 2.280.327
Matricula en programas de posgrado 350 81,59% | 429 165.987
Tasa de cobertura bruta en educacién superior 56,9% 52,8%
Tasa de transito inmediato a educacién superior 44,0% 38,0%
Fuente: MEN (Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior - SNIES)
Tasa de Transito Estudiantes de | Ingresaron a Ingresaron a Tasa de Transito Inmediato
Inmediato a Educacién | Grado Once en Educacién Universidad del
Superior 2015 Superior en 2016 Quindio en 2016/  Quindio ua
Departamento 5.671 2.493 2.026 44,0% 81,27%
Nacional 484.664 184.013 2.431 38,0% 1,32%

Fuente: MEN (SNIES - SIMAT)

r—
PRVERSIDAD
DEL GINDIO

—=—Variacién anual Diciembre
(%)

Entorno Macroeconomico

~=a 3,00%

1,94%

célculos OAP - ICETEX

6,77%
5,75%
366%/  4,00% 4,09%
., TN330%
3,73% 9.00% X
3,17% 2,44%
’ 2,00%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Banco de la Republica, proyecciones Marco Fiscal de Mediano Plazo 2018 y

A partir de 2019 se espera que la inflacién se ubique en 3%,
en linea con la meta del BANREP.

Supuestos Macroeconémicos

Variables 2019 2020 2021 2022
PIB 3,40% 3,60% 4,10% 4,40%
Inflacién 3,00% | 3,00% 3,00% 3,00%

| $814.835' $847.429 $881.326 $916.579

Salario Minimo

T.R.M.

Fuente: Marco Fiscal de Mediano Plazo - MHCP
Célculos: Oficina Asesora de Planeacion - ICETEX
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Parametros de Proyeccion Presupuesto 2019

UNVERSIDAD
DEL GUINDIC

Tabla de Variables 2019 Observaciones
IPC diciembre 2017 — noviembre 2018 3,43% Incremento Valor Matriculas Presencial y Distancia.
Segun proyecciones macroecondmicas Banco Rep. e
IPC Pi it % : g ; : ; ;
' Proyecitio 2018 e instrucciones del Min. Hacienda y crédito Publico
e . Marco Fiscal de Mediano Plazo — MHCP.
| % :
ncremento Salario Minimo Estimado 2019 4,30% Valor esperado: $ 814.835
Incremento  salarial profesores contrato y 4.30% Aplica para profesores hora/catedra y profesores contrato de
catedréticos proyectado 2019 : trabajo a término fijo. Incremento un punto adicional IPC.
Incremento salarial estimado para Docentes - e 3
Funcionarios Publicos 2019 4,30% Docentes de Planta — Administrativos (IPC mas 1%).
Poblacién Estudiantil Presencial — 2019-1 9.837 T —— ¢ ia ‘oficina 45 plancacia
Fobleciin Sefchinl Piwoencial — 20192 10007 desarrollo e infor;acién él;a AO:m?:ionae: " F?e ii,tr%s accliart‘oi
Poblacién Estudiantil Distancia — 2019-1 7.190 St e ia oalilacitin YRRgEton Y
Poblacién Estudiantil Distancia — 2019-2 6.875 ° )
Proyeccién de Puntos Docentes Adicionales 4.095 15 puntos promedio por docente, por 273 Docentes al 2019.
N2 Docentes de Planta 273 Planta total 278, de las cuales se tienen 5 vacantes.
12 plazas correspondientes a plan de mejoramiento institucional y
Concursos Docentes de Planta 2019 il 5 vacantes. Se vincularan a partir de Enero de 2020.
o El valor se reporta en numero de docentes y la contratacién se
N° Docentes de Contrato . realizard por 11 meses continuos.
Esta cantidad de horas puede variar de acuerdo a la
5 implementacién de la nueva politica académica curricular,
N° de Horas Cétedra Afio 2 dependiendo de la aprobacién de las reformas curriculares por
parte del Ministerio de Educacién Nacional.

]

CONTENIDO

PROYECTO PRESUPUESTO 2019
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p Fuentes y Usos 2019

DEL QUINDIC

Fuentes Usos

$65.224 $40.480

$17.947
$17.827
$37.251
$13.843
$7.513
s4.988 R
$3.208 $4527  mmmm
$337 $1.105 —

. Inversion  Transferencias Hon. y Pers Gastos Cont Inh Doc Caty Serv Pers
F. Ext. Fac. Estamp UQ Aport Dpto Rec Prop Aport Nac. Adtivo Cont Generales Némina Térm Fijo Asoc N6m
0,31% 1,03% 2,99% 34,78% 60,89% 4,23% 4,66% 7,01% 12,92% 16,64% 16,75% 37,79%

Valores en millones de pesos

g Proyecto Presupuesto 2019 - Ingresos
Rubro Descripeién Freaupoes | Prosupuosto2019| DM 201S-|

1 INGRESOS  $109.034.840.030 $107.126.065.295 -$1.908.774.735 -1,8%
11 CORRENTES  $102704.539.612 $105.526.065.295  $2.821.525.683 2,7%
11 _ RENTASPROPIAS ~ $38.191.008.228  $37.093.208.859 -$1.097.799.369 -3,0%
it A Derechos Académicos | $33.642.328.970  $32.428.099.229  -$1.214.220.741 -3,7%
1112 Ventade Bienesy Servicios ~ $4.548.679.258  $4.665.109.630  $116.430.372 2,5%
112  APORTES $64513.531.384  $68.432.856.435  $3.919.325.051 57%
1121 ~No Condicionados $64.513.531.384  $68.432.856.435 $3.919.325.051 5,7%
11211 Aportes Presupuesto Nacional $62.365.542.776  $65.224.495.580 $2.858.952.804 4,4%
1121101 Aportes Presupuesto Nacional $62.365.542.776  $65.224.495.580  $2.858.952.804 4,4%
11213 Aportes Gobierno Departamental $2.147.988.608 $3.208.360.855  $1.060.372.247 33,1%
1121301 |Aportes Gobiemo Departamental | $2.147.988.608  $1.985.360.855  -$162.627.753 -8,2%
1121302 Aportes Goblerno Departamental-Vig. Ant. | S, $1.223.000000  $1.223.000.000 100,0% |
12 RECURSOSDECAPITAL | $6.330.300.418  $1.600.000.000 -$4.730.300.418 -2956%
122  RECURSOS DE OPERACIONES FINANCIERAS  $2.050.992.588  $1.600.000.000  -$450.992.588 -28,2%
123  RECURSOS DEL BALANCE $4.279.307.830 ~§  -$4.279.307.830 -100,0%
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[ — ——
Proyecto Presupuesto 2019 - Gastos
‘ Diferencia 2019-

V_Rubro Descripcién Inicial 2018 Presupuesto 2019 2018 %
2  GASTOS  $109.034.840.030  $107.126.065.295  -$1.908.774.735 -1,8% |
21 GASTOSDEFUNCIONAMIENTO ~ $99.830.024.608 $102.598.865.205  $2.768.840.687 2,7% |
211 'SERVICIOS PERSONALES i $80.626.316.793  $83.767.752.669 $3.141.435.876  3,8%
2111 Gastos Funcionamiento en Inversién Social  $47.721.914.771  $48.945.636.522  $1.223.721.751 2,5% |
21111 Servicios Personales Asociados a la Némina il $28.814.258.927  $28.935.733.158 $121.474.231 0,4%
211 {2 __ |Servicios Personales Indirectos | $18.907.655.844  $20.009.903.363 $1.102.247.519 55%
2111201 |Remuneracién Docentes de Catedra y Contrato T.F._ $17.013.646.144  $17.947.391.343  $933.745.199 5, 2%
2111206 Honorarios Facultades | $1.894.009.700  $2.062.512.020  $168.502.320_8,2%
2112 Apoyo Administrativo $14.809.834.331  $16.994.719.472 $2.094.885.141_12,3%
21121 _ Servicios Personales Asociados a la Némina $11.399.834.331  $11.544.719.472 $144.885.141_1,3%
21122 ' Servicios Personales Indirectos = $3.500.000.000  $5.450.000.000  $1.950.000.000 35,8%
21 12201 . \Honorarios Administrativos B _$450.000.000  $800.000.000  $350.000.000 43,8%
2112202 |Personal Administrativo Transitorio $3.000.000.000 $4.600.000.000  $1.600.000.000 34,8%
1211220220 Personal Administrativo Transitorio $3.000.000.000 $3.600.000.000 $600.000.000 16,7%
211220201 Personal Administrativo Transitorio Especial |—— _$  $1.000.000.000  $1.000.000.000 100,0%:
21122020101 | Implementacion Carrera Administrativa & $500.000.000 $500.000.000 100,0%
21122020102 | Administracién Proyectos S.G. Regalias $d _$500.000.000  $500. @(&00 100,0%|
12112205 Contratos de Pasantia ~ $50.000. 000 $50.000.000 $4 0,0%
2113 __Contribuciones Inherentes a la Némina | $18.004.567.691  $17.827.396.675  -$177.171.016 -1,0%
21131 Caja de Compensacion | $2058.717.934  $2.048.642052  -§10.075882 -05%
21132 Seguridad Social | $10.683.817.613  $10.492.988.433 -$190.829.180 -1,8%
21133 Cesantias B - e | $3.479.368.443 $3.582.155.421 $102.786.978 2,9%
21134 Aportes ICBF ——un——  $1.782663.701  $1.703.610.769_____-$79.052.932 -4,6%

Jem—
| ) Proyecto Presupuesto 2019 - Gastos
Presupuesto resupue: Diferencia 2019-

- Dencsinoitn Inicial 2018 2019 2018 »
212 GASTOS GENERALES = $13.503.105.479 $13.843.067.418 $339.961.939 2,5%
2121 _ Gastos Operativos Mlslgnalesﬁ = $3.609.850.016  $3.577.591.510 -$32.258. jos -0, 9%
21211 Adquisicion de Bienes  $2.340.067.070 $2.218.726.093  -$121.340.977 -5,5%
21212 Adguisicion de Servicios $1.269.782.946  $1.358.865.416 $89.082.470 6,6%
2122 Gastos Administrativos $9.893.255.463 $10.265.475.908  $372.220.445 3,6%
21221 Adquisicién de Bienes $1.361.120.548  $1.297.792.037 -$63.328.511 -4,9%
|21222  Adquisicion de Servicios | $8.392.134.915 $8.848.888.871 $456.753.956 5,2%
21223  Impuestos, TasasyMultas ~ $140.000.000  $118.795.000 -$21.205. QQO -17,9%
213 TRANSFERENCIAS | $5.700.602.336 $4.988.045.208  -$712.557.128 -14,3%
2131  Transferencias por ( COnvefllo gorLeljegtoL Publico =~ $524.840.107  $816.911.324  $292.071.217 35, §‘V:
21311 Transf. Otros Organismos y Educ. Continuada ~ $524.840.107  $816.911.324  $292.071.217 35,8%
2132  Transferenciasal SectorPublico ~~ $278.454.986  $289.434.769  $10.979.783 3,8%
21322 _ Transferencias - Cuota dgF/isc@zic/é_n B | 8278.454.986  $289.434.769  $10.979.783 3,8% |
2134 Oftras transferencias Corrientes R $63.000.000 $35.000.000  -$28.000.000 -80,0%
21344 Otras Transferencias . $63.000.000 $35.000.000 -$28.000.000 -80,0%
2135 ~ Fondos e | $4.834.307.243  $3.846.699.115  -$987.608.128 -25.7%
21352 Fondo Pensional $3.474.836.936  $2.741.595.988  -$733.240.948 -26,7%|
21358 Fondo Estampillas $1.359.470.307  $1.105.103.127  -$254.367.180 -23,0%
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u Proyecto Presupuesto 2019 - Gastos
22 E ]NYERSI{)N e | §9.204.815.422 $4.527.200.000 -$4.677.615.422 -103,3%

2250 Plan de Desarrollo 2016-2025

$9.204.815.422 $4.527.200.000 -$4.677.615.422 -103,3%
22501  Eje Estratégico 1 Universidad Pertinente $1.765.121.800 $1.370.000.000 -$395.121.800 -28,8%

22502  Eje Estratégico 2 Universidad Creativa $6.658.693.622 $2.700.000.000 -$3.958.693.622 -146,6%
22503  Eje Estratégico 3 Universidad Integradora $781.000.000 $457.200.000 -$323.800.000 -70,8%
23 SERVICIO DE LA DEUDA $- $- $- 0,0%

Resumen Proyecto Presupuesto 2019

CPEVERSIOAD

= RENTAS PROPIAS
o —p $37.093.208.859
INGRESOS CORRIENTES (35,15%)
$1 05.958265.335.295 Jre—— APORTES
INGRESOS Sapth) — $68.432.856.435
e —— (64,85%)
$107.126.065.295 RECURSOS DE CAPITAL
$1 -600-020-000 " SERVICIOS DE PERSONAL )
(1,49%) $83.767.752.669
: ——— 5 L (81,65%) 4]
FUh%ngfn:?siTo (" GASTOS GENERALES )
$102.598.865.295 313'84‘30‘? A
L (95,77%) 3 \ (13,19%) <
- e ~ [ TRANSFERENCIAS )
INVERSION $4.988.045.208
GASTOS $4.527.200.000 L (4,86%) |
$107.126.065.295 1 (4,23%) !
' ™
SERVICIO DE LA DEUDA
$0
(0%)
- 7,
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PLAN OPERATIVO ANUAL
NVERSIONES POAI 2019

UNVERSIDAD
DEL QUINDIO

Inversion POAI 2019 por Pilares Estratégicos

Pilar Detalle de Ejes y Pilares Estratégicos et :‘“‘""““L | Total Inversién
Eje Estratégico 1: Universidad Pertinente 13%
Pilar 1 Calidad Académica Pertinente $ 665.000.000 $ 1.005.000.000 $ 1.670.000.000
Pilar 2 Investigacion Pertinente $ 680.000.000 $ 1.454.482.900 $ 2.134.482.900
Pilar 3 Proyeccion Social y Extension Pertinente $ 25.000.000 $ 115.000.000 $  140.000.000
Eje Estratégico 2: Universidad Creativa 84%

Pilar 4 Gestion Creativa $  800.000.000 $ 11.900.503.000 $ 12.700.503.000
Pilar 5 Bienestar y Cultura Creativa $ 1.900.000.000 $ 10.000.000.000 $ 11.900.000.000
Eje Estratégico 3: Universidad Integradora | 3%
Pilar 6 Integradora con el Egresado | 8 20.000.000 $ 70.000.000 $ 90.000.000
Pilar 7 llntegradora con la Internacionalizacién y Movilidad ' $  427.200.000 $ 210.000.000 $ 637.200.000
Pilar 8 Integradora con el Entorno $ 10.000.000 $ 90.000.000 $  100.000.000
Total POAI 201 $ 4.527.200. $ 24.844.985.900 $ 29.372.185.9(
15% | 85% | 100% |
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o POAI 2019 por Pilares Estratégicos

UVERSIDAL
DEL QUINDIO

2,1 7% o.34°/o 5.69%
’ $2.134
$90 ) 7,27%
0,31% ; = .
$ 140
0,48%
$11.900
40,51%
$12.701
43,24%
POAI 2019: $29.372 Mill.
1. Calidad Académica Pertinente » 2. Investigacion Pertinente m 3. Proyeccién Social y Extensién Pertinente
4. Gestion Creativa = 5. Bienestar y Cultura Creativa m 6. Integradora con el Egresado

= 7. Int. Internacionalizacién y Movilidad = 8. Integradora con el Entorno

(Cifras en Millones de Pesos)

Presupuesto Inicial POAI 2019

UNVERSIDAD
DEL QUINDIO

$ 337

7,45% ‘

$4.190
92,55%

Presupuesto Inicial POAI 2019: $4.527 Mill.

Recursos Propios Uniquindio = Fondos Ext. Facultades UQ

Facultad de Educacion — Torre Innovacion

(Cifras en Millones de Pesos) y Multilingismo
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—
.g% Adiciones Previstas POAI 2019 por Fuentes de Financiacion
ADICIONES PREVISTAS POAI 2019: $24.945 Mill.
$3.515
s "y S50
2%
$1.150
~ 50/0
$2.213
0 $809
9% 2%
$ 806
$12.300 3%
50%
Recursos Propios Uniquindio Estampilla U.Nacional m Aportes Departamento
= Devol. Desc. de Votacién ® Indicadores SUE Recursos S.G. Regalias
m Recursos CREE (vigencias ant.) Acuerdo Gob.Nal.
(Cifras en Millones de Pesos)

*
mu Asignacion Recursos Propuestos
por Lineas Generales de Inversion

o r;c:::igne:g::e;mg Recursos % Participacion
Docencia $ 1.645 6%
Investigacion $ 2.144 7%
Extensién y Desarrollo Social $ 745 | 3%
Bienestar $ 11.900 41%
Dotacién y Gestién Universitaria '$ 2.880 10%
Infraestructura Fisica $ 10.058 | 34%

Total Inversién POAI 2019 $ 29.372 100%

(Cifras en Millones de Pesos)

10
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POAI 2019 - Programas de Pregrado

g Programa de Permanencia y Retencion Estudiantil Bienestar Institucional

Programa de Permanencia y Presupuesto Adiciones Presupuesto
Retencion Estudiantil Inicial 2019 Previstas 2019 POAI 2019
Movilidad Estudiantil  '$ 2350000008 235000000 § 470.000.000 20%
Estudiantes Auxiliares § 450.000.000 §  450. @990 $ 900.000 .000 39% |
Eventos yf‘l’@e&spedggrtﬂoi e ;L '$ 100.000. 000}7 ~100.000 201 $ 200.000. 000 9%
Eventos Culturales | § @0@@(} $  50.000.000 $ 100.000.00(] 4% |
Eventos de Desarrollo Humano § 25000000 § 25000000 §  50.000.000 2% |
Programa de Apoyo para Alimentacion | §  165.000.000 §  165.000.000 §  330.000.000 14%
Programa de Apoyo para Transporte  § 75000000 § 75000000 § 150000000 7%
Eggim Edsfu d':ﬁxf e de . e s ooq $ 50000000 § 100.000.000 4%

TOTAL

5 1150000000 § 1.150.000.000 § 2.300.000.000 100%

RERRIOAD
DEL GUINDIO

Movilidad Estudiantil Bienestar Institucional - POAI 2019
(Programas de Pregrado)
Programa de Retencién y Permanencia: Presupuesto Adiciones Presupuesto
Movilidad Estudiantes Inicial 2019 Previstas 2019 POAI 2019

Facultad de Ingenieria. $ 33.500.000| $ 33.500.000| $ 67.000.000( 14,26%
Facultad de Educacion. $  47.500.000| $ 47.500.000f $ 95.000.000( 20,21%
Facultad de Ciencias Bésicas y Tecnologias. $ 24.100.000| $ 24.100.000{ $ 48.200.000( 10,26%
ii‘r’:i:iasdtrg:vc;:”das e $  47.400.000] $  47.400.000| $  94.800.000| 20,17%
Facultad de Ciencias de la Salud. $  40.500.000f $ 40.500.000f $ 81.000.000| 17,23%
Facultad de Ciencias Agroindustriales. $ 11.000.000f $ 11.000.000| $ 22.000.000( 4,68%
Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes. $  31.000.000f $§ 31.000.000f $ 62.000.000( 13,19%

Total| $ 235.000.000( $ 235.000. $ 470.000.000, 100%

11
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Estudiantes Auxiliares Bienestar Institucional — POAI 2019
Programa de Retencién y Permanencia: Presupuesto Adiciones Presupuesto
Estudiantes Auxiliares Inicial 2019 Previstas 2019 POAI 2019
Facultad de Ingenieria. $ 52.000.000f $ 52.000.000| $ 104.000.000( 11,56%
Facultad de Educacion. $ 37.500.000f $ 37.500.000| $ 75.000.000( 8,33%
Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. $  77.000.000f $ 77.000.000( $ 154.000.000| 17,11%
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas. | $ 10.000.000) $ 10.000.000f $ 20.000.000| 2,22%
Facultad de Ciencias de la Salud. $ 10.000.000| $ 10.000.000( $ 20.000.000| 2,22%
Facultad de Ciencias Agroindustriales. $ 10.000.000f $ 10.000.000f $ 20.000.000| 2,22%
Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes. $ 28.500.000f $ 28.500.000| $ 57.000.000( 6,33%
Fg‘gxg’z : ';’:::’:mAa‘:';'mit;ngs e{':f? ;gg?at:f $ 225.000.000| $ 225000.000| $ 450.000.000| 50,00%
Total| $ 450.000.000( $ 450.000. $ 900.000.000| 100%

=w== Programas de Formacion Docente de Alto Nivel POAI 2019

Programa de Formaciéon Docente

Adiciones
Previstas 2019

Presupuesto
Inicial 2019

Presupuesto
POAI 2019

Formacién Profesoral de Alto Nivel

$ 270.000. 000 $ 270.000. 000 $ 540.000. OOJ 48%
SR e

$ 250.000.000$ 250.000.000 $ 500.000.00q 44%

-~ $§ 45.000.000 $§ 45.000.000 $ 90.000. OOd 8%

$ 5&5.000@43 565,00001{31130000004100%

12
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UNVERSIDAD
DEL QUINDIO

m
Formacion de Alto Nivel Docentes de Planta y PCTF* — POAI 2019
(*Incluye los Profesores de Contrato a Término Fijo por 11 meses)

Formacion Profesoral de Alto Nivel Presupuesto Adiciones Presupuesto

(Incluye Profesores Contrato T.F.*) Inicial 2019 | Previstas 2019 POAI 2019
Facultad de Ingenieria. $ 42500.000) $ 42500.000 $ 85.000.000 15,74%
Facultad de Educacion. $  40.000.000) $ 40.000.000{ $ 80.000.000| 14,81%
Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias. | $  65.000.000f $ 65.000.000| $ 130.000.000{ 24,07%
reukad ceClencias Esondimicas y $ 25000000] $ 25000000] § 50.000.000] 9,26%
Administrativas.
Facultad de Ciencias de la Salud. $ 32500.000) $ 32.500.000| $ 65.000.000 12,04%
Facultad de Ciencias Agroindustriales. $ 40.000.000 $ 40.000.000f $ 80.000.000 14,81%
Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes. | §  25.000.000{ $ 25.000.000{ $ 50.000.000| 9,26%

Total| $ 270.000.000| $ 270.000.000{ $ 540.000.000, 100%

[P EE—
UNVERSIDAD
DEL QUINDIO

Participacion en Eventos Cortos — POAI 2019

Apoyo a la Formacion Profesoral con Presupuesto Adiciones Presupuesto
Participacién en Eventos Cortos Inicial 2019 | Previstas 2019 POAI 2019
Facultad de Ingenieria. : $39.784.250 $39.784.250 $79.568. sod 16%
Facultad de E&Lcac?m e o R $52.660. (E 7;2 660. OEO @ IBE(TOOQ 21%
;acijgd de &é;;B?QS|c:;:)liTe;é>loglasi n $2£;2 g; R 7;28 672.950 $57.345.900 11% |
l;acu;a;i de Clenm; Econo?ucas ; A;r;mls?atlvas ‘r**$43 1:11 750 & $43.14T.750 &5&00 17%
Eai:t]lia»d dezlenmas;e IagaI;d ISR $;3 59 250 $38.399. ZEE $76.7;J;éaq 15%
Facultad de Ciencias Agromdustnalég IR % $E ;;10 45(7 § $71374707450 $27.480.90EiL 5%
Facug(;l dei(glggc;;uman;)lilguias Artes. $33.601.350 73;;661 350 $6;:§62.70d 13%
TOTAL $250.000.000 $250.000.000 $500.000. 100%
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=z= [Formacion Docente en Segunda Lengua — POAI 2019

Apoyo a la Formacién Profesoral en Segunda Presupuesto Adiciones Presupuesto
Lengua | Inicial 2019 | Previstas 2019 POAI 2019
Facultad de Ingenieria. «L $7.650.000 $7.650.000 $15.300.000 17%
F;u@ de Educacion. 7_* T l = $5.625.00q $5.625.000j $11 .253.003 13%~
Facultad de Ciencias Bésicas y Tecnologias. \ $2.385.000 $2.385.000 $4.770.000 5%
:Fi;;ultad de CE’I‘E? g@%&gy Admi;i_s‘tr;ti;a‘s.ﬁfmim o.aoo.oocj $10.800.000 $21 .600.000 24%

T

Facultad de Ciencias de la Salud.

$1 3.795.00q $1 3'795'000: $27.590.000 31%

\
Facultad de Ciencias Agroindustriales. $2.372.50q $2.372.50Q‘ $4.745.000 5%

$2372500  $2.372500 $4.745.000 5%
Tota4 345000004 $45.000.000 $90.000.000| 100%

Facultad de Ciencias Humanas y Bellas Artes.

UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO

Por una Universidad
PERTINENTF CREATIVA INTEGRADORA

ﬁfém.mm
8% CONECTA

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y DESARROLLO

Tel: (57) (6) 7359326
Carrera 15 Calle 12
Armenia, Quindio - Col
correodependencia @uniquindio.edu.co
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