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"POR MEDIO DE LA CUAL SE %DOMHA @AEhA LA VIGENCIA 2026 EL PLAN DE
ESTIMULOS, INCENTIVOS Y BIENESTAR SOCIAL PARA LOS FUNCIONARIOS
ADMINISTRATIVOS DE PLANTA DE LA UNIVERSIDAD DEL QUINDIO"

El rector de la Universidad del Quindio en ejercicio de sus facultades legales y
estatutarias, especialmente las conferidas en la Ley 30 del 28 de diciembre de 1992,
y los Acuerdos del Consejo Superior No. 005 del 28 de febrero del 2005 "Estatuto
General", y 011 del 26 de agosto del 2013 "Estatuto Administrativo", y,

CONSIDERANDO:

A. Que la autonomia universitaria es una facultad reconocida mediante la
Constitucién Politica, que se traduce en el reconocimiento que el
Constituyente hizo de la libertad juridica que tienen las instituciones de
Educacion Superior reconocidas como universidades, para autogobernarse
y autodeterminarse, en el marco de las limitaciones que el mismo
ordenamiento superior y la ley les senale.

B. Que, con fundamento en el Derecho Universitario, el sentido de la autonomia
no es otro que brindar a las universidades la discrecionalidad necesaria para
desarrollar el contenido académico, administrativo y financiero de acuerdo
con las multiples capacidades creativas de aquellas, con el limite que
encuentra dicha autonomia en el orden publico, el interés general y el bien
comun.

C. Que la Constitucién Politica de Colombia en sus articulos 54 y 67 establece
como obligacion del Estado y de los empleadores ofrecer a sus trabajadores
formacién y habilitacion profesional y técnica.

D. Que el Decreto-Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado” establece
en el Titulo II, articulo 13, el Sistema de Estimulos para los empleados del
Estado, definiéndolo como; "El conjunto interrelacionado y coherente de politicas,
planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que
interactuan con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desemperio de su labor y
de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales”

E. Que la Ley 1952 de 2019 “Por medio de la cual se expide el codigo general
disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474
de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario”, en su Articulo 37 consagra
como derechos de todo servidor publico; numeral 4, Participar en todos los
programas de bienestar social que para los servidores publicos y sus
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familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacién,
recreacion, cultura, deporte y vacacionales, numeral 5) Disfrutar de estimulos
e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales vigentes.

F. Que el Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funciéon Publica, dispone en su articulo
2.2.10.1; "Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el
fin de motivar el desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social.”

G. Que el Acuerdo del Consejo Superior No. 011 del 26 de agosto del 2013, por
medio del cual se expidi6 el estatuto de personal administrativo y sistema de
carrera especial para el personal administrativo de la Universidad del
Quindio", establece en su articulo 53: "Los empleados que se distingan por
sus méritos en la prestaciéon de sus servicios, se harén acreedores a los
estimulos y distinciones que determine la Universidad" (...).

H. Que se hace necesario expedir el presente acto administrativo por medio del
cual se adopte el plan de estimulos, incentivos y bienestar social para los
funcionarios administrativos de la Institucién, para la vigencia 2026.

I. Que, por lo anteriormente expuesto, el sefior rector en pleno uso de sus
facultades,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar el Plan de Estimulos, Incentivos y Bienestar Social
para los funcionarios administrativos de la Universidad del Quindio para la vigencia
2026, contenido en el documento anexo con 31 folios, que hace parte integral del
presente acto administrativo, el cual fue presentado y aprobado en reunién de la
Comisién de Personal realizada el 10 de marzo de 2026.

ARTICULO SEGUNDO. La ejecucion del presente plan esta a cargo de la Direccion
de Gestion Humana, financiado a través del rubro establecido para este fin,
conforme la asignacién en el Plan Operativo Anual de Inversiones.

ARTICULO TERCERO. Para evaluar la ejecucion del presente Plan, se tendra en
cuenta el reporte y seguimiento a los indicadores propuestos en el mismo,
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verificando el cumplimiento de los objetivos planteados, los plazos establecidos y la
utilizacion de los recursos asignados.

ARTICULO CUARTO. La socializacién y divulgacién del presente Plan, estara a
cargo de la Direccién de Gestion Humana a través de los canales de comunicacion
institucionales.

ARTICULO QUINTO. EI presente Acto Administrativo rige a partir de la fecha de su
expedicion y publicacién y deroga todas aquellas normas que le sean contrarias.

PUBLIQUE

Dada en Armenia, Quindio, el

-

LUIS FERNANDO POLANIA OBANDO
Rector
(NOMBRES—Y—&PELUDQS_\ FIRM.
sl
Elizabeth Laserna Jimenez — Profesional Universitario Direccién de
Proyectd y elaboré Gastith Heanans /
Reviso Estella Lépez de Cadavid - Vicerrectora Administrativa y Financiera
74
Revisé Gloria Cristina Zuleta Rincén — Directora Gestién Humana q"\ /
Revis Victor Alfonso Vélez Murioz - Director Juridico W4 r
Revisé Diana Lorena Pardo Ruiz - Profesional Direccién Juridica. éﬁ_@m
Revisé Maria Eugenia Rodriguez ~ Profesional Universitario LQ@LQZB&M IQ
I
Revisé Erica Vanessa Ramirez — Secretaria Ejecutiva /(9
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y soportes (de ser el caso) y lo encontramos ajustado
en términos técnicos y administrativos; asi corno a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra
responsabilidad, lo presentamos para la firma del Rector de la institucién.
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INTRODUCCION

Segun el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 propuesto por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el plan de estimulos e
incentivos se enfoca en mantener y mejorar el bienestar y la calidad de vida de los
funcionarios y sus familias, generando espacios que favorezcan el bienestar fisico,
mental, social, emocional y profesional de los colaboradores, a través de actividades
y acciones que apunten a minimizar los riesgos psicosociales, potencializar sus
capacidades profesionales y productividad, en aras de fortalecer el sentido de
pertenencia, la humanizacién en el ejercicio de sus funciones y los servicios
prestados a la comunidad universitaria.

En coherencia con lo anterior, la Universidad del Quindio viene asumiendo un
compromiso claro con la calidad de vida de sus funcionarios a través del Plan de
Desarrollo Institucional 2016-2025 en su Pilar Estratégico nimero 4: Gestién
Creativa, orientado a “Fortalecer la gestion universitaria y el mejoramiento continuo,
a traves de la innovacion y la creatividad para alcanzar y sostener la acreditacion
institucional” y el Pilar Estratégico nimero 5: Bienestar y Cultura Creativa, cuyo fin
es el “Asegurar un enfoque humano multidimensional en todos los procesos de
bienestar, mediante su transversalizacion, para consolidar la formacién integral y el
mejoramiento del clima organizacional”.

De igual manera el nuevo plan de desarrollo 2026-2040 “Uniquindio en conexién
territorial”, reafirma el compromiso con la excelencia académica, la pertinencia
social, la sostenibilidad y la integracion con el territorio; su apuesta es por una
universidad en conexién territorial capaz de liderar procesos de cambio con un
‘enfoque de desarrollo integral que articula adaptabilidad institucional,
fortalecimiento del capital humano, innovacién pedagdgica, pertinencia académica
y consolidacion de capacidades en un contexto marcado por la digitalizacién y la
interaccion global” (PDI, 2025, p.10).

El eje estratégico 4. “La sana convivencia es crecimiento humano institucional”,
fundamenta todo lo relacionado con la permanente atencién y solucién a las
tensiones, de tal forma que se posibilite el respeto y el reconocimiento del otro en
funcion de la institucionalidad. Este eje estratégico se materializa a través del pilar
10 "Bienestar en la comunidad universitaria” cuyas acciones se orientan a fomentar
un entorno saludable, participativo y armonico para quienes hacen parte de la
universidad, mediante un conjunto de condiciones, servicios y acciones orientadas
a garantizar la salud fisica y mental, la seguridad y el ambiente formativo integral
para estudiantes, profesores y administrativos.
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Para estructurar las acciones especificas del plan de estimulos, incentivos y
bienestar social para la Universidad del Quindio, se tuvieron en cuenta los
resultados de la encuesta virtual denominada “Sondeo de Bienestar Laboral 2026:
Tu voz, nuestro crecimiento - la sana convivencia es crecimiento humano
institucional" en el que participaron los funcionarios de la institucion. Se espera que
de esta manera se cuente con un plan hecho a la medida de la comunidad
administrativa uniquindiana, respondiendo a sus necesidades y expectativas
especificas.

Para finalizar, este plan de estimulos e incentivos se encuentra alineado al
Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 definido por la Funcién Publica, en
donde se propone desarrollar estrategias que contribuyan a la eficiencia, el
desarrollo, la satisfaccién, la felicidad y la motivacién del talento humano que hace
parte de la institucién.

1. Objetivo General

Aportar al mejoramiento de la calidad de vida laboral y familiar del talento humano
de la Universidad del Quindio, a través de actividades de bienestar y estimulos que
fomenten el equilibrio entre la vida laboral, familiar y el aprovechamiento del tiempo
libre, el desarrollo humano y fortalezcan el clima organizacional, potenciando el
desempefio profesional y el compromiso de los servidores para el cumplimiento
estratégico de las metas institucionales.

1.1 Objetivos Especificos

¢ Implementar un programa integral de bienestar social que responda a las
necesidades de los funcionarios de la Universidad del Quindio y sus familias,
promoviendo la salud fisica y mental, el equilibrio familia-trabajo y la
sostenibilidad ambiental.

e Fortalecer la cultura organizacional, promoviendo la apropiacion de los valores
institucionales y el sentido de pertenencia, en el marco de la transformacion
digital, para impulsar el compromiso con el servicio publico y la responsabilidad
social.

e Consolidar un clima laboral satisfactorio y una cultura organizacional diversa e
inclusiva que promueva el equilibrio familia-trabajo y el sentido de pertenencia
de los funcionarios de la Universidad del Quindio.

e Estimular la participacion de los colaboradores en las actividades de bienestar,
asegurando que estas aporten a su desarrollo integral y a la consolidacion de un
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2. Alcance

Acatando lo dispuesto en el Decreto-Ley 1567 de 1998, el presente plan tiene como
beneficiarios a los funcionarios administrativos de la Universidad del Quindio y sus
familias, quienes tendran acceso a las politicas, planes y programas de estimulos,
incentivos y bienestar social.

A traves de este plan, se busca mejorar significativamente la calidad de vida de los
funcionarios de la institucién y sus familias, promoviendo acciones que favorezcan
su crecimiento personal, integracion y calidad de vida, y fomentando su desarrollo
integral y elevando sus niveles de satisfaccion.

3. Normatividad

El Plan de Estimulos, Incentivos y Bienestar Social de la Universidad del Quindio
se fundamenta en los siguientes preceptos legales, que establecen el marco general
del Sistema de Desarrollo Administrativo y del Empleo Publico en Colombia:

Decreto Ley 1567 de 1998: "Por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Servidores del Estado." Este
decreto establece los pilares del Sistema de Estimulos.

Actualizacion Ley 1960 de 2019: Se incluye el Articulo 3° de la Ley 1960 de 2019,
que modifico el literal g) del Articulo 6° del Decreto-ley 1567 de 1998, asegurando
el derecho de acceso a programas de capacitacidn y bienestar a todos los
servidores publicos, priorizando a los empleados de carrera administrativa en caso
de presupuesto insuficiente.

Ley 909 de 2004 (Ley de Carrera Administrativa): E| paragrafo del Articulo 36
es la base legal para la obligatoriedad de estos programas, disponiendo que las
entidades deben implementar programas de bienestar e incentivos con el proposito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo del personal y
contribuir al cumplimiento de los resultados institucionales.

Decreto 1083 de 2015: "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica." Este decreto consolida y actualiza
toda la reglamentacion del sector, incluyendo los aspectos de estimulos y bienestar.
Aplicacion Especifica: El Titulo 10 (Articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17) de este
Decreto es el marco reglamentario vigente, definiendo los lineamientos y las
caracteristicas de los Programas de Estimulos, los Programas de Bienestar y los
Planes de Incentivos. (Este decreto de go y sustituy6 el Decreto 1227 de 2005 y
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sus modificaciones).

Decreto 1499 de 2017 Que modificé el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 actualiza el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

Ley 1952 de 2019 (Codigo General Disciplinario): El Articulo 37 (Numerales 4
y 5) consagra como derechos de todo servidor publico la participaciéon en los
programas de bienestar social (vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte) y
el disfrute de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales.

Acuerdo del Consejo Superior No. 011 del 26 de agosto de 2013: "Por medio
del cual se expide el estatuto de personal administrativo y Sistema de Carrera
Especial para el personal administrativo de la Universidad del Quindio." Este
acuerdo debe contener las disposiciones internas y particulares que regulan la
aplicacion de los estimulos, incentivos y bienestar en la institucién, alineado con el
marco legal nacional.

4. Lineamientos conceptuales

El presente Plan de Estimulos, Incentivos y Bienestar Social se fundamenta en el
Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 y en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y su componente de Talento Humano. Son cinco (5)
los ejes que alli se proponen: i) el eje de equilibrio psicosocial; ii) el eje de salud
mental; iii) el eje de diversidad e inclusion; iv) el eje de transformacion digital y v) el
eje de identidad y vocacion por el servicio publico. Estos ejes fueron disefiados con
base en un diagndstico exhaustivo de las necesidades del personal y en
consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las tendencias del
mercado laboral.

¢ Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en
cuenta los diferentes cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la
adopcién de herramientas que le permitan a las servidoras y los servidores publicos
afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden en su estabilidad
laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se encuentra conformado por los
siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio entre la vida personal,
familiar y laboral y la calidad de vida laboral.
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o Eje 2: Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar
donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés
inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefian para mantener su
productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables relacionados
con mantener la actividad fisica, nutricion saludable, prevencién del consumo de
tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos.

e Eje 3: Diversidad e Inclusién

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben
implementar en materia de diversidad, inclusion y equidad, asi como la prevencion,
atencién y medidas de proteccién de todas las formas de violencias contra las
mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacién por razén de
raza, etnia, religion, discapacidad u otra razoén.

e Eje 4: Transformacion Digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta
Revolucion Industrial a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la
pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia organizaciones inteligentes,
aplicando la tecnologia, la informacién y nuevas herramientas que trascienden
barreras fisicas y conectan al mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la
busqueda del bienestar de las servidoras y los servidores publicos, toda vez que
permite a las entidades a traves de las herramientas digitales obtener mayor
cantidad de informacion respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar
la comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para
la gestion del bienestar.

* Eje 5: Identidad y Vocacién por el Servicio Pablico

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras
y los servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio
publico, con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el Cédigo de
Integridad del Servicio Publico y los principios de la funcién publica sefialados en el
articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el significado y la trascendencia
en el desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de
confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios prestados por el
Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura organizacional en este sentido.
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5. Resultados encuesta de necesidades

Finalizando la vigencia del afio 2025 y con el fin de obtener insumos para la
elaboracion del presente Plan, se envié al 100% de los funcionarios administrativos
de planta de la Universidad, trescientos noventa y cinco (395), el Sondeo de
Bienestar Laboral 2026: Tu voz, nuestro crecimiento. "La sana
convivencia es crecimiento humano institucional" donde se obtuvieron
ciento diecinueve (119) respuestas con los siguientes resultados:

a) Participantes por nivel jerarquico:

La mayor participacion en el diligenciamiento de encuesta estuvo representada
por el nivel profesional con un 36.1%, seguido por el nivel asistencial con un
33.6%.

Nivel Jerarquico
119 respuestas

@ Directivo

@ Asesor

& Profesional

@& Técnico

@ Asistencial

@ Auxiliar

@ Jefe departamento

b) Se determinaron los rangos de edad de los funcionarios que diligenciaron la
encuesta, siendo el rango de edad mas representativo el comprendido entre los
24 y 44 anos.
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Edad (Rangos)

119 respuestas

@ Entre 18 y 23 afios
@ Entre 24 y 44 afos
& Entre 45y 59 afios
@ Mayor de 60 afios

c) A los encuestados se les consulté informaciéon acerca de los hijos u otros
familiares dependientes econémicamente de ellos, arrojando como resultado

que el 59.7% si tienen personas a cargo frente a un 40.3 % que respondieron
negativamente.

¢ Tienes hijos(as), hijastros(as) o custodios que dependan econémicamente de ti?
119 respuestas

® s
@ No

59,7%

d) Endicha pregunta se realizaron las siguientes sub preguntas, lo cual dio como
resultado lo siguiente:

N NNIEN AR

UNIQUINDIO

en conexion territorial
www. uniguindio.edu.co




UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO »

Ros.MEN 0149135 - 02 AGD 2022 ¢ . . d N AN L
RENOVACION ACREDITACION Plan de Estimulos, Incentivos y Bienestar Social 2026

Personas dependientes econdmicamente del funcionario

= 1 hijo = 2hijos =3hijos = Padres

De los 71 funcionarios que respondieron Sl tener hijos, el 52% tienen 1 hijo y el 38%
tienen 2 hijos. De los encuestados solo 2 funcionarios informaron tener como
dependientes a sus padres.

e) A lapregunta por tenencia de mascotas, el 55% de los funcionarios respondieron
afirmativamente. En cuanto al tipo de mascota, el 47.7% tienen perro y el 43,1%
tienen gato.

gato, perro,
aves; 1,5%
5 aves; 1,5%

gato; 43,1%

perro; 47,7%

f) Con el animo de conocer la percepcion, necesidades y deseos de los
funcionarios, se hicieron las siguientes preguntas:

N ORNRANT ORRRA ;*r?‘«';:lx}
UNIQUINDIG
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s informacién particular sobre eventos de bienestar social

¢Qué te inspira a participar en las actividades de Bienestar Social Laboral? Puedes elegir las

opciones que mas te motiven:
119 respuestas

a. Ampliar o fortalecer amistades 33 (27,7 %)

b. Desafio y competicién -10 (8,4 %)
c. Practica del deporte

d. Practica de actividades cultu...
e. Practicas de actividades de...
f. Disminuir el estrés —74 (62,2 %)

g. Compartir con la familia 50 (49,6 %)
h. Fortalecer el clima laboral

j. Felicidad laboral

81(68,1 %)
-55 (46,2 %)
0 20 40 60 80 100

Las actividades que llaman la atencion de los encuestados son aquellas
relacionadas con el fortalecimiento del clima laboral y la disminucién del estrés: las
actividades de menor interés son las relacionadas con desafio y competicion.

1. ¢Por cual de estos motivos no participarias en las actividades de Bienestar Social Laboral?

Puedes seleccionar més de 1 opcion.
104 respuestas

Carga laboral [=

P S e az?g-—ashzs (24 %)
Falta de tiempo}: % :

EENERET

EETERE 50 (48,1 %

Las actividades no son de tu..

No te dan autorizacién para... B

Falta de motivacién
No aplica

— (5 8 %)
s 10 (9,6 %)

Considero importante que e...[F—1 (1 %)

Horarios[#—1 (1 %)
Cruce con actividades y pro... |51 (1 %)
Siempre trato de asistir, algu... |51 (1 %)
No he sido bien recibida por...[#1 (1 %)

Restricciones médica
Las actividades son program...

NO ASISTIRIA SI SON EN a...[&
Mi prioridad es la salud mentalj=—

1 (1 %)
E—1(1 %)
1 (1 %)
1(1%)

Vivo en Buenaventuraf®—1 (1 %)

0
QA"Q\ ay(('/

\b// =

-32 (30,8 %)

EaEseIeese 24 (23,1 %)

30 40 50
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Dentro de los motivos considerados por los encuestados para no participar en las
actividades de bienestar obedecen a la falta de tiempo (48.1%) o las actividades no

son de su gusto (32%).

e Tematicas de bienestar social laboral

plan

En cuanto a las actividades que les pudieran interesar,

- Con tu opinién se construye el

los encuestados

seleccionaron las celebraciones de fechas especiales 70.6%) y las relacionadas con
habitos de vida saludable (60.5%).

Celebracion de fechas especiales i
Ferias de servicios il

Habitcs de Vida Saludable S8
Actividades deportivas y/o recr...
Equilibrio psicosocial
Preparacion para el retiro
Reconocimientos
Viajesg—1 (0,8 %)

0 20

-84 (70,8 %)
-39 (32,8 %)
72 (60,5 %)
63 (52,9 %)

59 (49,6 %)

41(34,5%)

40 60 80 100

o Celebrando juntos. Momentos que nos unen

Sabemos que cada persona es Unica. Por eso, queremos que la forma de celebrar tus dias
especiales se adapte a tus preferencias. Cuando se...sarios laborales, etc.), ;Cémo prefieres hacerlo?

117 respuestas

Decoracion de oficinas
Proyeccién de Peliculas ji#
Jornada de Descanso (Paus... |
Feria de Juegos

Caminata familiar j

Jornadas de salud mental jil
Exposicion de talentos &
Donaciones y recoleccion de...
Mural de Mensajes

Tarjeta de felicitaciones

Celebrarlo en familiafi -1 (0,9 %)

PASAPORTE PARA INGRE... 1 (0,9 %)
Dia libref—1 (0,9 %)

si es de celebrar la fechaes...§ 1 (0,9 %)
souvenir o detalle pequefio... &1 (0,9 %)
Dia libre para el funcionarioff--1 (0,9 %)
dia de descanso laberalf—1 (0,9 %)

o

18 (154 %)

---—17(145 %)

—48 (41 %)
-82 (70,1 %)

M 290 (24,8 %)
19 (16,2 %)

—13 (11,1 %)
12 (10,3 %)
~14 (12 %)

50 (42,7 %)

20

40 60 80 100
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En cuanto a la forma de celebrar las fechas especiales, el 70,1% prefieren disfrutar
de una jornada de descanso.

» Uniquindio en conexién - Acceso a servicios y beneficios

Con el interés de incentivar el aprovechamiento de los servicios ofrecidos por las
entidades aliadas se preguntd si los funcionarios conocen y han utilizado los
servicios de la Caja de Compensacién Familiar, obteniendo como resultado un
58.8% de respuesta positiva.

En cuanto a los servicios ofrecidos por la caja el 45,4% prefieren actividades de
recreacion y turismo.

Frente a los programas de vivienda, el 42,6% de los encuestados desean recibir
informacion especifica sobre financiamiento y subsidios a los que pueden acceder.
En relacién a la preferencia de este tipo de servicio, quisieran recibir informacién de
la caja de compensacion y las entidades bancarias.

Queremos asegurarnos de que estés aprovechando al méaximo los beneficios que tienes como

parte de la comunidad Uniquindiana. Por eso, nos ...los servicios de la Caja de Compensacioén Familiar
119 respuestas

® s
@® NO

Para el 2026, ;Qué tipo de actividades y beneficios te gustaria que la Universidad promocione més

através de la Caja de Compensacion Familiar? (Puedes seleccionar mas de una opcién)
119 respuestas

@ Educacion y Capacitacién: Subsidios y
descuentos para educacién superior y
posgrados, Cursos y talleres para el d...

@ Recreacién y Turismo: Paquetes
turisticos y descuentos en centros
vacacionales, Programas de recreacio. ..

@ Salud y Bienestar: Jornadas de salud
(chequeos, vacunacion). Descuentos. ..

@ Vivienda y Financiamiento: Asesoria y
subsidios para compra o mejora de vi...

%"N(N‘;lf .\1[!5.[24'?1;”?‘:
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Tu proyecto de vida. El acceso a una vivienda digna es un proyecto de vida para muchas personas.

En la Universidad del Quindio, queremos ser un ap...iversidad? (Puedes seleccionar més de una opcion)
104 respuestas

@ Orientacion general. Informacién sobre
los programas de vivienda disponibles a
nivel nacional y regional.

@ Financiamiento y subsidios: Asesorfa
sobre como acceder a créditos
hipotecarios y subsidios de vivienda.

& Opciones de vivienda: Ferias con
promotoras de proyectos de vivienda...

@ Asesoria legal: Charlas sobre aspectos
legales y requisitos para la compra de...

Para organizar eventos y gestionar convenios de vivienda, ;con cudl de las siguientes entidades te

gustaria que la universidad se alie? (Puedes seleccionar més de una opcién)
112 respuestas

Fondo Nacional del Ahorro FNA ~53 (47,3 %)
Fondos de Cesantias

Comfenalco 860 (53,8 %)
Entidades Bancarias 01 (5l4,5 %)

Empresas Constructoras

5
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Tu opinién, nuestro futuro: Otros servicios de interés Hemos explorado diferentes areas clave para

el Plan de Bienestar 2026. Ahora, queremos darte u...Tienes interés en conocer otros servicios, cuales?
108 respuestas

Seguros —37 (34,3 %)
Planes complementarios de sal... —58 (53,7 %)
Planes funerarios
Compra de vehiculos 50 (46,3 %)
Respetol-1 (0,9 %)
Para casos especiales, ofrecer... i1 (0,9 %)
Beneficios para estudiaren la U 1 (0,9 %)
Mejorar la difusion del servicio... i1 (0,9 %)
Subsidios para estudios de los... li—1 (0,9 %)
RECREACIONALES. 1 (0.9 %)
-1(0,9 %)
0 20 40 60

. Uniquindio saludable - Fomentando tu bienestar integral

Esta seccion fue disefiada para conocer la preferencia de temas sobre autocuidado
y acceso a las herramientas para una mejor calidad de vida. En las siguientes
graficas se evidencias las respuestas:

8. Para el 2026, jen qué tipo de actividades de vida saludable te interesaria participar? (Puedes

seleccionar més de una opcién)
119 respuestas

Salud Oral 76 (63,9 %)
Salud visual 82 (68,9 %)
Salud auditiva
Prevencién cardiovascular
Prevencion cancer
Prevencion lesiones deportiv...
Tabaquismo
Ergonomia
Brigada de emergencias

49 (41,2 %)
-68 (57,1 %)
—47 (39,5 %)

25 (21 %)

—57 (47,9 %)

14 (11,8 %)

Cuidados prenatales 3(2,5%)
Actividades deportivas -1 (0,8 %)
Alimentacion sanall -1 (0,8 %)
1(0,8 %)
0 20 40 60 80 100

1
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Para fortalecer tu salud mental y emocional, ;en qué tipo de actividades te interesaria participar?

(Puedes seleccionar més de una opcidn)
117 respuestas

Manejo del estrés ~76 (65 %)
Gestién de emociones —B67 (57,3 %)
Primeros auxilios emocionales

Violencias y convivencia en los...

30 (25,6 %)

Reduccion de riesgos y dafios f... 4(34 %)

Apoyo espiritual --38 (32,5 %)
Actividades deportivasf§—1 (0,9 %)
1(0.9 %)

1(0,9 %)

Saber escuchar, para los que |Il...

Inteligencia Emocional

El mundo laboral evoluciona constantemente. Por eso, en la Universidad del Quindio, queremos

ofrecerte las herramientas y el apoyo para que te ...participar? (Puedes seleccionar méds de una opcion)
119 respuestas

Gestién del Cambio _ —B7 (56,3 %)
Adaptacion a I? Culltura 49 (41,2 %)
Organizacional
Vision Positiva del Cambio ji 54 (45.4 %)
Cultura de Aprendizaje [EREEaliedl & s GRRdinl S e s ) 57 (47,9 %)
Respetof}—1 (0,8 %)
0 20 40 60 80
UNIQUINDIO
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¢Cual es la modalidad que més se adapta a tu estilo de vida y te motivaria a participar en las

actividades de bienestar? (Puedes seleccionar mas de una opcién)
119 respuestas

Caminatas o rutas saludables

—B64 (53,8 %)
Charlas sobre salud mental —37 (31,1 %)
Infografias con la informacion...
Kioscos de Tamizaje 29 (24,4 %)
Dia de la salud familiar 36 (30,3 %)
Ferias de la Salud 43 (36,1 %)
Citacién personalizada al corre... —41 (34,5 %)
0 20 40 60 80

. Uniquindio es deporte - Actividades deportivas

Con el animo de promover el desarrollo fisico, mental y social de nuestra comunidad
a traves de la practica de deportes y actividades recreativas, se consulté por la
preferencia en cuanto a espacios de participacion que fomenten el ejercicio, el

trabajo en equipo y la sana convivencia, contribuyendo asi a una vida universitaria
mas activa y saludable.

Las actividades de mayor interés hacen referencia al uso del gimnasio con un
54,1%, seguido por la natacién con un 31,2% de respuestas

UNIQUIND

xww.umqumdto.edu.co
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12. Sitienes interés en actividades deportivas, puedes seleccionar una o mas opciones de tu gusto
109 respuestas

Futbol 11 (10,1 %)
Microfutbol R 8 (7,3 %)
Baloncesto
Voleibol
Tenis de mesa
Gimnasio
Natacion
Escuelas deportivas

—18 (17,4 %)
13 (11,9 %)

— 59 (54,1 %)

—34 (31,2 %)

-14 (12,8 %)

3(2,8%)

Atletismo 2(1,8%)
Squash 1 (0,9 %)
Ningunal- 1 (0,9 %)
ciclismofl—1 (0,9 %)
Rumba terapia 1(0,9 %)
Tenis de campoli—1 (0,9 %)
Caminarf—1 (0,9 %)
rumba terapiaf@ -1 (0,9 %)
NO PUEDO SER DEPORTI... 1 (0,9 %)
Ciclopaseos 1(0,9 %)
Movilidad articular i1 (0,9 %)
CICLISMO@—1 (0,9 %)
AEROBICOS - BAILEl-1 (0,9 %)

0 20 40 60

13. (Como te gustaria que fueran las actividades deportivas?
119 respuestas

Torneos del deporte —17 (14,3 %)

Torneos de un dia

Clases semanales 58 (48,7 %)
Juegos recreativos 39 (32,8 %)
Carrera universitaria -19 (16 %)
Dia deportivo familiar — 46 (38,7 %)
0 20 40 60

. Uniquindio y familia - Equilibrio Psicosocial
Relacionado con las actividades para fomentar el equilibrio entre la vida laboral y

familiar, las respuestas fueron variadas, destacandose aquellas relacionadas con la
integracion entre los compafieros de trabajo y ias actividades al aire libre.

rr
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14. Sitienes interés en actividades recreativas, por favor selecciona una o varias opciones.
117 respuestas

Caminatas ecolégicas 52 (44,4 %)
Vacaciones recreativas hijos -33 (28,2 %)
Paseos familiares 49 (41,9 %)

Actividades al aire libre —39 (33,3 %)

Integraciones/ reuniones por d... 54 (46,2 %)

Integracién general 40 (34,2 %)
Planes de un dia por areas —53 (45,3 %)
porque no pensar en la integra... -1 (0,9 %)

0 20 40 60

15. Sitienes interés en actividades de Bienestar Social Laboral artisticas y/o culturales por favor

selecciona una o varias opciones.
115 respuestas

Cine 54 (47 %)

Teatro

Danzas ~21 (18,3 %)

47 (40,9 %)
—52 (45,2 %)

Pintura y manualidades
Cocina
Guitarra

Baile 53 (46,1 %)

Canto, violin —1 (0,9 %)
—1(0,9 %)
Canto 1(0,9 %)

0 20 40 60

16. ;Como te gustaria que fueran celebradas las actividades culturales y/o recreativas?
119 respuestas

Cine familiar —44 (37 %)

Talleres de cocina 56 (47,1 %)
Clases o Infografias de recetas... 19 (16 %)
Clases de yoga 37 (31,1 %)
Charlas sobre crianza y bienes... 23 (19,3 %)
Talleres de Organizacién del tie... —34 (28,6 %)

Muestras culturales de Instrum... —28 (23,5 %)

A
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0 Preparacion para el retiro: Uniquindianos para toda la vida.

Es muy valioso ofrecer un apoyo especifico para los funcionarios que estan cerca
de pensionarse. Este enfoque personalizado demuestra un gran compromiso de la
universidad con sus colaboradores.

Es asi como los encuestados seleccionaron la asesoria financiera como el tema de
mayor interés al enfrentarse a dicha etapa de la vida laboral. El siguiente tema de
interes estuvo relacionado con proyecto de vida y lo relacionado con la salud y el
bienestar.

Para prepararte para esta nueva etapa, ;jen qué temas te gustaria recibir orientacion y apoyo?

(Puedes seleccionar mas de una opcion)
105 respuestas

Financiero y Administrativo:
Asesoria sobre la pensién y la |...
Salud y Bienestar: Informacion
sobre como mantener una vida...
Proyectos de Vida: Talleres sobre
nuevos hobbies o emprendimie...

64 (61 %)

42 (40 %)

Todavia no me aplicald—1 (1 %)

TENGO CONOCIMIENTO DE

ASEDORIA PARA M PENSIONE 1 1%
Inclusion y gestion al cambio®— 1 (1 %)
0 Uniquindianos reconocidos - Valoramos tus aportes

En la Universidad del Quindio, estamos convencidos de que el trabajo y la
dedicacion de cada funcionario son la clave de nuestro éxito. Con el deseo de que
nuestros programas de reconocimiento sean significativos y realmente valoren tu
esfuerzo, se pregunto ¢ Qué tipo de reconocimiento te gustaria recibir?

il \\U ;Ill \l
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Reconocimiento Formal y Publico
114 respuestas

@ Premios o condecoraciones por
desempenfio sobresaliente.

@ Mencion de tu trabajo en ceremonias o
eventos institucionales.

& Reconocimiento a la antigliedad o
trayectoria en la universidad.

21. ;Te gustaria que se realizara un reconocimiento a los funcionarios que cada afo se pensionan?
116 respuestas

® si
® No

. Un espacio para tus ideas

La encuesta contd con un espacio para que los funcionarios pudieran sugerir otras
actividades o acciones de mejora en las ya existentes, obteniendo los siguientes
resultados:

» La UQ con su programa de Gerontologia, deberia realizar actividades propias
para los pensionados, donde se gestionen aspectos como la inclusion laboral
del jubilado, actividades de salud mental y psicosocial.
» Trazabilidad en los procesos, reduccién del consumo de plastico e icopor de
un soélo uso.
» Sugiero respetuosamente que las actividades que realicen sean presenciales
y de caracter obligatorio, ya que las virtuales las realizan en el horario laboral
y es dificil prestar la atencién que requieren, ya que al tiempo se contintan
con las actividades del puesto de trabajo.
Bienestar seria la propuesta de nombre para: Tener jornada de pausa activa
con los equipos de trabajo los viernes de 4 a 6 pm. Esta propuesta sobre todo
es porque los directivos no contamos con el tiempo idéneo para ofrecer estos
espaclos de retroalimentaciéon o pausa actwa con los equipos.
; = ht qu\,lr [ }n| N
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» Se hicieran actividades de bienestar social fuera de las instalaciones.
» Tener un canal donde se brinde asesoria juridica, laboral

-

» Es fundamental seguir promocionando el bienestar de la comunidad
universitaria.

6. Formulacion del plan de accion

A partir del analisis y deteccion de necesidades y basados en las directrices del
Programa Nacional de Bienestar 2023-2026., se formularon las actividades para el
Plan de Estimulos, Incentivos y Bienestar Social a implementar en la vigencia 2026.

Eje 1. Equilibrio psicosocial

Este eje busca proporcionar herramientas de adaptacion para afrontar los cambios
y las diferentes circunstancias que inciden en la estabilidad laboral y emocional de
los funcionarios; esta conformado por factores psicosociales, equilibrio entre la vida
personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

o Factores Psicosociales

Este componente se centra en actividades que promueven la salud fisica, psiquica
y social, prevenir riesgos laborales y la humanizacion del trabajo. Dichas actividades
contribuiran a la generacién de bienestar laboral, al aumento de la productividad, la
disminucién del ausentismo por enfermedad y, a su vez, a la gestion y retencion del
talento humano.

Iniciativas Acciones Especificas

Grupos y actividades recreo-deportivas,

Recreacion y Deporte s : o
acondicionamiento fisico.

Arte y Cultura Cursos y talleres artisticos y culturales.

Iniciativas relacionadas con el autocuidado cuerpo y
Entorno laboral saludable mente. Caminatas Ecolégicas en articulacién con Gestion
Ambiental y Bienestar Universitario

+ Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral

Este componente integra todas aquellas actividades asociadas a proteger la
dimension personal y familiar de los funcionarios uniquindianos y con ello coadyuvar
en su bienestar laboral.

Qmé’o@g
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Iniciativas

Acciones Especificas

Flexibilidad Laboral

Horario Laboral Flexible y opcion de Teletrabajo,
ambos de conformidad con la normativa vigente.

Descansos Especiales

Descanso remunerado en Semana Santa y mitad

de afio

Dia de Cumpleaiios

Dia del Cumpleafios remunerado (Un dia de

descanso).

Integracién Familiar

Celebracioén del Dia de la Familia.

Dia de la Nifiez y la
recreacion

Celebracién dia de los nifios

Manejo efectivo del tiempo y
desconexion laboral

Actividades de sensibilizacién relacionadas con el
uso adecuado del tiempo libre y la desconexién

laboral.

e Calidad de Vida Laboral

El componente de calidad de vida laboral esta asociado a aquellas actividades que
se ocupen de las condiciones de la vida laboral de los funcionarios, que conlleven
a la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y
organizacional. Se enfocan en el reconocimiento de su labor y en la creacién de
ambientes por parte de la entidad que les permitan desarrollar y/o fortalecer sus
competencias, habilidades y destrezas.

Iniciativa

Acciones Especificas

Trayectoria Institucional

Evento de reconocimiento por tiempo de servicio (Quinquenios).

Desempeiio y Servicio

Reconocimiento "Servidor Publico Destacado"”. Reconocimiento
por "Buen Servicio al Ciudadano".

Reconocimientos

Felicitacién por cumplearios (tarjeta digital). Felicitaciones a
Madres Gestantes. Reconocimiento de Profesiones (mensaje en
redes institucionales).

Acompanamiento

Bienvenida a funcionarios nuevos/reingreso (tarjetas virtuales).
Mensajes de pronta recuperacion y en procesos de duelo.

Celebraciones Varias

Programa de desvinculacion
asistida

Programa Servimos

Servimos

Dia del Servidor Publico. Dia del Trabajo (mensaje virtual).
Celebracion de fechas internacionales (Dia de la mujer, del
hombre, de la felicidad) y especiales (Secretaria, Profesor).

Acompafamiento a funcionarios que vivan el proceso de retiro
institucional.

Eétrategias de difusion de servicios cubiertos por el Programa

(Funcion Publica)
S ) /£
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Eje 2. Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de los
servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean
conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que
ocupan y las funciones que desempefian para mantener su productividad.

¢ Higiene Mental y nuevos riesgos a la saiud

El componente de higiene mental hace referencia a aquellas acciones orientadas a
mantener la salud mental de funcionarios, asi como a que estén en armonia con su
entorno sociocultural con el fin de contribuir a mantener su bienestar y en procura
de mejorar continuamente su calidad de vida.

Iniciativa Acciones Especificas

Actividades de sensibilizacion relacionadas con prevencion
Mantenimiento de la Salud |de conductas suicida, tabaquismo, consumo de alcohol y
Mental otras sustancias psicoactivas, sindrome de agotamiento
laboral, entre otras.

Programa de minfulness Actividades para la reduccion de estrés.

Capsulas y capacitaciones sobre vida saludable (nutricién,
salud oral, visual y auditiva, higiene del suefo, etc).

Ferias de Salud y campanas de prevencion y promocién de
la salud.

Promocion de la salud

Eje 3. Diversidad e inclusion

Este eje hace referencia a las acciones que la institucion implementara en materia
de diversidad, inclusion y equidad, asi como la prevencién, atencién y medidas de
proteccion de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en
género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razén de raza, etnia, religion,
discapacidad u otra razén.

El eje se vera materializado a partir de dos componentes: Fomento de la inclusién,
la diversidad y la equidad y Prevencién, atencion y medidas de proteccion.

Iniciativa Acciones Especificas

Actividades con acompafiamiento de Bienestar
Promocién y Formacion Institucional para promover la inclusion, diversidad y
equidad en el campus universitario

UNIOQUINDLO
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Actividades de identificacion y deteccién de situaciones
Prevencién de Violencias asociadas al acoso laboral, sexual, violencias basadas en
genero, ciberacoso y abuso de poder.

Eje 4. Transformacion digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta
Revolucion Industrial a las entidades publicas, cuyo propésito sera migrar hacia
organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacién y nuevas
herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan al mundo. Lo anterior,
permite a las entidades a través de las herramientas digitales agilizar y simplificar
los procesos y procedimientos para la gestién del bienestar.

El eje de transformacion digital estara orientado hacia la creacion de cultura digital
para el bienestar.

Iniciativa Acciones Especificas

Promocion de aplicaciones de uso gratuito enfocadas en el
autocuidado, la salud, el aprendizaje colaborativo, la

it organizacion del trabajo, adaptacion al cambio y el servicio

al ciudadano.

Talleres sobre inteligencia artificial para la toma de
Analitica de datos para el decisiones en materia de bienestar.
bienestar Capacitaciones sobre proteccion de la informacién y

analitica de datos.

Eje 5. Identidad y Vocacion por el Servicio Publico

Comprende acciones encaminadas a promover en los funcionarios el sentido de
pertenencia y la vocacién por el servicio publico, con el fin de interiorizar e
implementar los valores definidos en el Cédigo de Integridad del Servicio Publico,
los principios de la funcién publica, asi como la importancia de incrementar los
niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios
prestados por la universidad.

Iniciativa Acciones Especificas

Actividades orientadas a desarrollar el sentido de
pertenencia en los funcionarios respecto de la vision, la
misién y los ObjetIVOS estratéglcos de la orgamzacuén
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Estrategias de difusion Cédigo de |Campafias orientadas a visibilizar el cédigo de integridad y
integridad su puesta en practica en el desempefio laboral.

6.1 Resumen actividades del plan

Eje 1. Equilibrio psicosocial

e Factores Psicosociales

Tipo de Actividad

Programas / Acciones Especificas

Recreacion y Deporte

Grupos y actividades recreo-deportivas,
acondicionamiento fisico.

Arte y Cultura

Cursos y talleres artisticos y culturales.

Entorno laboral saludable

Iniciativas relacionadas con el autocuidado
cuerpo y mente. Caminatas Ecoldgicas en
articulacion con Gestion Ambiental y Bienestar
Universitario

e Equilibrio entre la vida persona

|, familiar y laboral

Aspecto

Programas / Acciones Especificas

Flexibilidad Laboral

Horario Laboral Flexible y opcion de
Teletrabajo, ambos de conformidad con la
normativa vigente.

Descansos Especiales

Descanso remunerado en Semana Santa y
mitad de afo

Dia de Cumpleafios

Dia del Cumpleafios remunerado (Un dia de
descanso).

Integracion Familiar

Celebracion del Dia de la Familia.

Dia de la Nifiez y la recreacion

Celebracion dia de los nifios

Manejo efectivo del tiempo y
desconexion laboral

Actividades de sensibilizacion relacionadas con
el uso adecuado del tiempo libre y la
desconexion laboral.

e (Calidad de Vida Laboral

Tipo de Reconocimiento

Programas / Acciones Especificas

Trayectoria Institucional

Evento de reconocimiento por tiempo de
servicio (Quinquenios).

Desemperio y Servicio

Reconocimiento "Servidor Publico Destacado”.
Reconocimiento por "Buen Servicio al
Ciudadano".

Reconocimiento Diario

Felicitacion por cumpleafios (tarjeta digital).
Felicitaciones a Madres Gestantes.
Reconommsento de Profesiones (tarjeta virtual).

u w! W

UNIOUIINIE

Plan de Estimulos, Incentivos y Bienestar Social 2026

Qn% G’LW/ ,

Vi

en COHBX‘OH Ib IFIIO zdi

www.uniquindio.edu.co



UNIVERSIDAD

DEL QUINDIO »
Res MEN 014075 - 02 AGO 2022 5 % . f .
RENOVACION ACREDITACION Plan de Estimulos, Incentivos y Bienestar Social 2026

Acompafiamiento Desvinculacion Asistida (Actividad de
reconocimiento al pensionado). Bienvenida a
funcionarios nuevos/reingreso (tarjetas
virtuales). Mensajes de pronta recuperacion y
acompanamiento en procesos de duelo.
Celebraciones Varias Dia del Servidor Publico. Dia del Trabajo
(mensaje virtual). Celebracion de fechas
internacionales (Dia de la mujer, del hombre,
de la felicidad) y especiales (Secretaria,
Profesor).

Programa de desvinculacion asistida | Acompafiamiento a funcionarios que vivan el
proceso de retiro institucional.

Programa Servimos Estrategias de difusion de servicios cubiertos
por el Programa Servimos (Funcidn Publica)

Eje 2. Salud Mental
* Higiene Mental y nuevos riesgos a la salud
Tipo de Actividad Programas / Acciones Especificas
Mantenimiento de la Salud Mental Actividades de sensibilizacion relacionadas con
prevencion de conductas suicida, tabaquismo,
consumo de alcohol y otras sustancias
psicoactivas, sindrome de agotamiento laboral,
entre otras
Programa de minfulness Actividades para la reduccidn de estrés
Promociodn de la salud Céapsulas y capacitaciones sobre vida saludable
(nutricién, salud oral, visual y auditiva, higiene
del suefio, etc).
Ferias de Salud y campafias de prevencion y
promocién de la salud.

Eje 3. Diversidad e inclusién

Tipo de Actividad Programas / Acciones Especificas

Promocion y Formacion Actividades con acompafiamiento de Bienestar
| Institucional para promover la inclusion,
diversidad y equidad en el campus universitario
Prevencion de Violencias Actividades de identificacion y deteccién de
situaciones asociadas al acoso laboral, sexual,
violencias basadas en género, ciberacoso y
abuso de poder.
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Tipo de Actividad Programas / Acciones Especificas
Cultura digital para el bienestar Promocion de aplicaciones de uso gratuito

enfocadas en el autocuidado, la salud, el
aprendizaje colaborativo, la organizacion del
trabajo, adaptacion al cambio y el servicio al
ciudadano.

Analitica de datos para el bienestar Talleres sobre inteligencia artificial para latoma
de decisiones en materia de bienestar.
Capacitaciones sobre proteccion de la
informacion y analitica de datos.

Eje 5. Identidad y Vocacién por el Servicio Publico

Tipo de Actividad Programas / Acciones Especificas
Sensibilizaciéon nuevo Plan de Actividades orientadas a desarrollar el sentido
Desarrollo Institucional 2026-2040 de pertenencia en los funcionarios respecto de

la vision, la mision y los objetivos estratégicos
de la organizacion

Estrategias de difusion Codigo de Campanfas orientadas a visibilizar el codigo de
integridad integridad y su puesta en practica en el
desempefio laboral.

7. Entidades y dependencias de apoyo

La ejecucion integral del Plan de Estimulos, Incentivos y Bienestar Social requiere
la coordinacién interinstitucional. Para orientar y garantizar el cumplimiento de las
acciones, se cuenta con el apoyo estratégico de:

Internas (Universidad del Quindio)

e Direccion de Bienestar Institucional: Corno area central en el desarrollo
de programas de ocio, cultura, deporte y equilibrio psicosocial.

e Centro de Salud y Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST):
Esenciales para el desarrollo del Eje de Salud y Bienestar Integral, la
prevencion de riesgos y las campanas de promocion de la salud.

o Demas Areas de la Institucién cuya participacién o experticia sea requerida
para la ejecucion de actividades especificas.

Externas (Aliados Estratégicos)

e Caja de Compensacion Familiar: Para la oferta de programas sociales,
recreativos y educativos en beneficio de los funcionarios y sus famsllas
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e Entidades de Seguridad Social: Incluyendo Empresas Promotoras de
Salud (EPS), Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), y Fondos de
Pensiones y Cesantias, para la articulacion de la oferta de servicios y el
cumplimiento normativo.

e Empresas Aliadas y/o Proveedores: Todas aquellas entidades externas
que sean contratadas para el suministro de bienes, servicios o convenios
requeridos para la correcta implementacién del Plan.

8. Gestion presupuestal

La implementacion de las actividades planeadas en el presente Plan esta sujeta a
la disponibilidad y asignacién presupuestal anual otorgada por la entidad.

e Fuente de Financiacion: La ejecucion queda supeditada al presupuesto
asignado en el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) de cada
vigencia fiscal.

e Responsabilidad de Gestion: La Direccion de Gestion Humana es la
dependencia responsable y autorizada para llevar a cabo los procesos
administrativos y precontractuales necesarios para la adquisicion de bienes
y/o servicios requeridos para el cumplimiento de los ejes estratégicos del
Plan.

9. Divulgacion y comunicacién

Para garantizar el acceso y la participacién equitativa de todos los funcionarios
administrativos, el presente Plan de Estimulos, Incentivos y Bienestar Social sera
objeto de una estrategia de comunicacién que asegure su conocimiento:

¢ Responsable: La Direccion de Gestion Humana tendra a su cargo la
socializacion y divulgacién del Plan.

e Medios: La informacién serd difundida a todos los funcionarios de la
Universidad del Quindio a través de los canales y medios de comunicacion
institucional vigentes (correo electrénico, cartelera, pagina web, INTRAWEB,
etc.).

10. Seguimiento y evaluacién
Con el fin de garantizar un seguimiento y evaluacién al plan de accion, se podra

contar con los registros y evidencias para la ejecucién de las actividades
propuestas:

» Registro de asistencia o inscripcién

egistro de %ﬂ
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* Registros fotograficos

Los indicadores que permitiran la medicion del cumplimiento del Pian de Bienestar,
Estimulos e Incentivos se describen a continuacion:

Meta 1: Implementar en un 90% las actividades definidas en el Plan de estimulos,
incentivos y bienestar social 2026

Indicador: Porcentaje de ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion 2026
Formula del Indicador

Numero de actividades desarrolladas en el plan de estimulos

x100

Numero de actividades programadas en el plan de estimulos

Meta 2: Obtener una puntuacién promedio minima de 4,0 en la evaluacién de
satisfaccion de las personas que participan en actividades del plan.

Indicador: Nivel de satisfaccion de personas que participan en actividades de
capacitacion.

La Direccidon de Gestion Humana presentara un informe anual sobre los resultados
obtenidos en la implementacion del Plan de estimulos, incentivos y bienestar social,
describiendo los logros y oportunidades de mejora. Este informe sera entregado a
las instancias establecidas por la Universidad que podra ser la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera y la Comision de Personal.
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DIRECCION DE GESTION HUMANA

Tel: (57) 6 735 9300 Ext 1013 - 948
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UNIQUINDIG, en conexidn territorial

Carrera 15 Calle 12 Norte Tel: (606) 7 35 83 00 Armenia - Quindio - Colombia

i s

i s 2 i R R

www.uniauindio.edu.co



